
KOMUNIKAČNÍ TYPY – DOTAZNÍK 
 
 
Tento dotazník slouží k určení Vašeho dominantního osobního stylu. Přesnost výsledku této analýzy 
závisí na tom, jak přesně a pravdivě budete odpovídat. 
Neexistují zde správné či nesprávné odpovědi. 
 
Instrukce k vyplnění: 
 

• V případě, že uvedené tvrzení spíše odpovídá Vašemu názoru či postoji, 
 zakroužkujte jeho číslo. 

• Jestliže uvedené tvrzení spíše neodpovídá Vašemu názoru či postoji, 
udělejte křížek (x). 

• Nezapomeňte označit všech 80 tvrzení buď zakroužkováním nebo křížkem. 
 

 
1. Mám vyhrazené názory na to, co je správné a nesprávné, dobré a špatné. 
2. Často ,,házím opatrnost a starosti za hlavu“. 
3. Problémy řeším většinou krok za krokem, vyhýbám se neuváženým rozhodnutím. 
4. Věřím, že formální postupy a předpisy ochromují styl člověka. 
5. Jsem znám tím, že nesnesu nesmysly a nazývám věci pravými jmény. 
6. Často se mi potvrzuje, že rozhodnutí založená na citu jsou stejně dobrá jako ta založená na 

opatrném přemýšlení a analýze. 
7. Rád dělám takovou práci, kde mám čas dodělat všechno do detailu. 
8. Pravidelně se ptám lidí na jejich základní požadavky, názory a domněnky. 
9. Nejdůležitější je, když je možné něco uplatnit v praxi. 
10. Neustále se pídím po nových zkušenostech. 
11. Když se doslechnu o nějaké nové myšlence či přístupu, okamžitě se snažím přijít na to, jak 

by se toho dalo využit v praxi. 
12. Mám rád sebedisciplínu – jako je dodržování životosprávy, pravidelné cvičení, dodržování 

denního programu atd. 
13. Dávám si záležet na tom, abych dělal práci pořádně. 
14. Nejlépe se snáším s logickými a analytickými lidmi a méně se spontánními a iracionálními 

lidmi. 
15. Pečlivě zvažuji dostupnou informaci a vyhýbám se ukvapeným závěrům. 
16. Rád dojdu k rozhodnutí opatrně po zvážení mnoha alternativ. 
17. Lákají mne spíše nové, neobvyklé myšlenky než ty praktické. 
18. Nemám rád nedokončené věci a dávám přednost tomu, když na sebe navazují. 
19. Uznávám a řídím se určenými pravidly, pokud v nich vidím efektivní způsob, jak dosáhnout 

cíle. 
20. Rád vztahuji svoji činnost k hlavnímu cíli. 
21. Při diskusích jdu rád přímo k věci. 
22. V práci mám obyčejně odměřený, docela formální vztah k lidem. 
23. Baví mne vypořádávat se s něčím novým a neobvyklým. 
24. Líbí se  mi veselí, spontánní lidé. 
25. Věnuji zvláštní pozornost detailům, než dojdu k závěru. 
26. Nerad přicházím s náhlými a nepromyšlenými nápady. 
27. Nerad ztrácím čas ,,chozením kolem horké kaše“. 
28. Dávám si pozor, abych nedělal závěry příliš rychle. 
29. Dávám přednost tomu, abych měl co možná nejvíce zdrojů informací – čím více podkladů 

na přemýšlení, tím lépe. 
30. Lehkomyslní lidé, kteří neberou věci dostatečně vážně, mi obvykle jdou na nervy. 
31. Vyslechnu názor ostatních, než řeknu svůj vlastní. 
32. Mám tendenci dávat najevo své pocity. 
33. Při diskusích rád sleduji manévrování ostatních účastníků. 



34. Dávám přednost spontánnímu a flexibilnímu reagování na události, než tomu,abych si 
naplánoval věci předem. 

35. Dávám přednost takovým pracovním metodám, jako je analýza, grafy,schémata, 
rozvětvené programy, kontingentní plánování atd. 

36. Dělá mi starosti, když mám spěchat s prací, abych stihnul stanovenou lhůtu. 
37. Mám tendenci posuzovat nápady lidí dle jejich praktického užití. 
38. Necítím se dobře mezi tichými a přemýšlivými lidmi. 
39. Často mne rozčilují lidé, kteří se do všeho hrnou bez přemýšlení. 
40. Je důležitější mít radost z přítomnosti než přemýšlet o minulosti či budoucnosti. 
41. Myslím si, že rozhodnutí, založená na řádné analýze všech informací, jsou lepší než ta, 

která jsou založena na intuici. 
42. Mám tendenci dělat vše perfektně. 
43. Do diskusí se obvykle zapojuji s velkým množstvím náhlých nápadů. 
44. Při jednáních předkládám praktické realistické nápady. 
45. Pravidla existují proto, aby byla podle potřeby porušována. 
46. Dávám přednost tomu dívat se na danou situaci s odstupem a zvážit všechny perspektivy. 
47. Často vidím nedůslednosti a nedostatky v argumentech druhých. 
48. Celkově mluvím víc, než naslouchám. 
49. Často vidím lepší, praktičtější způsoby, jak věci udělat. 
50. Myslím, že psané zprávy by měly být krátké, efektivní a k věci. 
51. Věřím, že racionální, logické myšlení by mělo vždy zvítězit. 
52. Raději prodiskutuji specifické věci s lidmi, než abych se nechal zatáhnout do rozsáhlých 

povídání. 
53. Mám rád lidi, kteří ,,stojí nohama pevně na zemi“. 
54. Stávám se netrpělivým při diskusích, které jsou nepodstatné a odvádějí pozornost. 
55. Když mám napsat zprávu, mám tendenci vyprodukovat spoustu variant nanečisto, než se 

rozhodnu  pro konečnou verzi. 
56. Rád si věci ověřím, abych poznal, zda je lze uplatnit v praxi. 
57.  Rád dociluji řešení cestou logického přístupu. 
58. Vyhovuje mi být tím, kdo hodně mluví. 
59. V diskusích často zjišťuji, že jsem realista, usměrňuji lidi, aby neodbočovali od předmětu 

rozmluvy a vyhnuli se nesmyslným spekulacím. 
60. Rád promýšlím mnoho alternativ, než dojdu k rozhodnutí. 
61. V diskusích s lidmi jsem často ten nejstřídmější a nejobjektivnější. 
62. V diskusích se většinou držím v pozadí, spíše než abych byl v popředí a nejvíce toho 

napovídal. 
63. Jsem rád, když mohu vidět současné akce v rámci delší perspektivy. 
64. Když věci nevyjdou, nevadí mi otřepat se a vzít si z toho ponaučení pro příště. 
65. Mám tendenci odmítnout divoké, nepromyšlené nápady jakožto nepraktické. 
66. Držím se názoru ,,dvakrát měř, jednou řež“. 
67. Celkově raději poslouchám, než mluvím. 
68. Mám tendenci být tvrdý na lidi, kteří nemohou přijmout logický přístup k věci. 
69. Většinou věřím, že účel světí prostředky. 
70. Nevadí mi, když se dotknu cítění lidí, důležité je, že se práce dodělá. 
71. Formalizované určování specifických cílů a plánů mi připadá zkostnatělé. 
72. Jsem obvykle středem pozornosti při společenských setkáních. 
73. Dělám, cokoliv je vhodné, aby byla práce udělána. 
74. Brzy se začnu nudit při metodické a detailní práci. 
75. Rád objevuji základní předpoklady, principy a teorie, na nichž se zakládají věci a události. 
76. Vždy se snažím o to, abych zjistil, co si druzí myslí. 
77. Rád vidím, když jsou jednání řízena systematicky, podle stanoveného programu. 
78. Vyhýbám se subjektivním nebo dvojznačným tématům. 
79. Mám rád drama a vzrušení krizové situace. 
80. Lidé si často myslí, že přehlížím jejich pocity. 
 
 



 
KOMUNIKAČNÍ   TYPY – BODOVÁNÍ 
Skórujte  jeden  bod za každou  zakroužkovanou položku v dotazníku.Za položky označené křížkem 
(x)  neskórujte. 
Jednoduše označte na seznamu položek, kterou z nich jste zakroužkovali, a sečtěte označené 
položky v jednotlivých  sloupcích.Každá označená položka představuje bod. 
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