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Efektivni komunikace a vyjednavani v procesu
pamatkové obnovy mezi pamatkari a investory

Pozvanka na workshop, 4. — 5. prosinec 2025, Praha

Vazené damy, vazeni panové,

dovolujeme si Vas pozvat na workshop ,Efektivni komunikace a
vyjednavani v procesu pamatkové obnovy mezi pamatkari a
investory”, ktery se uskutecni ve dnech 4. - 5. prosince 2025 v
prostorach Narodniho pamatkového ustavu v Praze.

Workshop seznami s principy efektivniho vyjednavani a argumentace
mezi aktéry pamatkové péce, tj. mezi pamatkari na jedné strané a
investory (projektanty) na strane druhé. Bude zahrnovat zejména tato
témata:

e priprava na vyjednavani s majiteli pamatkovych objekt a dalSimi
stranami;

e stanoveni cile vyjednavani a vyjednavaci postupy, strategie
vyjednavani;

e prekonavani neshod a hledani oboustranné uspokojivych dohod;

e obrana vici manipulativnim postupdm ve vyjednavani;

e workshop bude zahrnovat nacvik a trénink konkrétnich situaci
(playing role), které mohou v praxi nastat: vyjednavani pod
casovym tlakem a s presilou prestavby vedouci k destrukci
pamatky, zamérna neddrzba pamatky, vyhybani se povinnosti
vlastnika dle pamatkoveho zakona.



Efektivni argumentace a strategie vyjednavani ma za cil omezit
konflikty mezi vyjednavajicimi stranami a dosahnout oboustranné
akceptovatelnych dohod ve prospéch pamatky a udrzitelné
pamatkové péce.

Workshop povede zkuseny lektor Mgr. Petr Bohuslav, ktery ma
bohaté zkusenosti s vyjednavanim investic¢nich projektt a dlouholetou
praxi ve vrcholovém managementu v soukromém sektoru. Od roku
2020 spolupracuje s Narodnim pamatkovym tstavem (NPU), kde
lektoruje kurzy rozvoje mékkych dovednosti pro pracovniky NPU,
predevsim pro pamatkare ve vedoucich pozicich.

Pilotni kurz je soucasti ¢esko-slovensko-rakouského projektu
HERITAGE TRAIN II. (2023 — 2026, Program EU Erasmus+), ktery je
zaméren na odborné vzdélavani v oblasti pamatkové péce a stavebni
obnovy pamatek. V ramci projektu probiha pilotovani vybranych
vzdélavacich modull. Tyto moduly byly navrzeny v ramci projektu
HERITAGE TRAN I. (2019 — 2022, Erasmus+) a jsou vysledkem
mezinarodni spoluprace a analyzy vzdélavacich potreb cilovych skupin
projektu.

Tésime se na vasi spolecnost.

Tym mezinarodniho projektu Heritage Train

Misto, cas a organizacni informace

Misto, termin a forma workshopu:

Datum: 4. - 5. prosinec 2025 (ctvrtek — patek)

Forma: pouze prezencni

Misto: Narodni pamatkovy Ustav, prednaskovy sal oddeleni edukace a
dalsiho vzdeélavani, Liliova 2019/5, Praha 1 — Staré Mésto

Termin pro prihlaseni:
do 21. listopadu 2025

Skolné:
Ucast na vzdélavani je bezplatna. Naklady jsou hrazeny z programu
Evropské unie Erasmus+



Kapacita pro prezencni ucast:
20 Gcastnikdl (z Ceska a Slovenska)

Ubytovani a strava:
Ucastnici si ubytovani a stravu zajistuji ve vlastni rezii

Program, 4. 12. 2025 (ctvrtek)

09:00 - 10:30
Vzajemné porozuméni jako potreba a cil komunikace

10:45 - 12:15
Komunikacni techniky a technika aktivniho naslouchani

12:15 - 13:00
Obéd
13:00 - 14:30

Komunikac¢ni bariéry a feseni krizovych momenti, predchazeni
konfliktam

14:45 - 16:15
Vyjednavani - ano, €i ne?

16: 30 - 17:00
Shrnuti, diskuze

Program, 5. 12. 2025 (patek)

08:30 - 10:00
Pétibodovy scénar zvladani namitek pri vyjednavani


https://forms.gle/tBzs7KNpqQzg3bZo7

10:15 - 11:45
Vyjednavani pozicni a principialni - role play

11:45 - 12:15
Trénink modelovych situaci z praxe pamatkové péce

12:15-13:00
Obéd

13:00 - 14:30
Trénink modelovych situaci - zvladani natlaku a manipulace

14:45 - 16:15

Modelové situace a jejich reseni — pozitivni vyjadrovani, hledani
konsensu, shrnuti workshopu

Prednasejici

Mgr. Petr Bohuslav Mgr. Katefina Samojska, Ph.D.
konzultant a lektor spoleénosti Everesta Narodni pamatkovy ustav, Praha

Mezinarodni projekt Heritage Train Il.

Cilem projektu HERITAGE TRAIN II. je prispivat k rozvoji a zkvalithovani
odborného vzdélavani v oblasti ochrany stavebniho dédictvi
prostrednictvim Cesko-slovensko-rakouské spoluprace. Vzdélavaci
aktivity budou realizovany v obdobi let 2024 — 2026. Potreby cilovych
skupin byli identifikovany na Slovensku, v Cesku a v Rakousku v ramci
projektu Mezindrodni spoluprace pro odborné vzdélavani v ochrané
pamdtek — Heritage Train v letech 2019 — 2022. Tyto aktivity jsou
realizovany diky podpore z programu Evropské unie Erasmus+.



Partnefri projektu:

« Narodni pamatkovy Ustav, Praha, CZ

- Fakulta restaurovani v Litomysli, Univerzita Pardubice, CZ

- Forderung der Baudenkmalpflege Verein, Mauerbach, AT

« Academia Istropolitana Nova, Svaty Jur, SK

Asociovani partneri:

e Spolkovy pamatkovy urad, Viden, AT

e Pamiatkovy urad Slovenskej republiky, SK

e |nstitut pro pamatky a kulturu, o.p.s., CZ

e Asociace majitelt hradl a zamkd, CZ

e Arte-fakt, sdruzeni pro ochranu pamatek, z. s., CZ

e Slovenska komora architektov, SK

e Slovenska komora stavebnych inzinierov, SK

e ARGE Weltkulturerberegion Semmering-Rax, AT

Vice o projektu

Projektovy tym - kontaktni osoby

kontaktni osoba pro zajemce ze SR kontaktni osoba pro zajemce z CR
lucia.gembesova@ainova.sk lucie.kaskova@upce.cz

+421 905 793 744 +420 724 389 882

Academia Istropolitana Nova Fakulta restaurovani, Litomysl
Svaty Jur Univerzita Pardubice

Mgr. Lucia Gembesova Mgr. Lucie Kaskova


https://npu.cz/
https://fr.upce.cz/
https://www.baudenkmalpflege.at/
https://www.ainova.sk/
https://www.bda.gv.at/
https://www.pamiatky.sk/
https://propamatky.cz/
https://www.amhz.cz/
https://www.arte-fakt.cz/
https://komarch.sk/
https://sksi.sk/
https://www.region-semmeringrax.at/
https://ainova.sk/project/medzinarodna-spolupraca-pre-odborne-vzdelavanie-v-ochrane-pamiatok-heritage-train-ii/

kontaktni osoba pro zajemce z Rakouska
karl.stingl@aon.at

+43 664 3 331610

Forderung der Baudenkmalpflege Verein
Mauerbach

Dr. Karl Stingl

Partnefi projektu

A

kontaktni osoba pro zajemce z CR
samojska.katerina@npu.cz

+420 778 716 567

Néarodni pamatkovy Ustav
Generalni rfeditelstvi

Mgr. Katefina Samojska, Ph.D.

Mauerbach
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Za podporu dékujeme programu EU Erasmus+
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Funded by
the European Union

Financovano Evropskou unii. Vyjadrené nazory a stanoviska jsou vsak vyhradné nazory a stanoviska autord a
nemusi nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie. Evropska unie ani organ poskytujici granty za né nenesou
odpovédnost.



