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S velkym smutkom v srdci sa lu¢ime s naSou priatelkou, kolegynou, riaditelkou, expertkou, lektorkou
a mentorkou.

Takto pred tromi rokmi, v lete 2020, dokoncila na AINove projekt MOVED venovany politike vzdeldvania
dospelych (ktory je citovany aj v narodnej Stratégii celoZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky
2021 -2030) a odisla do dochodku. Tesila sa na volnejsie dni, na prechadzky, cestovanie, Citanie, jogu,
zahradu, vnucata, a na obcasné ucenie projektového manazmentu. ESte zaciatkom tohto roka ndm
povedala, Ze je spokojna, dobre sa citi a tesi sa.

Vaina a rychla choroba ju vSak oslabila a napokon premohla. Napriek tomu, Ze Zuzana bola vzor
disciplinovaného pacienta a celozivotného bojovnika....

Zuzana pracovala pre AlNovu od zaciatku, od leta roku 1997. Do AINovy presla z Academie Istropolitany,
kde bola od roku 1991. Na AlNove viedla program Eurdpskych stadii, bola riaditelkou AlNovy,
manazovala niekolko velkych narodnych a medzinarodnych vzdeldvacich projektov. Velmi rada
pripravovala projekty a ucila projektovy manazment, vela rokov projekty aj hodnotila.

Bojovala na mnohych frontoch — ked' odvolali vedenie Al a zakladala sa AINova, ked' prevzala vedenie
AlNovy, ked bolo treba rokovat s donormi a déleZitymi partnermi, ked' sa prerabali a prestavovali
priestory institucie, ked'sa stahovalo.

Za tieto roky prace ovplyvnila Zivoty mnohych [udi — Studentov, ktori chodili na medzinarodné
vzdeldvacie programy AlNovy, kolegov a lektorov, ktori posobili v AINove, zo Slovenska ale aj zo
zahranicia, Ucastnikov projektového manazmentu, ndvstevnikov.

Bola odbornicka - disciplinovana, pracovita, cielavedoma, rozhladend, priama. Bola partacka do voza i do
koca — skusenad, starostliva, veseld, rozhodna. Bude nam neskutocne chybat.

Budeme radi, ked' nam o Zuzane napisSete — Vasu spomienku, odkaz pre rodinu, ¢okolvek, na
ainova@ainova.sk.



