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UNIVERZITA TRETIEHO TISICROCIA:
POSLANIE, NOVE VYZVY A SKUSKY

Maria Zubrytska

Prorektorka pre vedecko-pedagogickii ¢innost Lvovskej ndrodnej univerzity
Ivana Franka (Lvov, Ukrajina), e-mail: zubrycka@franko.lviv.ua

V prispevku sa venujeme globalnym vyzvam a problémom sti¢asného
univerzitného vzdelavania a potrebe prehodnotenia poslania univerzity
v novych finan¢no-ekonomickych a socio-kultirnych redlidch. Osobitnu
pozornost venujeme pojmu ispesné univerzity a zaroven poslednym sveto-
vym univerzitnym ratingom a ich zdkladnym ukazovatelom. V prispevku
tiez analyzujeme problém korelacie medzi globalnymi tendenciami vo vy-
sokoskolskom vzdelavani a lokalnymi tlohami univerzit v si¢asnom svete.

Klucové slovd: poslanie univerzity, autondmia univerzit, svetové univer-
zitné ratingy, univerzitna mobilita.

V priebehu dvadsiatich rokov nezavislosti v systéme vysokoskolského
vzdelavania v Ukrajine nastala zrejmd zmena hodnotovych orientacii:
univerzity zameriavali svoju ¢innost na pripravu uspesnych manazérov,
uspesnych odbornikov, ktori robia tspe$nu kariéru, ale nie vzdy su pri-
praveni k spolo¢enskej zodpovednosti, a predovsetkym k tomu, aby boli
zodpovednymi ob¢anmi svojej krajiny. Pre vysokoskolské vzdelavanie
na jednej strane je typické nedostatocné zapojenie univerzit k rieSeniu
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socialnych problémov, na druhej strane zasa nedostatok u absolventov
praktickych zru¢nosti a znalosti pre riesenie ddlezitych uloh. Posledna
svetova finan¢na kriza len prehibila pochopenie potreby nového posla-
nia univerzit, nevyhnutnosti prehodnotenia spolo¢enskej zodpovednosti
vysokych §kdl, rozvoja institucionalnej kapacity univerzit spajat vo svojej
¢innosti globalny rozmer, narodnu identitu a lokalne tlohy. Pre uspe$nost
nového poslania univerzity tretieho tisicrocia st nevyhnutné tri klucové
ukazovatele: autondmia, kvalita ludskych zdrojov, finan¢na stabilita.

Rozsirenie autondmie si vyzaduje nové formy $tatnej a spolocenskej
kontroly, ktoré budu svedc¢it o urovni demokratizacie nasej spolo¢nosti.
Stat by mal urobit tento symbolicky vyznamny krok smerom k univerzi-
tam, najma tym, ktoré maju staré akademické tradicie a vysoké renomé
u seba v krajine a v zahranici. Pre Ukrajincov vzdelavanie vzdy bolo
najvys$ou hodnotou. Univerzity sa prirovnavali k chramom, a ich po-
slanie - sluzit spolocenstvu prostrednictvom vzdelavania a vedy - bolo
rozhodujucim. Vsade vo svete vzdelanie a veda su zdkladom rozvoja
ekonomiky. U nds v priebehu dvadsiatich rokov nezavislosti ani v §kol-
stve, ani vo vede nenastal taky prielom, ktory by ukazal, ze sme predsa
moderny narod s mohutnym potencidlom. Zasa moderny narod je to
vzdy dynamika, schopnost rychlych zmien, okamzita reakcia na ohrozenia
avyzvy, a dokonca pragmatické pouzitie vsetkych moznosti. Ak Ukrajina
bude smerovat k spolo¢nému eurdpskemu priestoru v skolstve a vede
len rétoricky, bez toho, aby boli prijaté zasadné legislativne zmeny, bez
systémovych zmien v $trukture vzdelavacieho procesu, tak v suvislosti
s tym neprehra eurdpske spolocenstvo, ale samotna Ukrajina, pretoze
ide uz o politicka volu a kultaru politickej zodpovednosti za podpisané
oficidlne dokumenty. Otédlanie a vahanie na pozadi dynamickych zmien
na eurépskom svetovom trhu vzdelavacich sluzieb zase poukdze na nasu
politickd nedospelost, na akusi detskii chorobu nasej politickej elity, ktora
sa stale len hra na nejaké malé taktické hry a prehrava definitivne strate-
gické pozicie tak na eurdpskej, ako aj na svetovej scéne. A to len zvysi uz
existujuci negativny imidz Ukrajiny.

Vo svojej prezentacii chcem ilustrovat niektoré problémy a vyzvy
ukrajinskych univerzit prizmou svetovych univerzitnych ratingov, ktoré
mozu sluzit ako zrkadlo novych globalnych tendencii, zmeny poslania
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a vizie Univerzity tretieho tisicrocia, a zaroven istym sposobom aj spolo-
censkej zodpovednosti univerzity pred lokalnym, narodnym a svetovym
spolo¢enstvom. Uspech dne$nych univerzit, ktoré dosiahli najvyssie
ukazovatele vo svetovych ratingoch, sa zaklada na kvalite fudskych zdro-
jov: vedcov, profesorov, studentov a doktorandov; na kvalite finan¢nych
investicii do novych vyskumnych projektov a na kvalite modelu riadenia.
Kvalita a kulttra riadenia sa stali ur¢ujucimi ukazovatelami intelektudlne;
a investicnej pritazlivosti univerzit tretieho tisicrocia.

Avsak univerzit je vela a vSetky nemozu byt lidrami, vSetky sa nedo-
stanu do prvej stovky alebo tisicky najznamejsich svetovych ratingov,
lebo pre obmedzenost zdrojov musia vo svojom poslani spajat tlohy
miestnej, narodnej a globalnej trovne. V zavislosti od historickych tradicii
a podmienok fungovania rézne univerzity maji rézne stratégie svojho
rozvoja: od vlddnej (Cina, Nemecko), autonémnej univerzitnej (USA,
Velka Britania) aZ po spolo¢nt univerzitni (Magna Charta Universitatum,
Bolonska deklaracia). Ukrajinské univerzity maja velmi malé rozpocty.
Velky rozpocet umoznuje pozyvanie znamych profesorov a vedcov z ce-
lého sveta. Avsak, velké finan¢né investicie rozvoja univerzity nie vzdy
su zarukou jej uspes$nej drahy, intelektualnej pritazlivosti a popularity.
Napriklad, univerzity krajin s velkymi zasobami ropy a zemného plynu
aj tak sa nedokazali dostat do desiatky alebo stovky svetového rebricka.

Samozrejmé, ze akademické mobility si vyzaduju podstatné finan¢né
zdroje. To ked budeme pocitat s velkym rozsahom vymeny studentov, vy-
meny profesorov, velkym rozsahom pravidelnej vedeckej staze, zucastnenia
sa na prestiznych medzinarodnych sympdziach, kongresoch a konferen-
ciach. Predsa sa akademické mobility pokladaji za symptomatickd ¢rtu
finan¢ného postavenia a stavu vedy na ukrajinskych vysokych skolach.
Tazko hovorit o mobilitich, ked $tat financuje len mzdu profesorom,
$tipendium Studentom a cast prostriedkov na rezijné naklady. Univerzity
sa stale nachadzaju na hranici prezitia, nie rozvoja. Napokon najlepsou
ilustraciou finan¢ného stavu nasich vysokych $kol je stav internatov. Sa-
mozrejme, ze existuju zdroje jednotlivych programov, zdroje Europske;j
unie, roznych medzinarodnych nadacii, ktoré podporuju akademické
mobility. Avsak tieto prostriedky nestacia na to, aby uspokojili vsetkych.
A prave tu chcem polozit kontroverznu protiotazku: ¢i naozaj kriticka
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masa nasich studentov, vysokoskolskych ucitelov a profesorov, vedcov je
pripravena na tieto mobility? Ci vietci na néleZitej tirovni ovladaji cudzie
jazyky, aby mohli studovat alebo prednasat na zahrani¢nych univerzitach,
aby dokazali zaviest spolocné magisterské programy s dvojitym uznanim
arealizovali spolo¢né vedecké vyskumy. Samozrejme, Ze okrem jazykovej
kompetencie je nevyhnutna aj vysoka odborna kompetencia. Napriklad,
aby sa Studenti mohli u¢it na americkej univerzite, musia ziskat certifikat
TOEFL, ktorym sa potvrdzuje uroven znalosti anglictiny, urobit skusku
GRE (Graduate Record Examination), ktora potvrdzuje troven systémo-
vosti znalosti a celkovej erudicie posluchacov. Keby sme si prestudovali
Statistické udaje ohladom poctu nasich $tudentov, ktori v poslednej dobe
$tudovali a $tudujui na zahrani¢nych univerzitach, kolki z nich urobili
a ako urobili uvedené skusky, a zaroven kolki nasi profesori sa zucastnili
na programoch akademickej vymeny, tak celkovy obraz by nas jednoznac-
ne priviedol k viacerym otazkam. Bohuzial, dnes, na dvadsiatom roku
nezavislosti, nemo6zeme hovorit o kritickom mnozstve profesorov a ved-
cov, ktori sa snazia celkovo zapojit do vytvarania kultury akademickych
mobilit v réznych formach a formatoch.

Avsak pre prezentovanie rozdielu medzi financovanim rozvoja tspes-
nych univerzit sveta a ukrajinskych univerzit uvediem porovnavacie
udaje: Harvardska univerzita ma rozpocet okolo $2 mlrd., zasa rozpocet
nasej univerzity je o stokrat mensi. Vsak aj takyto rozpocet v tomto roku
nezarucil Harvardu palmu svetového prvenstva, pretoze prvykrat za osem
rokov Harvardska univerzita stratila vediice miesto vo vplyvnom svetovom
ratingu Higher Education, ktory zostavuje britsky Times na zaklade udajov,
poskytovanych agentirou Thomson Reuters'. Tento kazdoro¢ny rating je
najzlozitej$im a najviac prediskutovanym zo vsetkych existujucich ratin-
gov. Na prvom mieste v tomto ratingu Harvardskd univerzitu nahradila
Kalifornska technologicka vysoka skola, ovela mladsia, mensia a majutca
uzsiu $pecializaciu akademicka institacia. Svojim uspechom Kalifornska
technologicka vysoka $kola vdaci stale vysokym ukazovatelom podla
vsetkych hodnotiacich kritérii, ale aj prudkému (16%) rastu financova-

! The Times Higher Education World University Rankings 2011-2012 - Top 400. -
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2011-2012/top-400.
html
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nia vedeckovyskumnej prace. Navyse, Harvard sa musel podelit o druhé
miesto s inou kalifornskou vysokou $kolou - Stanfordskou univerzitou.

Tohtoro¢ny rating sved¢i o tom, Ze americké univerzity ostavajua sve-
tovymi lidrami v oblasti vysokoskolského vzdelania: do prvej desiatky
patri sedem americkych univerzit, zasa medzi 200 najlep$imi univerzita-
mi sveta je ich dokonca 75. Najvacsi po USA pocet uspesnych univerzit
ma Velka Britania, medzi 200 najlepsimi svetovymi univerzitami je 32
britskych univerzit. Po Velkej Britanii nasleduje Holandsko a Nemecko
(po 12 univerzit), Kanada - 9, Australia — 7 univerzit. Takisto v zozname
su univerzity Svédska, Danska, Finska, Belgicka, Irska, Izraela, Japonska,
Ciny, Taiwanu, Singapuru, Juhoafrickej republiky, Brazilie a inych krajin.
Podla verzie Times Higher Education ani ukrajinské, ani ruské vysoké skoly
medzi 200 najlep$imi nie si zaznamenané.

Univerzity sa hodnotia podla 13 ukazovatelov, a to: kvalita vedecko-
vyskumnej prace, kvalita prednasania, dynamické medzinarodné aktivity.
Dolezitymi ukazovatelmi univerzitného hodnotenia su tiez vysledky sveto-
vého anketovania ohladom renomé univerzit a index ich citacii®>. V tomto
roku metodika vytvorenia ratingu bola podstatne zdokonalena, a teraz
univerzity, majuice silné akademické tradicie v humanitnych a spolocen-
skych vedach, mézu za rovnakych podmienok sutazit s univerzitami, ktoré
tradi¢ne boli silné v rozvoji prirodnych a exaktnych vied, aj ked v minulosti
ich hodnotenie bolo mozno prehnané, pretoze maju vacsie financovanie.
Zaujimavou je situacia v davnom spore medzi britskymi univerzitami Ox-
fordom a Cambridgom. Oxford, v ktorom tradi¢ne silnymi st humanitné
a socidlne vedy, v tomto roku ziskal oficialny status najlepsej univerzity
v krajine a predbehol v ratingu Cambridge, ktory je slivny najma silnou
tradiciou vo vyvoji prirodnych vied.

Podla mna, zrovnavanie asymetrie medzi humanitnymi a socialnymi
vedami na jednej strane a prirodnymi i aplikovanymi vedami na druhej
strane je velmi nevyhnutné. Lebo ako potom s heslom Jednota v rozmani-
tosti, spajajucim $truktdirne a kultirne odli$né univerzity, poslanie ktorych
spociva predovsetkym v sluzbe spolo¢nosti a musi odpovedat potrebam
spolo¢nosti? Ako mame zachovat historické tradicie a nenarusit rovno-

2 Top Universities by Reputation 2010-2011. - http://www.timeshighereducation.
co.uk/world-university-rankings/2010-2011/reputation-rankings.html
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vahu v snahe o trhovy dopyt menej popularnych, ale rovnako prestiznych
humanitnych vied, ktoré formuju svetonazor a v priebehu poslednych
osmich storo¢i sa pokladali za v§eobecny zaklad. Mozu teda dnes vsetky
univerzity, ktoré hladaju spasu v globalnych projektoch, tvrdit, Ze jazyk
je len pragmaticky nastroj komunikacie, a prave preto anglictina, ktora
sa uz status quo stala druhym jazykom svetového univerzitného spolo-
censtva, podobne ako latin¢ina v stredoveku, je ukazovatelom mobility
univerzitného Zivota v globalnom svete? Podstatnui ulohu v svetovych
univerzitnych ratingoch odohrava mnozstvo publikacii v poprednych
vedeckych ¢asopisoch sveta, mnozstvo citacii a odkazov na ne. Vacsina
tychto casopisov je v anglictine, a nie vSetci nasi profesori a vedci natolko
ovladaju angli¢tinu, aby v tomto jazyku publikovali svoje ¢lanky. Ale ani
ukrajinské casopisy sa nesnazia mat svoje anglické verzie. V Ukrajine
skoro neexistuje prax zavedenia takého programu ako Anglické diplomové
programy v non-anglicky hovoriacich krajindch (English-Language-Tau-
ght Degree Programmes — ELTDP). Univerzita v§ak md zabezpecovat
podmienky pre vyvoj jazykovej a kulturnej rozmanitosti, podporovat
a rozvijat lokélne tradicie.

Napriek pesimistickym ndladdm, ktoré s kazdorocne podmienené sve-
tovymi univerzitnymi ratingmi, predsa mame $ancu na pozitivne zmeny.
Samozrejme, ze Sanca je vzdy, a aby sme ju nestratili, mame - opovazim
sa tu pouzit vojenské slovo v akademickom diskurze — mobilizovat vsetky
zdroje. Teda v kladnom zmysle slova je potrebna mobilizacia usili celej
akademickej spolo¢nosti, moci a verejnosti, aby sme dynamizovali proces
aproximacie nasej skolskej legislativy s eurdpskou, rozsirovali autonémiu
vysokych $kol, liberalizovali dialog vlady s vysokymi $kolami, a konecne
sa dostali na efektivny ekonomicky a finan¢ny model rozvoja vysokoskol-
ského vzdelavania. D6vod na taku mobilizaciu je zrejmy: dnes ukrajinska
spolo¢nost ma mnozstvo vyziev: nizke socidlne $tandardy Zivota, demogra-
ficky pokles, rychle starnutie naroda, devalvacia duchovnych hodnot atd.
Na tomto pozadi svetova financ¢na kriza pre Univerzitu tretieho tisicrocia
je nie len ohrozenim a vyzvou, ale aj moznostou zmenit svoje poslanie
a transformovat svoje ciele.

A teraz odbocka - o tradiciach, ktoré sa mozu stat zarukou a garanciou
nasej Sance uspes$nosti. V priebehu svojej 350-roc¢nej historie Lvovska
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univerzita pestovala tradicie vyuc¢ovania cudzich jazykov. Nasi studenti
maju moznost $tudovat viac ako 30 cudzich jazykov. Dnes sme hrdi na to,
ze nasa Univerzita je jedinou univerzitou na Ukrajine, kde sa vyucuju
vsetky slovanské jazyky a zaroven jedinou univerzitou, na ktorej latin¢i-
na je povinnym predmetom pre vsetkych studentov. Je to vyhoda, zataz
alebo zodpovednost za zabezpecenie principu rozmanitosti, o ktorom ide
v Sprave Rady starsich Rady Eurépy Zit spolu’? Z pragmatického hladiska
je to zbytocné, ale pokial ide o eurdpske akademické hodnoty, o kultirne
tradicie - je to velmi potrebné. Dne$na ukrajinsko-slovenska konferencia
potvrdzuje, Ze je to naozaj nevyhnutné, aspon dve slovanské akademické
komunity sa mo6zu pochopit bez prostrednictva anglictiny, ale pomocou
dvoch mladych uciteliek slovenského jazyka z nasej Univerzity. Tento
maly priklad znazornuje, ze nie vzdy svetové ratingy pocitaja s tym velmi
dolezitym aspektom dne$ného poslania Univerzity, ktora si vedoma zod-
povednosti za tradicie, ale zaroven sa snazi drzat krok s dobou.

? Report of the Group of Eminent Persons of the Council of Europe “Living Together —
Combining Diversity and Freedom in 21st-century Europe”. - http://book.coe.int/
ftp/3667.pdf
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AKADEMICKE MOBILITY AKO SUCAST
INTEGRACIE UKRAJINSKYCH UNIVERZIT
DO EUROPSKEHO VZDELAVACIEHO
PRIESTORU

Roman Kalytchak

Docent Katedry medzindrodnych vztahov a diplomatickej sluzby Lvovskej
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V prispevku sa skiima tloha akademickych mobilit v rozvoji
ukrajinského vysokoskolského vzdelavania, analyzuju sa tispechy a vyzvy
vzajomnej akademickej spoluprace Ukrajiny a ¢lenskych krajin Eurépskej
unie, najma na priklade Slovenskej republiky.

Klii¢ové slova: vysokoskolské vzdelavanie; univerzita; akademické
mobility; internacionalizacia.

Jednou z podstatnych prekazok uspesného rozvoja vysokoskolského
vzdeldvania v Ukrajine je jeho necelkové zapojenie do medzinarodného
vzdelavacieho priestoru tak na globalnej, ako aj na regionalnej trovni. Ak
v priebehu prvych rokov nezavislosti mensia pritomnost predstavitelov
Ukrajiny vo svetovej akademickej spolo¢nosti bola podmienena objektiv-
nymi ukazovatelami, nedostatocné kvalitné zmeny v tomto smere pocas
dvadsiateho roku existovania Ukrajinského $tatu ¢asto maja subjektivny
charakter. Neschopnost ukrajinskych univerzit sa organicky integrovat
do medzinarodného vzdelavacieho priestoru hrozi premenit ich v blizkej
buducnosti na druhoradych spotrebitelov cudzieho intelektualneho pro-
duktu. A pocitajic so zrychlenim rozvoja fudstva v poslednom desatroci
ktorékolvek pokusy ignorovat tento problém a odkladat jeho riesenie sa rov-
naju uvedomelej snahe o umyselnu intelektudlnu marginalizaciu Ukrajiny.

Po zdedeni systému vysokého $kolstva od ZSSR prednost nebola dana for-
movaniu modernej univerzity od zaciatku, teda podla vzoru zapadoeurdpskych
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alebo severoamerickych univerzit, ale bolo prijaté rozhodnutie reformovat
sovietske vysoké $koly, a to prostrednictvom ich adaptovania na realie neza-
vislej Ukrajiny. Z hladiska dnesnej doby mozeme tvrdit, Ze vyber v prospech
Ciastocnej reorganizacie vysokého skolstva namiesto jeho podstatnej transfor-
macie nebol celkom tspesny. O tom sved¢i zachovanie skodlivych zvyskov
sovietskeho systému a zakorenenie novych negativnych praktik. Jednym
z ukazovatelov, ktory prekazal a spomaloval rozvoj ukrajinského vysokoskol-
ského vzdelavania, bola nizka integracia do svetového vzdelavacieho priestoru
a nedostatok nalezitych zahrani¢nych skusenosti. Snaha o vybudovanie uni-
verzity v medzinarodnom vakuu, vyberové preberanie zahrani¢nych vzorov,
ich konjunktirne chapanie a casté opieranie sa o ich skreslené ponimanie
vysvetlovalo sa predovsetkym nedostatkom akademickych mobilit a teda aj
nedostatkom kritického mnozstva profesorov a vysokoskolskych ucitelov s me-
dzinarodnymi skdsenostami, ktori by mohli efektivne a tc¢inne ovplyviovat
i uréovat smer rozvoja systému vysokého skolstva.

Vsimnime si predsa zvlastnost Ukrajiny, ktora spociva v tom, Ze aj ked
patri do eurdpskeho kultirneho priestoru, zaroven existuje mimo jeho
dominantnej institucionalizovanej formy - Eurdpskej tinie. Preto neoddeli-
telnou sucastou procesu vytvorenia $tatu sa stala eurdpska integracia, ktora
sa chdpe nielen ako ¢lenstvo v EU, ale aj ako rozsiahly vstup do roznych
zjednocujucich struktur starého kontinentu. Je zrejmé, ze europsky vyber
ovplyvnil aj sféru skolstva. Predovsetkym je to viditelné na zapojeni Ukra-
jiny do Bolonského procesu, ktory aj ked formélne nemd vztah s EU, avsak
v oficidlnej rétorike sa interpretuje ako sucast politiky eurdpskej integracie.

Okrem deklarovanych na $tatnej arovni eurdpskych aspiracii a inych
zrejmych ukazovatelov, ako zemepisna poloha alebo historické dedi¢stvo,
priorita integracie prave do eurdpskeho vzdelavacieho priestoru sa vysvet-
luje este dvoma pri¢inami. Na jednej strane sa ukrajinské vysoké skoly
snazia stotoznit s europskym modelom budovania univerzity, ktory sa
zaklada na komplexe urcitych noriem a hodnot, lebo ten najlepsie zviditelni
ich civiliza¢nu pribuznost s inymi krajinami starého kontinentu a legalizuje
ich ¢innost. Na druhej strane je snaha o adaptovanie eurépskeho modelu
univerzity ako uspesného vzorca pre nasledovanie a preberanie skuse-
nosti, ktoré mozu byt uzito¢né pre modernizaciu a vyrieSenie problémov
ukrajinského systému vysokého skolstva.
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Treba poznamenat, ze, rovnako ako aj v ostatnych pripadoch, je velmi
tazké tvrdit o existovani jedine uznaného modelu eurépskej univerzity.
Predsa, bertic do ivahy rozne trajektérie rozvoja eurépskych krajin, vy-
tvorili sa aj osobitné narodné systémy vysokoskolského vzdelavania. Len
v niekolkych poslednych desatrociach prebiehaju zjednocovacie procesy,
smerujuce k vytvoreniu spolo¢ného eurdpskeho vzdelavacieho priestoru.
Preto je vhodnejsie hovorit o spolo¢nych zakladnych cieloch, vseobecne
uznavanych hodnotach, zavaznych predpisoch a normach, tvoriacich
zasady a principy, na ktorych by sa mala zakladat ¢innost vysokych $kol,
snaziacich sa identifikovat a pozicionovat ako eurépske univerzity. Mi-
mochodom, ich podstatna cast v poslednej dobe bola systematizovana,
kodifikovana a legalizovana v mnohych medzinarodnych dokumentoch,
a to posilnuje konvergenény proces eurépskeho vzdelavacieho priestoru.

Neoddelitelnou spolo¢nou hodnotou eur6pskych univerzit je sloboda,
ktorej sti¢astou su prave akademické mobility. Moznost ich plného vyuzi-
tia vznikla vo vacsine krajin strednej a vychodnej Eurdpy len po rozpade
Sovietskeho zvizu. Takym sposobom sa zacal proces postupného vychodu
z ideologickej izolacie a komplikovany vstup do eurdpskej akademicke;j
spolo¢nosti, najma v oblasti humanitnych vied. V$imnite si, Ze zapadoe-
urdpske univerzity uz v tej dobe akumulovali podstatné skusenosti v ob-
lasti akademickych mobilit, zasa ich partneri z postsocialistickych krajin
museli preberat a adaptovat uz existujice modely mobilit, v dost kratkej
dobe dobehnt svojich zapadnych partnerov a ¢asto sa pritom stavat in-
telektualnymi a finan¢nymi recipientmi. Aj ked sa tato asymetrickost vo
vztahoch medzi dvoma ¢astami Eurdpy postupne znizuje, predsa ostava
dost vyraznou a komplikuje formovanie koherentného rovnopravneho
vzdelavacieho priestoru na eurépskom kontinente.

Je zrejmé, Ze akademické mobility ako prvok internacionalizacie prema-
haju nutent ,,intelektualnu® izolaciu a ni¢ia umelo vytvorené prekazky pre
ucinny vzajomny vztah a efektivnu integraciu roznych vzdelavacich sys-
témov; vytvaraju a posilinuju kanaly socializacie, spoluprace a partnerstva
akademickych spolo¢nosti jednotlivych $tatov; urychluja pristup, vymenu
a $irenie novych vedomosti; umoznuju oboznamenie sa s inovativoymi
metddami prace a zaroven aj ziskanie potrebnych skusenosti; stimuluju
zosucasnenie a zlep$enie kvality vzdelavacich sluzieb; sposobuju vzostup
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konkurencieschopnosti na globalnej tirovni; napomahaju nadvazovaniu
interkultirneho dialégu, zblizeniu spolo¢nosti roznych krajin a podla toho
aj napomahaja odstraneniu mnozstva stereotypov atd.

Na praktickej realizacii akademickych mobilit sa zi¢astnuje podstatné
mnozstvo autorov, tieto mobility zasa m6zu mat rozne institucné forma-
ty: ide o individudlne kontakty profesorov a vysokoskolskych ucitelov,
spolupracu jednotlivych univerzitnych pracovisk, bilateralnu spolupracu
vysokych §kol, organizaciu medziuniverzitnych konzorcii, spolupracu
v ramci medzistatnych vztahov alebo v ramci projektov, ktoré podporuju
mimovladne organizacie atd.

V Ukrajine po dost inertnom obdobi devitdesiatych rokov minulého
storocia sa akademické mobility pomaly zacinaju aktivizovat na zaciatku
dvadsiateho prvého storocia, a to v dosledku akademickej uzito¢nosti
a niektorych inych ukazovatelov. Predovsetkym ide o zblizenie Ukrajiny
na medzistatnej urovni s eurdpskymi statmi a regionalnymi medzinarod-
nymi organizaciami napriklad s Eurépskou tniou; o rozvoj nalezitého
institu¢ného a zakonodarného zabezpelenia; o adaptéciu principov
v ramci Bolonského procesu; o nadvdzovanie stalych kanalov spoluprace
medzi ukrajinskymi a eur6pskymi partnermi; o podstatné zvicsenie a di-
verzifikdciu finan¢nych zdrojov; o lepsiu informovanost a oboznamenie
sa s existujicimi moznostami; o zvacsSenie kultury akademickych mobilit
medzi profesormi vysokych §kol; o va¢sie mnozstvo ukrajinskych obc¢anov,
ktori volne ovladaju cudzie jazyky atd.

Avsak niektoré ukazovatele komplikujd, spomaluju alebo znemoz-
nuju akademické mobility v Ukrajine. Predovsetkym univerzitam chyba
autonomia, spravne funkcie st centralizovane sustredené na Ministerstve
vedy a Skolstva Ukrajiny. Univerzity nemaji moznost samostatne a podla
vlastnych priorit i potrieb vytvarat svoju stratégiu medzinarodnych aka-
demickych mobilit, a preto sa musia riadit predbezne na centralnej rovni
ur¢enymi prisnymi normativno-pravnymi hranicami. Samozrejme, Ze
to znemoznuje pruzné a véasné reagovanie na poziadavky dnesnej doby
v oblasti vzdeldvania. Zaroven podstatna ¢ast ukrajinskych vysokych $kol
nemoze efektivne vyuzit ani delegované im pravomoci a pristupné zdroje.
O tom svedci aj fakt, Ze medzi niekolkymi stovkami ukrajinskych univerzit
len niekolko desiatkov sa relativne uspes$ne integrovalo do eurdpskeho
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vzdelavacieho priestoru. Predsa vsak aj tieto trpia na spolo¢né pre vsetkych
nedostatky: nadmernu byrokratizaciu vzdelavacieho procesu, nedostatok
nalezitého financovania, neprimeranost organizac¢nej struktudry, absenciu
konkurencieschopnej didaktickej ponuky, predovsetkym v anglickom
jazyku atd.

Treba povedat, Ze akademické mobility Ukrajincov st tiez komplikova-
né vonkajsimi ukazovatelami. Predovsetkym mame na mysli geopolitické
rozlozenie Ukrajiny a jej schvalne zapojenie do postsovietskeho priestoru,
namiesto zapojenia napriklad do regionu strednej a vychodnej Europy.
Prave otazka jej patri¢nosti predbezne vylucuje ucast Ukrajiny z podstat-
ného mnozstva programov akademickych mobilit. Napriek tomu, Ze sa
Ukrajina ako eurdpska krajina ztcastiiuje na Bolonskom procese, predsa
nie je ¢lenskou krajinou Eurépskej iinie, ani nema formalny $tatus kandi-
dujucej krajiny, ako napriklad Turecko, a to umelo obmedzuje akademické
mobility. Treba uznat, Ze prave EU sa postupne utvrdzuje ako kla¢ovy hrae
pri formovani eurépskeho vzdelavacieho priestoru, snazi sa ho do istej
miery monopolizovat, a zaroven je bezvyhradnym lidrom v oblasti akade-
mickych mobilit. Teda jej ponimanie Ukrajiny ako tretej krajiny na tirovni
s krajinami Latinskej Ameriky, alebo maximalne ako suseda spolu so
statmi Blizkeho Vychodu a severnej Afriky spdsobuje nebezpecenstvo
marginalizacie ukrajinskych univerzit. Okrem toho, vzdjomné vztahy
s ostatnymi europskymi partnermi komplikuju iné tradi¢né prekazky.
Predovsetkym ide o uz spominant asymetrickost v oblasti akademickych
mobilit, ktora je ¢asto spdsobena disproporciou finan¢ného zabezpecenia
a jednostrannym urcenim priorit spoluprace, pri ktorom sa nepocita so
zaujmami ukrajinskych partnerov. Podstatnym ohrozenim pokracuje byt
»vyplachnutie mozgu®, teda odchod vysoko kvalifikovanych odbornikov
do zahranicia. Treba spomenut aj prekazky organizacného charakteru,
najmé vybavenie vstupného viza pre Ukrajincov, napriek tomu, ze pre
obcanov Eurépskej tnie bol v Ukrajine zavedeny bezvizovy styk.

Preto pre ukrajinsku akademicku spolo¢nost ostava nevyrieseny prob-
lém plnohodnotnej integracie v oblasti vzdelavania, lebo jej eliminacia
alebo nutena samoizolacia bude sved¢it o nedokonalosti a netplnosti
europskeho vzdelavacieho priestoru. Jednym z krokov zameranych na po-
stupné prekonanie uvedenych problémov sa stal slovensko-ukrajinsky
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projekt Univerzity ako zdroj konsoliddcie oblianskej spolocnosti v susednej
Ukrajine, Slovensko - sprostredkovatel' na ceste ukrajinskej akademickej spo-
locnosti do eurépskeho univerzitného priestoru. Osobitnou ¢rtou Slovenskej
republiky je to, Ze stanovenie a rozvoj systému vysokoskolského vzdelava-
nia v tomto $tate prebiehal za podobnych ako v Ukrajine postsovietskych
realif a Slovensko rovnako muselo a ¢asto aj dnes musi riesit analogické
problémy. Preto hlavna myslienka projektu spociva v bezprostrednom
oboznameni sa so skusenostami najvacsich slovenskych univerzit, socia-
lizacii ukrajinskych a slovenskych profesorov, nadvdzovani kontaktov
pre dalsie vyvijanie bilateralnych akademickych vztahov. Poznamename,
Ze vicsie mnozstvo podobnych iniciativ sa stane jednym z efektivnych
mechanizmov integracie Ukrajiny do eurdpskeho vzdelavacieho priesto-
ru a umozni aplikovat prevzaté skusenosti pri reformovani ukrajinského
univerzitného vzdelavania.
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V sucasnych podmienkach globalizacie a informatizacie sa univerzita stava
otvorenym a C¢oraz zlozZitej$im systémom, od ktorého obycajne ocakavaju
plnenie mnohych ¢asto vzajomne protirecivych spolocenskych poziadaviek,
ako napriklad: urobit vzdeldvanie viac dostupnym, znizit $kolné, zvysit kvalitu
a efektivitu vzdeldvania. Krizové javy v ukrajinskej ekonomike a na vysokych
$kolach podniecuju univerzity k vi¢sej konkurencieschopnosti, ¢o tym padom
predurcuje urcité zmeny v riadeni univerzit. Autor sa domnieva, Ze $iroké
uplatiiovanie strategického planovania na ukrajinskych vysokych skoldch
moze vyrazne zlepsit ich konkurencieschopnost.

Klucové slovd: Strategické planovanie, organiza¢na $truktura, decentrali-
zacia, informac¢nd podpora prijatia rozhodnuti.

Strategické planovanie na univerzitach ako neoddelitelnd stcast uni-
verzitného manazmentu bolo zalozené v USA v 80. rokoch minulého
storocia. V tie ¢asy USA prezivali podstatny ekonomicky pokles, stvisiaci
s demografickou jamou, ¢o zapricinilo velké zniZzenia obsahov financovania
vysokych §kol a sucasné aj zmensenie poctu uchadzacov o stadium. Takato
situdcia priviedla univerzity k tomu, aby zacali dlhodobé planovanie, urco-
vali priority, vypracovavali stratégie a prekonavali vnutroinstitucionalnu
inertnost pre rychlejsie a kvalitnejsie reagovanie na potreby, ktoré vznikli
na trhu vzdelavacich sluzieb (Kotler a Murphy (1981)).

' S roz$irenym variantom prispevku mozZete sa oboznamit za adresou http://www.
irex.org/resource/strategic-planning-process-george-mason-university. Vyskum sa
stal moznym vdaka grantu od IREX (International Research and Exchanges Board)
a Carnegie Corporation (New York). Vietké vyjadrené v prispevku nézory st vylu¢ne
autorské.
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Sucasna situacia na Ukrajine ma vela spolo¢ného so situaciou v USA
v tych rokoch: ekomomicka recesia v rokoch 2008-2009 znizila HDP
Ukrajiny o 15%, ¢o sa odzrkadlilo na financovani vysokej $koly. Tiez sa
na Ukrajine podstatne skratil poc¢et maturantov §kdl, ¢o sposobilo konku-
renciu univerzit o uchadzacov o $tudium. Obrazok ¢. 1 znazornuje pocet
absolventov $kol na Ukrajine od roku 1990 do roku 2011. Po obdobi zvy-
$enia poctu v rokoch 1999-2005 od roku 2006 sa pocet absolventov zacal
podstatne znizovat na viac ako 6% rocne.
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Obrazok ¢. 1. Pocet absolventov strednych $kol na Ukrajine v priebehu
1991-2011 rr (tisic ludi). Zdroj: Statny $tatisticky vybor Ukrajiny
(http://www.ukrstat.gov.ua)

Takato ekonomicka a demograficka situacia v spojeni s ¢asto nepre-
zieravym riadenim v oblasti vysokogkolského vzdelavania dostali va¢sinu
ukrajinskych univerzit na hranicu prezitia.

Podla mdjho nazoru $iroké zavedenie strategického planovania na vy-
sokych skolach pomdze prekonat negativne tendencie vo vysokoskolskom
vzdelavani v strednodobom a dlhodobom horizonte.

Podstata strategického planovania

Existuje niekolko vSeobecne pouzivanych definicii strategického plano-
vania, jednu z najviac citovanych navrhli Rowley, Lujan a Dolence (1997):
Strategické planovanie je formalny proces, projektovany pre pomoc vysokej
skole s cielom urcenia a podpory optimadlnej bilancie medzi najdoleZitejsimi
prvkami prostredia, v ktorom funguje vysokd skola.
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Zdoraznujuc dlhodobu podstatu strategického planovania Kotler
a Murphy (1981) definuju ho ako proces tvorenia a podpory strategickej
zladenosti medzi organizdciou a stdle sa meniacimi moZnostami trhu.

Podla mojho nazoru strategické planovanie sa da definovat pomocou
jeho troch dolezitych komponentov: identity (totoznosti), informacie
avztahov. Identita odpoveda na otazku: preco existuje tato univerzita? To
pozicionuje univerzitu voci jej spotrebitelom, konkurentom a inym zain-
teresovanym stranam. A, ¢o je velmi dolezité pre instittcie ako univerzita,
identita odraza a odovzdava hodnoty a institucionalnu kultiru k a od jej
zamestnancov. Informacia odpoveda na otazku: co je to za univerzita?
Informacia demonstruje podstatu a moznosti univerzity a pomaha spri-
stupnita ohodnotit univerzitu. Co sa tyka vztahov, odpovedajt na otézku:
pre koho je tdato univerzita? Vnutorné a vonkajsie vztahy urcuju prostre-
die, v ktorom funguje univerzita. Tieto tri komponenty nie s nezavislé,
prekryvaju sa a vzajomne sa zosilnuji. Zasa strategické planovanie vyvyja
a podporuje tento mechanizmus ich suc¢innosti.

Strategické planovanie obycajne prebieha dal$im postupom:

1. Urcenie vlastnej identity: poslania, vizie, formulovania hodnot a cielov
univerzity;

2. Analyza sucasného vnutorného a vonkajsieho prostredia, benchmar-

king;

Stanovenie stratégii pre dosiahnutie vytyc¢enych cielov;

Doba prevddzky akéného planu pre realizaciu stanovenych stratégii;

5. Hodnotenie a revizia realizacie stanovenych stratégii.

bl

Po hodnoteni a revizii realizacie stanovenych stratégii sa proces strate-
gického planovania obvykle cyklicky opakuje. Ako tvrdia niektori badatelia
(pozr. napriklad Ansoft (1976)), strategické planovanie je obycajne ini-
ciované s ciefom prekonania urcitych viditelnych problémov a sustreduje
sa na vyrieSenie tychto problémov. A v tomto procese je menej dolezity
vlastne proces a jeho monitorovanie. Na rozdiel od ného sa strategicky
manazment ako dalsie $tadium procesu strategického planovania sustre-
duje bezprostredne na procese planovania, viac sa tyka organiza¢ného
spravania a je prikladom spolocného strategického planovania (participa-
tory strategic planning).
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Planovanie na univerzitach USA a Ukrajiny

Rozdiely medzi priebehom strategického planovania a priebehom
strategického manazmentu (pozr. Tabatoni a kol. (2002)) su dolezité
vtedy, ked ide o pokus porovnania procesov riadenia univerzit v USA
a na Ukrajine. Popredné americké univerzity, ktoré maju dost dlhu
histdriu so strategickym planovanim v riadeni, teraz, myslim, fakticky
sa nachadzaju na $tadiu strategického manazmentu. Suc¢asne ukrajinské
univerzity, majuc len historickd skusenost sovietskych piatiletiek, nemaja
velké skasenosti v strategickom planovani.

Historickd pamata institucionalne prostredie, v ktorom funguju univer-
zity USA a Ukrajiny, sa podstatne lisia. V USA univerzity si autonomne
a $tatne organy mozu len obmedzene ovplyvnovatich kazdodennt ¢innost.
Ako zaznamenavaji Bastedo a Gumport (2003), $tatna politika USA v ob-
lasti vy$sieho vzdelavania 90. rokov minulého storocia bola usmernena
na zrychlenie diferenciacie poslani univerzit, to jest boli ur¢ené podmienky,
ktoré podnecovali k stratifikacii akademickych programov. Takato stratégia
vyvolava tzv. efekt Matvija (Prytula (2011)), pri ktorom sa tspe$né univer-
zity stavaju este viac uspes$nej$imi. V dosledku toho, teraz prvé miesta vo
svetovych ratingoch najlep$ich univerzit patria americkym univerzitam.
Na Ukrajine univerzity takmer uplne zavisia od $tatnych organov tak vo
finan¢nych, ako aj v akademickych otazkach, ¢o nedovoluje diferencovat
poslania univerzit. Vysledkom toho je, Ze takyto systém dovoluje len spre-
miernovat uspechy univerzit, poskytujuc malo sanci na vytvorenie elitnych
vysokych $kol.

Tiez kulturne hodnoty a orientacie v ukrajinskej a americkej spolo¢-
nostiach st rozne. Kultirne dimenzie Hofstede (2001) dovoluju sledovat
rozdiely v hodnotovych orientdcidch roznych spolo¢nosti. Na obrazku
¢. 2 su reprezentované tieto hodnotové orientacie v piatich dimenziach
Hofstede pre USA, Polsko, a Rusko®. Dost velky rozdiel sa sleduje aspon
v troch dimenziach: vzdialenost mocenskych pozicii, individualizmus
avyhybanie sa neistote. Prijatie nerovnosti v organizacii v spojeni s nizkou

2 Hofstede nerobil prieskum pre Ukrajinu, preto som vybral pre porovnanie susedské
krajiny - Rusko a Polsko. Dlhodobu orientaciu pre Rusko Hodstede neurcoval,
preto som ju ohodnotil podla uréitych indexov pre krajiny vychodnej Eurépy: Ceskt
republiku, Polsko, Slovensko a Madarsko.
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urovnou individualizmu - prizna¢né ¢rty sovietskej mentality — su zatial
eSte pritomné na Ukrajine a sposobuju neefektivne kolektivne prijatia
rozhodnuti (a kolektivnej zodpovednosti) na rozdiel od viac efektivneho
prijatia rozhodnuti v malych kompetentnych skupinach.

Vzdialenost Individualizmus ~ Maskulinnost ~ Vyhybanie sa Dlhodoba
mocenskych pozici neistote orientacia

‘ O Rusko / krajiny byvalého Sovietskeho zvazu m Polsko | USA ‘

Obrézok ¢. 2. Hodnotové orientdcie Ruska, Polska a USA podla piatich
kultarnych Hofstedeho dimenzii. Zdroj: http://www.geert-hofstede.com

Vzdialenost mocenskych pozicii charakterizuje stupeil vnimania nerovnosti
vo vztahoch nadriadeny - podriadeny. V niektorych kultrach sa takato nerovnost
vnima ako problém, v inych zasa ako zvyk.

Individualizmus na rozdiel od kolektivizmu urcuje stupen integracie indi-
vidui do timu.

Maskulinnost na rozdiel od feminnosti urc¢uje rozdelenie uloh medzi po-
hlavim.

Vyhybanie sa neistote charakterizuje stupen tolerovania spolo¢nostou neistoty
¢i dvojznacnosti.

Dlhodoba orientécia na rozdiel od kratkodobej orientdcie, charakterizuje sa
stupniom hiZevnatosti a Setrnosti spolo¢nosti.

Okrem toho vysoka tolerancia neistoty v ukrajinskej spolo¢nosti
vysvetluje Siroku ignoraciu strategického planovania na Ukrajine. Zasa
myslim, ze Oranzova revolucia a nedavna hospodarska kriza podstatne
znizili tolerovanie neistoty v ukrajinskej spolo¢nosti, ¢o umoznuje $iroka
implementaciu strategického planovania.
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Existuje e$te jeden slaby usek v ukrajinskom vy$som vzdelani -
informac¢na podpora prijatia rozhodnuti. Ako je to uvedené v sprave
Svetovej banky (Berryman, 2000): Ukrajinskd alarmujiica situdcia
s tajnymi udajmi tykajiica sa (vzdelavacieho) priestoru... Tak na $tatnej,
ako aj na institucionalnej urovni infomacia je fragmentarnou a nesys-
tematizovanou, ¢o zniZuje moznosti jej vyuzivania s cielom prijatia
optimalnych rieseni.

Zaver

Prostredie, v ktorom funguje Stdtna univerzita, je neobycajne zlozité.
Zvonku zahfna vladu, zakonotvorcov, miestnu moc, miestnu komu-
nitu, rodi¢ov a absolventov. Zvnutra prostredie zahfna zamestnancov
a $tudentov. Od univerzity ocakdvaju splnenie mnohych ¢asto vzdjomne
protirecivych spolocenskych poziadaviek, ako napriklad: urobit vzdelava-
nie viac dostupnym, zmensit plat za studium, zlepsit kvalitu a efektivitu
vyucovania. Vysoké skoly USA va¢$mi vyuzivaju strategické planovanie/
manazment pre ¢innost v takomto komplexnom prostredi. Zaroven
ukrajinské vysoké skoly v tejto situdcii prakticky nevyuzivaja zdroje stra-
tegického planovania.

Siroké uplatnenie strategického planovania na ukrajinskych vysokych
$kolach, myslim, mdze podstatne zlepsit ich konkurencieschopnost. Pre
postupnu implementaciu strategického planovania je dolezité meranie
nielen jeho vysledkov, ale aj podnietenie vlastne procesu planovania; zlep-
$enie informac¢ného zapezpecenia prijatia rozhodnuti; aktivne zapojenie
vysokoskolskej komunity do formulovania cielov a prijatia rozhodnuti;
prechod k decentralizovanej organizacnej strukture.
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INTERNACIONALIZACIA' AKO VYCHODISKO
STRATEGIE ROZVOJA OBCHODNE) FAKULTY
EKONOMICKE) UNIVERZITY V BRATISLAVE

Denisa Ciderova, Stefan Zak

Obchodna fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave,
e-mail: international.of@euba.sk, dekan.of@euba.sk

“Celosvetova sutaz o zabezpecenie oraz viicsSieho podielu mobilnej medzing-
rodnej populdcie Studentov je stdle vicSou vyzvou, kedZe ostatni svetovi part-
neri tiez aktivne presadzuju stratégie na podporu otvorenia svojich institiicii
vysokoskolského vzdeldvania SirSiemu svetu a na pritiahnutie najvicsich
talentov.”

Zavery Rady z 11. méja 2010 o internacionalizacii vysokoskolského vzdelava-
nia (2010/C 135/04). Uradny vestnik Eur6pskej tnie C 135, 26.5.2010, s. 13.

Vychodiska internacionalizacie

Zavery Rady (Eurdpskej tnie — pozn. autorov) z 11. maja 2010 o in-
ternacionalizécii vysokogkolského (VS) vzdelavania definuji pojem
internacionalizacia ako rozvoj cinnosti medzindrodnej spoluprdce medzi
institiiciami vysokoskolského vzdeldvania v EU a v tretich krajindch?, pri-
¢om Eurdpska tinia (EU) ma tradiciu spoluprace tak s tretimi krajinami,
ako aj v ramcoch multilateralnej spoluprace.’

! Afilidcia ku grantovym schémam:

- Vysoké $koly ako zdroj posiliiovania obcianskej spolocnosti v susednej Ukrajine;
Slovensko - sprostredkovatel na ceste ukrajinskych akademikov do nového
eurdpskeho univerzitného priestoru (SAMRS/2009/07/18). - http://www.ainova.sk/
sk/1posilnenie-obcspolocnosti-cez-akademikov/

- Visegrad Scholarship Program - Scholarship Program for Ukrainian Students
(51100563 a 51100634). - http://visegradfund.org/scholarships/ukraine/

2 napr. Unia pre Stredomorie, Severnd dimenzia, Vychodné partnerstvo.

3 Zavery Rady z 11. méja 2010 o internacionalizdcii vysokoskolského vzdeldvania,
(2010/C 135/04). Uradny vestnik Eurépskej tnie C 135, 26.5.2010, s. 12. - http://
eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:C:2010:135:0012:0014:EN:PDF
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Uz v uzneseni Rady z 23. novembra 2007 o modernizacii univerzit pre
konkurencieschopnost Eurdpy v globalnej znalostnej ekonomike bola
¢lenskym $tatom adresovana vyzva, aby podporovali internacionalizaciu
institucii vysokoskolského vzdelavania tak, ze budu:
> presadzovat zabezpecovanie kvality prostrednictvom nezavislého a part-
nerského hodnotenia univerzit,
> zlepSovat mobilitu,
> podporovat pouzivanie spolo¢nych a dvojitych akademickych titulov,
ako aj
> ulahcovat uznavanie kvalifikacii a dob studia.

Podla udajov* OECD a UNESCO Institute for Statistics sa internaciona-
lizacia kvantitativne zvysila z 0,8 mil. Studentov evidovanych v institaciach
VS vzdeldvania mimo krajin ich povodu v roku 1975 na 3,7 mil. v roku
2009, pricom v absolttnych ¢islach® pochddza najvacsi pocet studentov
zo zahranicia z Ciny, Indie a Juznej Kérey.

Zatial ¢o sa v ramci nadpriemerného podielu $tudentov zo zahranicia
v percentualnom vyjadreni na najvyssich prieckach v roku 2009 spomedzi
¢lenskych $tatov OECD umiestnili Australia, Velkd Britania, Rakusko,
Svajéiarsko, Novy Zéland, Belgicko a Irsko, v ramci podpriemerného
podielu v percentualnom vyjadreni figurovali na najniz$ich miestach
v rovnakom roku Cile, Polsko, Estonsko, Slovinsko, Nérsko, Portugalsko
a Slovenska republika.®

Hoci sa percentudlne vyjadreny trhovy podiel Slovenskej republiky
medzi §taitmi OECD vo vztahu k poctu $tudentov zo zahranicia v roku
2008 (0,2 %) v porovnani s rokom 2000 (0,1 %) zdvojnasobil’, Slovensko
figurovalo v roku 2008 na poslednom mieste na zaklade idajov dostupnych

* OECD. Education at a Glance 2011. OECD Indicators. - Paris: OECD, 2011, p. 320. -
http://www.oecd.org/document/2/0,3746,en_2649_39263238_48634114_1_1_1_1,00.
html

5 OECD (2011), p. 318.

¢ OECD (2011), p. 326.

7 European Commission working document (SEC(2011) 1063 final), accompanying
the Commision Communication COM(2011) 567 final - Supporting growth and jobs
- an agenda for the modernisation of Europe’s higher education systems, Brussels,
20 September 2011, p. 52-53. - http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/
wp0911_en.pdf
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za &lenské $taty EU (udaje neboli zverejnené v pripade Grécka, Luxem-
burska a Malty — pozn. autorov) v percentudlnom vyjadreni priamych
verejnych (0,62 %) a stikromnych (0,44 %) investicif® do VS vzdelavania
ako % HDP krajiny.

Vsetky ¢lenské staty EU ¢elia napriek zna¢nym rozdielom rovnakym
typom problémov, ktoré viedli Eurépsku komisiu k priprave stratégie
zameranej na moderniziciu VS vzdelédvania ako hnaciu silu konkuren-
cieschopnosti, inovacii, socialnej sidrznosti, hospodarskeho rastu a za-
mestnanosti v Eurépe. V rozpoétovom obdobi EU na roky 2007-2013
bolo do oblasti vzdelavania a odbornej pripravy (vratane mobilitnych
programov) alokovanych’® skoro 7 mld. EUR, av$ak v rozpo¢tovom obdobi
Unie na roky 2014-2020 Eurépska komisia navrhuje vy¢lenit'® 0 73 % viac,
teda vySe 15 mld. EUR, v zdujme takmer zdvojnasobenia aktualne 400.000
prijemcov grantov EU z radov $tudentov, pedagégov a vyskumnych pra-
covnikov na $tudium a odborna pripravu v zahranici.

Rada EU vyzvala ¢lenské $taty Unie, aby:
> podporovali medzinarodnu kultiru v rdmci institacii VS vzdelavania,
> prostrednictvom plne funkéného vedomostného trojuholnika,
> zintenziviiovanim a podporou mobility $tudentov, pedagdgov, vy-
skumnych pracovnikov a inych zamestnancov,
> poskytnutim odbornej pripravy a kompetencii potrebnych pre pracu
v otvorenom medzinarodnom prostredi,

8 Modernising higher education - facts and figures, MEMO/11/613, Brussels, 20.9.2011,
p- 4. - http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/11/613&for
mat=HTML&aged=0&language=EN

® An EU strategy for modernising higher education — Questions and Answers,
MEMO/11/615, Brussels, 20.9.2011, p. 3. - http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.
do?reference=MEMO/11/615&format=HTML&aged=0&language=EN

1 Tla¢ova sprava Eurdpskej komisie: Vyc¢lenenim dalsich finan¢nych prostriedkov
na vzdeldvanie, mladez a tvorivost sa podla Komisie podpori tvorba pracovnych miest,
IP/11/857, Brusel, 11.7.2011, s. 1. - http://europa.eu/rapid/pressReleasesActionWap.
do?reference=IP/11/857&format=HTML&aged=1&language=EN

" Zavery Rady z 11. maja 2010 o internacionalizacii vysokoskolského vzdeladvania,
(2010/C 135/04). Uradny vestnik Eurdpskej tinie C 135, 26.5.2010, s. 13-14. - http://
eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:135:0012:0014:EN:PDF
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> prostrednictvom naboru zamestnancov s medzinarodnymi skdsenos-
tami, ktori by mohli povzbudit domacich studentov a pedagégov k me-
dzinarodnej mobilite,

- vdaka vysokokvalitnym uc¢ebnym planom a uplatiiovanim vyucovacich
metdd zohladnujucich medzinarodny rozmer,

> vytvaranim institucionalneho prostredia podporujuceho ucast stu-
dentov, pedagogov a vyskumnych pracovnikov na medzinarodnych
programoch,

> spolo¢nych, dvojitych a viacnasobnych akademickych tituloch a vy-
skumnych projektoch,

> povzbudovanim VS institdcii k vyvoju medzindrodnych stratégii, resp.
zahrnutiu takého rozmeru do ich rozvojovych planov,

> zvysili ich medzinarodnu pritazlivost,

> podporou akademickej excelentnosti eurépskych univerzit vratane ich
medzindrodnej vizibility ako atraktivnej lokality pre $tudium a vyskum,

> skvalitnovanim sluzieb na podporu prijimania, pobytu a navratu za-
hrani¢nych $tudentov, pedagdégov, vyskumnych pracovnikov a inych
zamestnancov,

> participaciou v sietach medzinarodnej spoluprace,

> prostrednictvom spolo¢ného monitorovania diplomovych prac,

> subeznym ulah¢ovanim uznévania kvalifikacii a dob $tudia v zahranici
spolu s nalezitym zohladnenim mechanizmov zabezpecovania kvality,

> ako aj podporovali ich globalnu dimenziu a povedomie o socidlne;j
zodpovednosti.

Internacionalizacia Ekonomickej univerzity v Bratislave

Ekonomicka univerzita v Bratislave zabezpecuje komplexné vzdela-
vanie v ekonomickych a manazérskych studijnych programoch (vrata-
ne moznosti ziskat dvojity diplom alebo absolvovat spolo¢ny Studijny
program), pricom je najvyznamnejsou a najvdcsou univerzitou tohto
zamerania v Slovenskej republike.

Ekonomicka univerzita v Bratislave ma v stic¢asnosti viac ako 200 dohod
s partnerskymi univerzitami v ramci programu ERASMUS a dalsich 65
ramcovych a inych dohdd so zahrani¢nymi univerzitami z r6znych krajin
sveta, pricom Box 1 uvadza prehlad jej hlavnych tloh v roku 2011 v oblasti
medzinarodnych vztahov.
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Box 1: Prehlad hlavnych dloh Ekonomickej univerzity v Bratislave
v roku 2011 v oblasti medzinarodnych vztahov

------ » Iniciovat a podporit medzinarodn( spolupracu pri tvorbe a reali-

zacii spolo¢nych studijnych programov a medzinarodnych projektov.

------ » Zabezpecit aktivnu (¢ast EU v Bratislave na ¢innosti medzinarod-

nych akademickych asociacii a inych organizacii a podporit snahy
o dosiahnutie medzinarodnej akreditacie, resp. evalvacie.

~~~~~~ » ZlepSit propagaciu EU v Bratislave vo vztahu k zahraniciu.

------ > Vypracovat strategicky zamer pre oblast medzinarodné vztahy.

~~~~~~ » Zabezpecit vysielania Studentov, ucitelov a zamestnancov do za-

hranicia a prijimanie zahrani¢nych Studentov, ucitelov a zamestnan-
cov na EU v Bratislave v ramci programu ERASMUS, CEEPUS a iné.

Pramefi: EKONOM — Mimoriadne &islo vydané pri prileZitosti slavnostnej inau-
guracie rektora a dekanov fakilt Ekonomickej univerzity v Bratislave 15. marca
2011, EKONOM — Informaény spravodajca Ekonomickej univerzity v Bratislave,
roC. XVI, marec 2011, S. 4.

“Virtual & International” v komunikacii Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave

Virtualizacia a internacionalizacia'? sa stali klu¢ovymi sucastami ko-
munikacnej kampane progresivnych vysokoskolskych institacii v reakcii
na ¢oraz intenzivnej$iu konkurenciu v oblasti vzdelavania. Rychly vyvoj
informac¢nych a komunikacnych technolégii vytvara novy potencial
i vyzvu v interakcii s tzv. stakeholders, predpokladom uspechu vysoko-
skolskych institacii na trhu vzdelavania a akceptacie vo vztahu k trhu

12 Podla Rady je mobilita $tudentov, pedagdgov a vyskumnych pracovnikov v oblasti
VS vzdeldvania prostriedkom na obohacovanie ludského kapitélu a posiliiovanie
zamestnatelnosti vdaka nadobddaniu a vymene vedomosti, rozvoju jazykovych
a medzikultarnych kompetencii a podpore osobnych kontaktov; zvysenie takéhoto
pohybu vedomosti mdze navyse rozsirit kapacitu tvorivosti a inovacie. Zavery Rady
z 11. maja 2010 o internacionalizacii vysokoskolského vzdelavania, (2010/C 135/04).
Uradny vestnik Eurdpskej tnie C 135, 26.5.2010, s. 13-14. — http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:135:0012:0014:EN:PDF
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prace je vytvorenie “student-friendly” ponuky vzdelavania s “job-friendly”
profilom absolventa.'® Nasledujuici Box 2 obsahuje prehlad vybranych tloh
Obchodnej fakulty na rok 2011.

Box 2: Prehlad vybranych dloh Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzite
v Bratislave na rok 2011

LIDERSTVO A EXCELENTNOST

Dlhodobym zadmerom rozvoja Obchodnej fakulty EU v Bratislave je
vytvorit z fakulty vzdelavaciu institticiu, s ktorou sa v buddcnosti budd
spajat dva neoddelitelné pojmy: liderstvo a excelentnost. Liderstvo
ako schopnost byt vzorom pre ostatnych a excelentnost ako schopnost
vykonavat svoju pracu jedinecne a zaroven kvalitnejsSie ako stanovuje
norma v danej oblasti. Strategickym cielom fakulty je stat sa do roku 2019
lidrom v oblasti poskytovania vzdelavania v oblasti obchodu, marketingu
a cestovného ruchu v regione strednej a vychodnej Eurépy a centrom
excelentného vyskumu eurépskeho formatu na poli obchodno-vednych
disciplin. Pre Gspesné naplnenie tohto ciela sa bude orientovat Gsilie
zamestnancov, Studentov a vedenia fakulty na podporu a rozvoj siedmych
kldcovych oblasti: komunikacie, kvality, kvalifikacného rastu, kariéry,
kooperacie, kompetencii a kreativity.

1 Akademicka rankingovd a ratingova agenttra (http://www.arra.sk/) posobiaca
v Slovenskej republike zverejnila v novembri 2011 svoje (v poradi siedme) hodnotenie
fakalt vysokych §kol na Slovensku za rok 2010. Prave v aktudlnej edicii hodnotenia
v kategdrii atraktivita $tidia rozsirila svoju analyzu o dva nové indikdtory vzdeldvania:
podiel studentov vyslanych na zahrani¢ny pobyt v ramci programu ERASMUS a mobilit
SAIA na celkovom pocéte studentov denného $tudia v akademickom roku 2009/2010
- SV9 (zahrani¢né mobility) a podiel zamestnanych absolventov na celkovom pocte
absolventov, ktori ziskali titul v roku 2010 — SV10 (absolventski ne/zamestnanost).
V ramci indikatora SV9 sa monitoruju $tudijné pobyty a pracovné staze ERASMUS, ako
aj tri typy mobilit administrovanych Slovenskou akademickou a informa¢nou agentdrou
(SAIA): program CEEPUS (http://www.ceepus.info/), Narodny stipendijny program
(http://www.stipendia.sk/) a $tipendid na zdklade medzivladnych dohod (http://www.
saia.sk/). Napriek rezervam oboch kritérit: v pripade SV9 absencii celostného vnimania
mobilit vratane napr. Medzinarodného vy$ehradského fondu (http://visegradfund.org/)
a v pripade SV10 nejednoznac¢nosti uplatnenia absolventa v odbore, ktory vystudoval,
sa Obchodnad fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave umiestnila v aktualnej edicii
v prestiznej trojke na cele celkom 14 hodnotenych ekonomickych fakalt zaradenych
do skupiny ekonomickych vied (EKONOM).
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V najblizZSom obdobi sa liderstvo, excelentnost a rozvoj uvedenych
siedmych prioritnych oblasti dostanl do centra pozornosti v kazdej
z piatich taziskovych ¢innosti na fakulte:

VZDELAVANIE

Lidrom v poskytovani ekonomického vzdelavania sa fakulta stane
za predpokladu, Ze bude pondkat atraktivne a kvalitné Studijné progra-
my, ktorych absolventi bud( nadpriemerne uplatnitelniv praxi. Preto sa
v oblasti vzdelavania snahy budd upriamovat najmd na:

- uskuto¢nenie dokladnej obsahovej revizie u¢ebnych planov s cielom
odstranittematické duplicity, inovovat a obsahovo aktualizovat ucebné
predmety s cielom zvySit orientaciu na prax,

-zpodporu inovativnych spdsobov vyucby zaloZenych na interaktivite
a individualnom pristupe a intenzivne vyuZivanie blokového systému
vyucby a projektové vyucovanie,

- vybudovanie Centra e-learningovych programov,

- spracovanie funkéného systému evidencie priamej a nepriamej pe-
dagogickej ¢innosti, ktory by komplexne obsiahol aktivity vykonavané
tvorivymi zamestnancami,

-3 podporu rozvoj pedagogickych pracovisk mimo Bratislavy a vyraznej-

Sie ich profilovat ako strediska celozivotného vzdelavania.

VEDA a VYSKUM
Snaha vytvorit z fakulty centrum excelentného vyskumu eurépskeho
formatu bude v oblasti vedy a vyskumu zamerana najmad na:

------ »spracovanie dlhodobej koncepcie rozvoja vedy a vyskumu na fakulte,

- vytvorenie efektivneho systému transferu poznatkov vedy a vyskumu
do pedagogického procesu a do hospodarskej praxe,

» vytvorenie Centra projektovej podpory,

-3 systematizaciu podavania medzinarodnych vedecko-vyskumnych
a akademickych projektov,

-3 implementaciu komplexného informacného systému na evidenciu
a prezentaciu vyskumnych a akademickych projektov,

~~~~~~ »vytvorenie podmienok na vybudovanie centra excelentnosti vyskumu

v oblasti obchodno-vednych disciplin.

ZAHRANICNE VZTAHY
Zahrani¢né vztahy fakulty moZno vnimat z viacerych uhlov pohladu.
Tym prvym je internacionalizacia vzdelavania prostrednictvom podpory




34 VZDELANIE AKO NASTROJ NA ROZVO) OBCIANSKEJ SPOLOCNOSTI

zahrani¢nych mobilit Studentov a pedagégov formou Studijnych a pred-
nasSkovych pobytov a pracovnych stazi. Druhy uhol pohladu sa tyka
podpory pdsobenia zahrani¢nych profesorov v pedagogickom procese
na fakulte. Hlavné dlohy pre najbliZsie obdobie budd smerovat na:

-3 zefektivnenie procesu informovania, vyberu uchddzacov a uznavania

dokladov v rdmci zahrani¢nych Studijnych pobytov a pracovnych stazi,

------ » zintenzivnenie zahrani¢nych mobilit internych doktorandov fakulty,

~~~~~~ = vytvorenie materialnych a finanénych podmienok na podporu pdso-

benia zahrani¢nych profesorov na fakulte,

~~~~~~ »akreditaciu a personalne zabezpecenie Studijného programu druhého

stupnavanglickom jazyku a vytvorit podmienky na akreditaciu Studijného
programu tretieho stupna v anglickom jazyku,
-3 etablovanie fakulty v medzinarodnych vzdelavacich a vyskumnych

sietach.

ROZVO)

Nevyhnutnymi podmienkami GspeSného rozvoja fakulty v najblizSom
obdobibudd podpora kvalifikaéného rastu, modernizacia a obnova mate-
rialneho a technického vybavenia fakulty a intenzivna spolupraca s hos-
podarskou praxou. Preto sa snazenie vedenia fakulty bude orientovat na:
- rekon§trukciu a modernizaciu tovaroznaleckych laborat6rii, pocita-

covych u€ebnf a sieti,

------ » dobudovanie fakultnej multifunkénej multimedialnej miestnosti,

~~~~~~ » revitalizaciu vybranych prednaskovych a seminarnych ucebniv bu-

dove Vyucha V1,

~~~~~~ » vytvorenie funkéného Klubu absolventov Obchodnej fakulty,

~~~~~~ > vytvorenie Centra kariérneho poradenstva Obchodnej fakulty,

------ » spracovanie projektu na vytvorenie inkubatora start up / spin-off

firiem.

VZTAHY S VEREJNOSTOU

Pre etablovanie sa fakulty ako GspesSnej vzdelavacej inStitdcie je
nutné venovat zvySen( pozornost vytvaraniu, rozSirovaniu a upeviova-
niu vztahov medzi fakultou a subjektami vplyvajlcimi na jej existenciu.
Prioritami budd:

- Spracovanie stratégie internej a externej komunikacie fakulty,

-3 redizajn internetovej stranky fakulty na Zivy, dynamicky, aktualny
a informacne bohaty portal,
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~~~~~~ = vytvorenie fakultného elektronického ¢asopisu a spracovanie multi-

medialneho DVD o fakulte,

~~~~~~ > obnovenie slavnostnej atmosféry beanie a imatrikulacie,

~~~~~~ > zintenzivnenie vyuZivania akademickych slavnosti, dni otvorenych

dveri a inych aktivit fakulty na jej zviditelnenie,

-3 etablovanie fakulty v elektronickych socialnych sietach.
NajdédlezitejSou Glohou vedenia fakulty v najbliZSom obdobi bude

vytvorit pozitivne motivujlicu akademick( atmosféru pre tvorivych za-

mestnancov a Studentov v kaZzdej z hlavnych Cinnosti fakulty a premenit

Obchodn fakultu EU v Bratislave na atraktivnu vzdelavaciu institdciu,

ktora bude lidrom v poskytovani ekonomického vzdelavania a centrom

excelentného vyskumu v regione strednej a vychodnej Eurdpy.

V nadviznosti na horeuvedené:
> zefektivnenie procesu informovania, vyberu uchddzacov a uzndvania
dokladov v ramci zahranicnych Studijnych pobytov a pracovnych stdzi,
> zintenzivnenie zahranicnych mobilit internych doktorandov fakulty,
> etablovanie fakulty v medzindrodnych vzdeldvacich a vyskumnych sietach,
> spracovanie stratégie internej a externej komunikdcie fakulty a
> redizajn internetovej stranky fakulty na zivy, dynamicky, aktudlny a in-
formacne bohaty portdl,

sa principy “virtual & international” odzrkadluju v prierezovej kon-
cepcii komunikacie Obchodnej fakulty so zainteresovanymi stranami
(tzv. stakeholders) z hladiska moznosti internacionalizacie v nasledujtcej
$trukture:

Stipendijné a grantové schémy

Obchodna fakulta v spolupraci s Universidad de Complutense Madrid
a Euro-Mediterranean University Institute — campus Malta zorganizo-
vala v kontexte Narodného stipendijného programu SR a Tyzdna vedy
SR (7.-11.11.2011) workshop Ever closer Union?, kedze v sucasnosti
ziskava koncepcia virtudlnych komunit opdt na vyzname a tdto téma sa
spontdnne ¢oraz viac dostava do popredia tak, ako sa komunity vytvéraju
a roz$iruju az do podoby spolo¢nym zaujmom pretkanych socialnych
sieti v pravom slova zmysle. U¢astnici interakcie st navzajom v kontakte
a zdielant komunikaciu povazuju za dalsi rozmer svojho realneho Zivota
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mimo siete. Spolo¢né témy motivuju k spolupraci a podpore vlastnych
oblasti zaujmu, ¢omu dnes dostupné webové aplikacie vytvaraja tech-
nické zdzemie. S trendom zviditelnenia sa a interakcie prostrednictvom
novych foriem komunikacie sa stotoznili aj institicie Eurdpskej unie,
preto zamerom workshopu bola popularizacia novych poznatkov z oblasti
vyskumu novych foriem komunikacie v kombinacii s vyvojom eurdpskej
integracie. Workshop Ever closer Union? sa prostrednictvom prispevku
Checa Garcia, F. - Ciderovd, D.: Reflections of EU Affairs in Social Media
stal vychodiskom pre rozsirenu pokracujucu spolupracu.

Mobility
> Outgoing (Ekonomickd univerzita v Bratislave ako vysielajiica
institicia)
Studenti
Pedagdgovia
Zamestnanci
> Incoming (Ekonomickd univerzita v Bratislave ako prijimajiica
institicia)
Studenti
Pedagdgovia
Zamestnanci

CIDD Network (http://www.cidd.org/)

Ekonomicka univerzita v Bratislave je clenom Consortium of Interna-
tional Double Degrees (CIDD), ktoré pripravuje studentov na globalne
ekonomické prostredie a podporuje akademicku mobilitu, spolupracu
medzi VS institiciami s hospodarskou praxou i VS ingtitticiami navzajom.

UAS7 Network (http://www.uas7.de/)

Obchodna fakulta systematicky spolupracuje s viacerymi vysoko-
$kolskymi instituciami zoskupenymi v ramci UAS7 Network, ktorych
spolo¢nym cielom je posilnenie spolo¢ného potencialu v oblasti vyucby,
vyskumu, vedecky a organizacne orientovaného transferu poznatkov
v snahe o presadzovanie strategickych cielov i v zaujme dosahovania
vysokej miery excelentnosti.
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EFMD Network (http://www.efmd.org/)

Ekonomicka univerzita v Bratislave je clenom European Foundation for
Management Development (EFMD), ktoré predstavuje férum orientované
na informovanost, vyskum, networking, inovacie a vymenu osved¢enych
skusenosti v oblasti rozvoja manazmentu.

Networking Young Scientists on the Move

V kontexte iniciativy Eurdpskej komisie Mlddez v pohybe a Hlavnych
ulloh Ekonomickej univerzity v Bratislave v roku 2011 v oblasti medzind-
rodnych vztahov pripravuje Obchodna fakulta rozvoj spoluprace v zmysle
principov “virtual & international” pod nazvom Networking Young
Scientists on the Move.

Europsky rok
> Eurdpsky rok dobrovolnictva 2011 (http://europa.eu/volunteering/sk/
home?2)

V kontexte Eurdpskeho roka dobrovolnictva 2011 a Tyzdna vedy SR
(7.-11.11.2011) organizovala Obchodna fakulta workshop European Year
of Volunteering 2011, ktorého zdimerom bolo rozsirenie povedomia o roz-
sahu a vyzname dobrovolnictva v spolo¢nosti, ale aj vymena osvedc¢enych
skusenosti, kedze medzinarodné a multikulturne akademické prostredie je
vhodnou platformou podporujicou iniciativu studentov.
> Eurdpsky rok aktivneho starnutia a solidarity medzi generdciami 2012 (http://
ec.europa.eu/social/ey2012main.jsp?catld=971&langld=sk).

Poslanim Eurépskeho roka aktivneho starnutia a solidarity medzi gene-
raciami 2012 je zintenzivnit povedomie o prilezitostiach, ktoré vyplyvaja
zo skutocnosti, ze Eurdpania sa v lepSom zdravi dozivaju vyssieho veku,
a iniciovat mozné rieSenia napr. v oblasti vzdelavania dospelych, sluzieb
informacnych technoldgii ¢i politike zamestnanosti, kedZe aktivne starnutie
prispieva k atmosfére tolerancie a solidarity medzi generaciami.

Zaver

Krédom Ekonomickej univerzity v Bratislave je, Ze na to, aby boli
internacionalizdcia a kvalita stucastou kazdodenného Zivota univerzity,
musia byt v mysleni a konani vSetkych. Zavery viacerych panelov (Inter-
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nacionalizdcia ako ndstroj na posilnenie kvality vzdelavania a vyskumu,
Bratislava 13.12.2010; Learning mobility in higher education - Trends,
approaches and challenges, Praha 6.-7.10.2011; Mlddez v pohybe s pa-
nelmi Kvalita vysokoskolského vzdeldvania a atraktivita Slovenska pre
zahranicie a Mobilita ako ndstroj rozvoja kompetencii vysokoskolskych
Studentov, Bratislava 18. 10. 2011; Education as a Tool of Civil Society
Development - Sharing Experience between Ukraine and Slovakia, Lviv
28.10.2011) nan nadvdzuju. Motivom mobility a internacionalizécie
moze byt zvySovanie kvality pedagogickej a vyskumnej prace, konku-
rencieschopnosti, zamestnatelnosti, perspektiva kariérneho rastu, ¢i
zlepsSenie interkulturnej kompetencie. V nadvaznosti na komuniké'
z Leuven/Louvain-la-Neuve (2009) by sa aspon 20 % absolventov malo
do roku 2020 ztcastnit na zahrani¢nej mobilite v podobe studijného po-
bytu alebo praktickej staze. Program celozivotného vzdelavania (LLP) sa
na Slovensku tesi oblube, pricom zo strany VS inétitdcii bolo v roku 2010
do zahranicia vyslanych 1 798 studentov ($tidium), resp. 353 $tudentov
(staz), o predstavuje narast oproti roku 2009 o 5,6 % (Studium), resp.
vyse 11 % (staz). Naopak, Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu
SR za pretrvavajici nenaplneny potencial, ¢i rezervu, v oblasti mobility
oznacilo “nedostatocné vyuzivanie zdrojov v akcii studijné ndvstevy pre
riadiacich pracovnikov v $kolstve, v ktorej SR dlhodobo nenapliia pocty
vyslanych osob, ktoré jej urcuje Eurépska komisia. Dovodmi mozZu byt
nedostatocnd jazykovd vybavenost uchddzacov, dlhsie obdobie medzi
podanim prihldsky a samotnou realizdciou studijnej ndvstevy (odstiipenie
od Studijnej ndvstevy), ako aj neochota zamestndvatelov dofinancovat
ndklady na studijnii navstevu v pripade, zZe vyska poskytnutého grantu
nie je dostatocnd.” Otazny vsak vo vSeobecnosti zostava dalsi postup
vzhladom na Eurépskou komisiou avizované preskupenie agendy, ktoré
momentalne ¢eli pripomienkovaniu, v najbliz§om viacro¢nom obdobi
(2014-2020).

4 The Bologna Process 2020 — The European Higher Education Area in the new
decade. Communiqué of the Conference of European Ministers Responsible for Higher
Education, Leuven and Louvain-la-Neuve, 28-29 April 2009. - http://europa.eu/rapid/
pressReleasesAction.do?reference=IP/09/675&type=HTML
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CERTIFIKACNE PROGRAMY
UKRAJINSKE) KATOLICKE) UNIVERZITY

Taras Tymo

Vediici oddelenia certifikacnych programov Ukrajinskej
katolickej univerzity (Lvov), e-mail: tarastymo@gmail.com

V prispevku analyzujeme zakladné smery rozvoja certifika¢nych progra-
mov Ukrajinskej katolickej univerzity.

Kliicové slova: certifika¢né programy, Ukrajinskd katolicka univerzita,
nové metody vyucby, pristup ku kvalitnému vzdelaniu.

Ukrajinska katolicka univerzita (UKU) bola zalozena vo Lvove vr. 1994
ako Lvovska bohoslovecka akadémia. Dnes je to vysoka skola humanit-
ného zamerania, ktora ponuka studentom diplomy bakaldra a magistra
v odboroch teoldgia, histdria, socidlna pedagogika a katechitika. Zaroven
na univerzite funguje niekolko magisterskych programov (MBA, magis-
tersky program zo zurnalistiky, magistersky program z ekumenickych
studii). Celkovy pocet studentov UKU nepresahuje 1000 Tudi. Aj ked
Univerzita deklaruje svoj zamer ostavat pomerne malou vysokou skolou,
predsa v poslednych rokoch vela robi pre zvac¢Senie poctu Studentov
v réznych programoch.

Zaklad kampane o zvidcsenie poctu Studentov spociva v niekolkych
motivoch. Predovsetkym je to snaha o zapojenie ¢o najvi¢sieho mnoz-
stva $tudentov do pouzivania existujucej, dobre rozvinutej infrastruktary
univerzity: novych budov, kniznice, IT infrastruktary.

Okrem toho, univerzita pomimo samotnej akademickej ¢innosti
deklaruje aj svoje spolocenské poslanie: ovplyviovat zlepsenie kvality
vzdeldvania a reformovat ukrajinské vzdelanie ,,zvnutra®. Prostrednictvom
poskytovania naozaj kvalitnych vzdelavacich sluzieb Ukrajinska katolicka
univerzita sa zapdja do vytvarania v Ukrajine ob¢ianskej spolo¢nosti a $ko-
lenia novej generacie lidrov, ktori sa stotoznuju s krestanskymi a fudskymi
hodnotami a prinesu ich spolo¢nosti.



42 VZDELANIE AKO NASTROJ NA ROZVO) OBCIANSKEJ SPOLOCNOSTI

Dokonca chdpeme, Ze v suvislosti s miestom trvalého pobytu, finan¢ny-
mi moznostami, vekom, zamestnanim atd. viaceri [udia maji obmedzeny
pristup ku kvalitnému vzdelaniu.

Prave za tcelom zviacsenia “oblasti posobenia” programov UKU,
zvy$enia ich efektivity a viditelnosti v spolo¢nosti vznikli tzv. certifikacné
programy, pristupné pre kazdého. Programy st navrhnuté takym spo-
sobom, aby sa na nich mali moznost zucastnit ludia réznych vekovych
asocialnych kategorii. Zakladna ¢rta vSetkych programov - redlna moznost
pre zamestnanych Tudi zicastnit sa na nich, ale tiez pruznost, efektivne
a stru¢né podanie informacii, orientacia na potreby studentov, nie na for-
malne poziadavky vzdelavacieho procesu.

V sti¢asnosti najvi¢sou medzi certifikaénymi programami je Skola
cudzich jazykov Jazykovy expres, na ktorej sa zucastiuje viac ako 300
$tudentov (udaje zimného semestra 2011). Zvicsa st to uz zamestnani
mladi Tudia, ktori sa chct zdokonalit v angli¢tine alebo v inych cudzich
jazykoch za ticelom vlastného rozvoja alebo odborného pouzitia. Skola
otvorila svoje pobocky v Zolocive, Kolomyji, Drohoby¢i'. Planujeme
otvorit pobocky aj v dalsich okresnych centrach Lvovicyny. V okresnych
pobockach skoly sa ¢asto zamestnavaju absolventi UKU, ktori vykonavaju
spravne funkcie a ucia cudzie jazyky. Tento smer ¢innosti pokladame
za velmi perspektivny a dolezity, pretoze poskytuje obyvatelom malych
miest a obci moznost vyuzit vysoké akademické standardy $koly a ucit sa
cudzi jazyk doma, nepotrebuju chodit do oblastného centra.

Iny smer certifikacnych programov UKU - sakralne umenie a ikono-
malba.

Skola ikonomalby funguje pri UKU od r. 2005, a odvtedy ju absolvo-
valo viac ako 200 $tudentov. Ciel tohto programu spociva v pootvoreni
jeho tcastnikom bohatstva cirkevného umenia vychodnych krestanov,
predlozeni jeho bohosloveckych zakladov a dejin, a zaroven v praktickom
uceni sa pisat ikony. Zapadna Ukrajina je znama svojou starou a velmi
zaujimavou miestnou tradiciou ikonomalby, ktora je prezentovana via-
cerymi dielami v Nérodnom muizeu metropolitu Andreja Septyckého vo
Lvove, ale aj v inych muzeach na Ukrajine a v Polsku. Prakticky kompo-
nent vyucovania v $kole je zamerany prave na pre$tudovanie najlepsich

! Okresné mesta v Lvovskej oblasti. — pozn. prekladatela.
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vzoriek ukrajinskej ikonomalby 15.-16. st. a tvorivé pokrac¢ovanie tradicii
zo strany nasich $tudentov. Momentalne v $kole existuju tri formy $tudia:
Letnd $kola (zvacsa pre zahrani¢nych $tudentov), Certifika¢ny program
z ikonomalby ($tudium v sobotu) a odborny denny program, ktory trva tri
roky. Hlavna osobitost programu spociva vo vyhradnom pouziti tradi¢nej
starovekej praxe ikonopisnej malby (prirodné pigmenty, temperova malba
nadreve), a zaroven v organickom spojeni tedrie (teoldgia, historia, tedria
umenia), umeleckej praxe a krestanskych duchovnych praktik (zacastnenie
sa na bohosluzbach, rekolekcie, ¢itanie Svitého pisma). Prostrednictvom
tohto uceleného prostredia sa snazime sprostredkovat $studentom auten-
ticky krestansky duch cirkevnej tvorby a prepojenie s tradiciou. Pocas
existovania $koly sa na nej ztcastnilo viacero studentov z rozli¢nych $tatov:
od Kanady a USA po Kazachstan, Hongkong a Filipiny.

Este jeden smer certifikaénych programov UKU - Skola ukrajinského
jazyka a kultary. Auditérium programu - cudzinci, ktori pre isté priciny
chct $tudovat ukrajinsky jazyk, zoznamit sa s nasou kulturou a dejinami.
Zvacsa sa na $kole zucastnuju nasi rodaci z ukrajinskej diaspory v USA
a Kanade (3. a 4. generdcia). Zriedkavejsie sa studentmi $koly stavaju za-
hrani¢ni $tudenti, k zdujmom ktorych patri vychodoeur6pska a ukrajinska
tematika (kulturolégia, politoldgia, historia) a ktori prave pre svoje studia
potrebuju jazykové znalosti. ESte jedna kategdria ucastnikov — podnikate-
lia a zamestnanci medzinarodnych spolo¢nosti, ktori posobia v Ukrajine
a Studuja ukrajin¢inu pre obchodné styky. Skola funguje vletnom forméte,
v podobe distan¢ného studia, ale tiez aj pocas skolského roka, a to pre
$tudentov, ktori maju moznost dlhodobého pobytu v Ukrajine.

Kurzy certifika¢ného programu z filozofie vytvaraju priaznivy akade-
micky kontext pre pestovanie celostného chapania ¢loveka a zaroven zak-
ladnych duchovnych, moralnych, politickych, spolocenskych, kultarnych
a technologickych problémov a vyziev, ktoré stoja pred dnesnym clove-
kom, predovsetkym v kontexte pochopenia fenoménu stvorenia ¢loveka,
jeho vztahu k Bohu, inym ludom a svetu. Kazdy cyklus certifikacného
programu ma svoje tematické zameranie (napriklad: socidlne vylucenie,
dar, sekularizacia a autentickost, Eurdpa a eurdpskost, as, histéria, his-
torickost, znaky buducnosti, mordalka a politika, svétost, sloboda, viera,
Boh a technologie atd.), ktoré sa integralne skiuma v kontexte $tyroch
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magistralnych tém/perspektiv, a to: Boh, ¢lovek, spolo¢nost, svet. Kazda
zo Styroch magistralnych tém je pozadim, na ktorom sa vytvaraju kurzy
certifika¢ného programu. Osobitny déraz programu sa venuje filozofické-
mu uvedomovaniu si interdisciplinarnych vztahov v oblasti humanitnych
vyskumov. Program napomaha dialégu medzi teologmi, sociol6gmi, kul-
turologmi, historikmi, rozsiruje svetonazorové horizonty stran a prispieva
k celistvému pochopeniu skuto¢nosti. V ramci certifika¢ného programu sa
posluchacom pontkaju autorské kurzy, ktoré predpokladaji samostatnu
pracu s vybranymi textami, dialogicky charakter stidia a spolo¢ny vedecky
vyskum. Ucastnici programu prezentujt svoje pisomné prace na ro¢nom
semindri certifikacného programu. Takisto sa mozu zucastnit na letnej
filozofickej skole a medzinarodnej konferencii, ktort organizuje Katedra
filozofie Ukrajinskej katolickej univerzity.

V najbliz§ej buducnosti planujeme rozsirovat certifikacné programy
do novych oblasti: histdrie, pocitacovych vied, ekonomiky a kulttry. Pri-
oritnym smerom je vytvorenie Malej akadémie pri UKU, kde by sa Ziaci
mohli dokladnejsie oboznamit s humanitnymi disciplinami, $tudovat
cudzie jazyky a doplnovat si svoj $kolsky program v réznych oblastiach.
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VZDELAVANIE AKO KATALYZATOR
INTEGRACIE UKRAJINY
DO EUROPSKEHO SPOLOCENSTVA

Oleh Protsak

Riaditel Lvovskej mestskej verejnej organizdcie Centrum
pre vzdeldvaciu politiku (Lvov), e-mail: rynok_8@ukr.net

V prispevku analyzujeme zakladné priority Ukrajiny ohladom eurdpskej
integracie v oblasti vzdelavania.

Klii¢ové slovd: eurdpska integracia, Eurdpska unia, reformy, informacné
centra.

Ukrajinska spolo¢nost v snahe o integraciu do Eurdpskej inie zvicsa
ocakava isté kroky v tom smere zo strany nasej vlady a pritom zabuda, ze
sa integracné procesy tykaju kazdého a nikto nemdze stat bokom. Teda
aktivnej$iu tlohu by mali odohravat ukrajinski pedagégovia.

Sociolégovia tvrdia, ze Eurdpska tnia nasich ob¢anov predovsetkym
laka vysokou zivotnou uroviou, a najma jej ekonomickou zlozkou -
vysokymi platmi, socidlnym zabezpecenim a i. Podstatné miesto medzi
kritériami ¢lenstva v EU naozaj patri ekonomickym ukazovatelom krajiny.
A v tom Ukrajina je na chvoste. Av§ak nesmieme zabudnut, Ze Eurépa
za zaklad svojho ekonomického rozvoja povazuje vedomosti.

Tato téza zaznela v Lisabonskej stratégii, ktora platila v priebehu rokov
2000 - 2010. Nestratila na aktualite aj v novom strategickom dokumente —
stratégii Eurdpa 2020", ktorej celkovy nazov znie Stratégia na zabezpecenie
inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu.

Koncom roku 2011 sa Ukrajina ocitla len krok od podpisania aso-
cia¢nej dohody s EU. Podla uradnikov oboch strén je tento dokument
vynimoc¢ny. Po jeho podpisani sa Ukrajina ocitne velmi blizko k Eurdpske;j

! Europe 2020 - A European Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth. -
http://europa.eu/press_room/pdf/complet_en_barroso___007_-_europe_2020_-_en_
version.pdf
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unii, na rozdiel od kohokolvek iného spoza hranic zjednotenej Eur6py.

V novembri tohto roka Eurépsky parlament schvalil rezoluciu, v ktorej

podporil perspektivu ¢lenstva Ukrajiny v EU.

Teda Eurdpska unia kone¢ne oznamila to, ¢o od nej tak dlho pozadovala
ukrajinska vlada a, chceme verit, zobrala nadim iradnikom aj ten posled-
ny argument, za ktorym sa skryvali, stazujuc sa na zlozZitosti eurépskych
integracnych procesov. Teraz je vSetko v nasich rukdch a zavisi od nasho
zelania a schopnosti zaviest reformy, ktoré sa od nas oc¢akavaju.

Eurdpska integracia spociva nielen v ekonomickych a politickych
reformach, nielen vo volnom pohybe kapitalu, tovarov a sluzieb, vedy
a technoldgii, ale predovsetkym je to pocit slobody pre Iudi, idey, kultary
a sposoby zivota. K tymto slobodam sa tiez treba usilovne pripravovat.
A napomoct tomu moze len vzdelavanie - formalne a neformalne.

Clen Rady pre vzdeldvaciu politiku Lvova, ktord existovala zaciatkom
minulého desatrocia, prof. Andrzej Janowski, pocas vstupu susedného
Polska do EU zd6raziioval, Ze vzdelavanie ma kltt¢ovy vyznam v procese
integracie a malo by poskytnut defom a mlddezi také vedomosti i predo-
vsetkym také zruc¢nosti, ktoré umoznia nalezité fungovanie zjednotenej
Eurdpy, sucastou ktorej sa snazili stat Poliaci. Tvrdil, Ze mladi Poliaci
sa maju stat rovnopravnymi partnermi pre svojich rovesnikov v inych
krajinach. Bezpochyby, to isté mézeme povedat aj o Ukrajine a mladych
Ukrajincoch v dnesnej dobe.

Mozeme urcit tri tlohy vzdelavania v procesoch eurdpskej integracie:
« formovanie osobnosti, ktoré dokazu uspesne realizovat idey a tlohy

integracie;

o §tudia o Eurdpe a Eurdpskej unii, o vSetkych kladoch a zaporoch eu-
répskej integracie, o spolo¢nom eurépskom dedicstve;

o S$tudium “cez Eurdpu”, $irenie praktickych skusenosti eurépskych
krajin v réznych oblastiach spolo¢enského Zivota, nadvdzovanie ho-
rizontalnych vztahov medzi ustanoviznami, kontaktov medzi ludmi.
Plni ukrajinské vzdelavanie v dnesnej dobe tieto tri tlohy?

Eurdpske stadie, ktoré dnes existuju na mnohych vysokych skolach
Ukrajiny a zavadzaju sa aj na strednych $koldch, maju za ciel sposobovat
plnenie prvej tlohy. Tu sa snazime Uspesne preberat skusenost susedného
Polska a vdaka spolo¢nym projektom verime, Ze sa obohatime aj o skuse-
nosti inych krajin, najma Slovenska.
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Ukrajinski odbornici v tejto sfére sa spojili do Asocidcie eurdpskych studit,
ktorej oddelenia sa nachadzaju v mnohych oblastiach Ukrajiny. Avsak ne-
mozeme hovorit o celkovo efektivnej ¢innosti tejto zlozky, lebo prekazkou
k tomu st isté rozdiely v ukrajinskom systéme vzdelavania. Napriek tomu,
ze Ukrajina deklarovala svoje Zelanie zapojit sa do priestoru vysokoskolského
vzdeldvania a podpisala Bolonsku deklaraciu, podstatné zmeny v oblasti
harmonizacie $truktiry a smerov vyucby zatial nenastali.

Ako je uvedené vo vysledkoch vyskumu Stav rozvoja eurdpskych studii
v Ukrajine - 2011, ktory vykonavali odbornici ukrajinskej Asocidcie eu-
ropskych studii, podla oficidlnych standardov vysokoskolského vzdelava-
nia v Ukrajine neexistuje odbor eurdpske stiidie, ako je to na eurépskych
univerzitach. Teda v Ukrajine nie je mozné ziskat vzdelavaci a kvalifikacny
stupen v odbore eurdpske Studie na urovni bakalara, magistra alebo od-
bornika (na rozdiel od eurdpskych krajin, kde je mozné ziskat diplom
magistra v tomto odbore).

Na vysokych skolach Ukrajiny sa otvaraju $pecializacie z eurépskych
$tadii len v ramci istého odboru, lebo pri tom netreba podstupit zlozita
proceduru poskytovania licencie. Av§ak podobna prax podstatne znizuje
efekty vyucby tohto predmetu. Pripraveni odbornici sa stracajiu v mnozstve
inych absolventov odboru, profesori a vedecki pracovnici sa tiez nemozu
celkovo sustredit na tejto tematike.

E$te chcem poznamenat, ze aby sme mohli pripravovat odbornikov
europskej urovne, predmet sa nemusi nazyvat eurdpske stiidie. Dolezité je
prednasat na europsky sposob, ucit sa po europsky a po eurépsky hodnotit
znalosti. Pre plnenie druhej ulohy dnes v Ukrajine st tiez vytvorené vsetky
predpoklady. Vo viacerych mestach funguju rozmanité informacné centra
na univerzitach, v spolocenskych organizaciach, knizniciach. Napriklad
len vo Lvove existuje:

Vedecké a studijné centrum pre euroatlanticki integrdciu Ukrajiny,
otvorené na Lvovskej vysokej $kole ekonomiky a cestovného ruchu;

Lvovskd pobocka Centra Studii eurdpskej integrdcie (Litva), otvorena
v méji 2007.

? Ukrainian European Studies Association. State of EU Studies in Ukraine — 2011. Survey
Results. - http://goo.gl/USUJN
? European Information Centre in Lviv. — http://lviv.ukrcei.org/
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Centrum pre eurépsku informdciu®, otvorené vo februari 2006 na pode
Lvovskej oblastnej univerzalnej vedeckej kniznice, ktoré tiez zastupujem.

Informdciu o spolupraci s EU v oblasti vedy a podnikatelstva mézeme
ziskat na Lvovskom centre pre vedu, inovdcie a informatizdciu. Su jednotlivé
centrd, ktoré poskytuju informdciu o $ttdiu a stdzi v EU, a to: centrum
Vzdelanie (Osvita), Britskd rada (British Council), Franciizska aliancia
(Alliance Frangaise) atd.

Este chcem zdodraznit naliehava potrebu odbornych materialov v ukra-
jinskom jazyku, ktoré by vysvetlovali rozne aspekty ¢innosti EU. Zvicsa
disponujeme rozmanitymi informac¢nymi priru¢kami obsahujiacimi za-
kladné informacie, ktoré lahko najdeme na Internete a ktoré si vyzaduju
stalu aktualizaciu. Naozaj dokladné a precizne prace velmi chybaju. Preto,
pouzivajuc tato prilezitost, ako riaditel Centra pre eurépsku informdciu
pozyvam vedeckych pracovnikov k spolupraci.

Tiez treba spomentt aj strednu $kolu. V poslednych rokoch zacali
aktivne fungovat skolské eurdpske kluby. Len vo Lvove je ich osemdesiat.
Skuto¢ne su velmi aktivne, vydavaju svoje noviny, usporiadaju tematické
diskusie, su v izkom kontakte so svojimi eur6pskymi rovesnikmi, zu-
¢astnuju sa na rozli¢nych sutaziach, kazdoro¢ne organizuju oslavy Dna
Eurépy v maji.

Tretia uloha - $tudium “cez Eurépu” - je to maximalne $iroké zu-
¢astnenie sa Ukrajincov na programoch vymeny, stazach, tematickych
konferenciach a semindaroch, nadviazovanie partnerskych vztahov s eu-
roépskymi kolegami.

Bezpochyby, hlavnou prekazkou je tu vizova povinnost s Eurépskou
uniou. A problém nespociva v cene viza, lebo pri podobnych kontaktoch sa
zavizum neplati, ale vkomplikovanej procedure jeho vybavenia a ziskania.

Dalsi problém m4 zéklad v tom, ze Ukrajina sa moze ztcastiiovat
na velmi uzkom kruhu eurépskych programov. Skratka sa pokusime
charakterizovat niektoré z nich:

o program Tempus* — zamerany na modernizaciu systému vysokoskol-

ského vzdelavania. V Ukrajine tento program funguje od roku 1996.

V priebehu tohto obdobia bolo financovanych vyse tristo projektov,

na ktorych sa zucastnili ukrajinské vysokeé skoly.

* National Tempus Office in Ukraine. - http://www.tempus.org.ua/
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o program Erasmus Mundus® - umoznuje ukrajinskym studentom po-
kracovat v §tidiu na univerzitach Eurépy;

Avsak treba poznamenat, Ze ukrajinski studenti a vedecki pracovnici

nie celkom vyuzivaji tato moznost. Napriklad, podla sektora kolstva

Zastupitelstva EU, v $kolskom roku 2009-2010 podporu ziskali len

28 studenti a 8 vedecki pracovnici z Ukrajiny. A reprezentuju len 13

vysokych $kol spomedzi pdtsto, ktoré existuju v Ukrajine. Europski

uradnici sa tiez nazdavaju, zZe ukrajinské vysoké skoly by mali zapojit
do stadia viac Studentov z ostatnej casti Eurépy.

o program Mlddez v akcii®, v ramci ktorého Ukrajina ma pristup k Akcii
2 - Eurépska dobrovolnicka sluzba a Akcii 3.1. — Mlddeznicke vymeny,
projekty skolenia a vytvdranie sieti v oblasti mlddeZe.

Vdaka tomuto programu v Ukrajine kazdoro¢ne pracujua dobrovolnici
zroznych krajin a mladez ma moznost realizovat spolo¢né projekty. Aviak
pomerne ¢asto sme svedkami situacie, ked ukrajinské organizacie sirne
hladaji ochotnych ztcastnit sa na dobrovolnickej vymene a nasa mladez
sa nepondhla s prijatim ponuky. Este jednu prekazku tvoria ukrajinské
migracné pravidld, ktoré velmi komplikuju postup registracie zahranic-
nych dobrovolnikov v Ukrajine.

Bohuzial, Ukrajina sa nemoze zucastnit na takych vzdelavacich progra-
moch, ktoré zahfnaju systém odborného technického vzdelania (Leonardo
da Vinci) alebo strednu skolu (e-twinning). Isty optimizmus poskytuja
sluby rozsirit tento kruh v ramci iniciativy Vychodné partnerstvo. Dtfame,
Ze sa eSte viac moznosti otvori pred nami po podpisani asocia¢nej dohody
medzi Ukrajinou a EU, ak naga vlada dokdze adekvatne zareagovat na vy-
strahy eurdpskych politikov.

Nakoniec by sme chceli uviest slova znameho ukrajinského disidenta
Ivana Dziubu: “Nemdzeme vsttpit do Eurépy ako duchovne vyzivované
osoby”. V tom spociva este jedna, $tvrtd funkcia ukrajinského vzdelavania,
ktora je podla mna najdolezitejsia: obohatit eurdpske spolocenstvo tymi
farbami ukrajinskej kultury a duse, ktoré mu v dnesnej dobe tak chybaju
pre dosiahnutie harmonie.

* Erasmus Mundus - Scholarships and Academic Cooperation. - http://ec.europa.eu/
education/external-relation-programmes/doc72_en.htm
¢ European Commission Program “Youth in Action” in Ukraine. - http://yia.org.ua/
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UNIVERZITA PREDSTAVIVOSTI
(UNIVERSITY OF IMAGINATION).
PRINOS DO INFORMACNE]) A ETICKE]
UNIVERZ(UM)ITY

Iryna Starovoyt, Ievgeniia Nesterovych

Katedra teorie literatiiry a porovnavacej literdrnej vedy Lvovskej ndarodnej uni-
verzity Ivana Franka, e-mail: irystar@gmail.com, janeastra@gmail.com

Autori sa dotykaju problému prudkych zmien vo fungovani, strategickom
planovani a sebareflexii klasickych eurdépskych univerzit ako $tudijnych
komunit a zdmerne opisuju jeden z konkrétnych prikladov inova¢nej pro-
fesorsko-$tudentskej iniciativy v postsovietskom akademickom priestore,
na Lvovskej univerzite, iniciativy pomenovanej Univerzitou Predstavivosti.
Univerzita Predstavivosti sa ako virtudlne prostredie §tidia nachadza na roz-
medzi, ¢o sticacne deli a spdja expertné poznatky s vedomostami amatérov
neodbornikov, jednu vedeckd oblast s inou, a to vlastne odzrkadluje rozmani-
tost institucionalnych kulttr a smery vyskumov i akademickej komunikacie,
ako aj etické zavazky vedca ohladom minulosti a budicnosti.

Klucoveé slovd: Ivovska univerzita, $tudijna komunita, web-nastroje, ko-
munikacia v sieti, kolegidlna podpora, proaktivna predstavivost, Univerzita
Predstavivosti.

Tento rok univerzita, na ktorej posobime — u¢ime a u¢ime sa, oslavovala
350. vyrocie svojho zalozenia: Lvovskd univerzita, najstarsia na Ukrajine
a jedna z uznavanych klasickych eurépskych univerzit renesan¢no-ba-
rokovej tradicie, univerzita so zlozitymi dejinami na rozmedzi politic-
kych a mentalnych map. Tieto slavnosti poskytli akademickej komunite
moznost preskumat vlastnu trajektoriu, schopnost sa stavat centrom

! Kpumcpkwmit Cepriit. EexT Bucokoro He6a // Cua M’siKoro 3Haka, abo IToBepHeHH:
pycbkoi mpasan / 3a 3ar. pen. Jlapucn IBinnoi. — Buganus nepiue. K.: IIpAT “Ykpa-
iHcpKa mpec-rpyma’, 2011. - C. 47.
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premyslenej prace, genidlnych predvidavosti, vztahom krajin, vedeckych
$kol a pokoleni, poskytli $ancu si nanovo uvedomit dedicstvo (¢i skor
mnozinu alternativnych dedicstiev) a raison d’étre svojej existencie.
Akademik Serhij Krymsky myslel o tychto dedi¢stvach takto: “Minulost
to sti nerealizované moZnosti, ktoré realizujeme teraz a takto vstupujeme
do vztahu s minulistou™.

V terminoch ludského Zivota (bez ohladu na posledné odhalené nalezy
v oblasti biochémie a gerontologie) tri a pol storocia to je nedostupny uto-
picky format. V terminoch Zivota instittcie toto ¢islo tieZ vyvolava tctu, lebo
takdto univerzita, ako je nasa, pretrvala ovela dlhsie, ako tie taty, politické
a ekonomické systémy a mocenské diskurzy, ku ktorym patrila. Dolezity
je tiez jej vztah k miestu, k mestu: bez ohladu na vietky vonkajsie zmeny
a vnutorné destrukcie, vzdy bola Universitas Leopoliensis, Univerzitou vo
Lvove. Aj ked z mnohych pri¢in mozeme rozmyslat o svojej univerzite ako
o institucii histérie a pamiti, existuje velké pokusenie a uvedomeld potreba
mysliet o nej tiez ako o univerzite budicnosti, ako o plane na mnoho storo¢i
dopredu. V sucasnej Ukrajine takéto myslenie nie je jednoduché a vyvo-
lava velku skepsu. Predsa len aj ¢innost pamdti potrebuje predstavivost,
preto sa jej zdroj vycerpava pri intenzivnom a disciplinovanom obrateni
sa na minulost: At stake in the current history/memory debate is not only
a disturbance of our notions of the past, but a fundamental crisis in our ima-
gination of alternative futures.> Prezieravé myslenie si vyzaduje vizionarsku
predstavivost, ale aj uzemneny znalecky posudok, ktory tuto predstavivost
momentalne “poraza”, zjednodusuje. Vdaka predstavivosti sa zacastinujeme
na spolocenskych zmenach, stavame sa spoluautormi zelanych prostredi
a konsenzov. Posledné diskusie o krize vysokoskolského vzdelavania a jeho
inflacii nezrusuju lokalne rozumenie obnovenia pre kazdd univerzitu zvlast,
pre narodné skolské systémy a globalne hladania pokial ide o Univerzitu ako
vynikajuci inova¢ny model studijnej komunity (learning community). Sta-
vame sa svedkami toho, ako sa aj ukrajinska vzdelavacia poda stava stcastou
tychto medzinarodnych procesov a ¢oraz viac nas znepokojuje to, ¢im je
a ¢im sa moze stat vyucovanie a $tudium na vysokych skolach v takych sa
rychlo meniacich podmienkach.

> Huyssen, Andreas. Urban Palimpsests and the Politics of Memory. — SUP: Stanford,
California (USA), 2003. - P. 2.
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Tempo vnutornych zmien alebo ich viditelnost nas nuti k tomu, aby
sme sa zastavili a zamysleli. Je tazké pracovat vo vzdelavacej institucii, je
tazké vytvorit strategické plany jej rozvoja, ked sa podmienky ich plnenia
menia ako v kaleidoskope. Musime mat aspon nejaku stabilitu, aby sme
sa odvazili pozriet sa do budtcnosti. Dokonca aj ochotni k sebareflexii
Tudia za vysokych rychlosti v kompresii ¢asu a priestoru casto stracaju
uvedomenie si kvality a zmyslu svojej odbornej praxe. Ci mézeme jasne
vidiet problém, “drzat tému”, ked sa na o¢iach meni?

Zakladatel diskurzu o vzdelanej predstavivosti Northrop Frye povedal
o tom: Every breakthrough in education is a breakthrough in vision. V pa-
tose jubilejnych podujati spolu s mladymi kolegami z niekolkych univer-
zitnych katedier a vyskumnych institucii, spolu s absolventmi Lvovskej
univerzity, ktori prednedavnom ukon¢ili $tadium, polozili sme si otazku,
a o keby? ...Keby studentom a profesorom poskytli moznost si proaktivne
predstavovat a vymyslat taku Univerzitu, v ktorej by chceli $tudovat zase
a zase? Taku univerzitu, ktorej struktura by sa vyvijala a zdokonalovala sa
v stlade s poziadavkami a schopnostami tych, kto na nej studuje?

Dobré vzdelanie nam dava silu slobodne mysliet a efektivne praco-
vat v sulade s osobnym chapanim seba a sveta. Pochybujeme, Ze tento
typ vzdelania a tento typ slobody vychovavala postsovietska akadémia.
A vlastne preto vzacni na nasich univerzitach nezavisli intelektudli-non-
konformisti st ako vtaci, vypusteni z klietky, ale skor bez domova, nez
slobodni. Vzdelana predstavivost je v§ak produktom slobody. O hodnote
tejto predstavivosti Albert Eisenstein bez obalu povedal: Imagination ...
is more important than knowledge. Knowledge is limited. Imagination en-
circles the world®. Dolezité je to, Ze rozvoj vzdelanej predstavivosti vyvija
vedomé, nenahodné, zaostrené predstavovanie si medzi rovnako zmysla-
jucimi fudmi, schopnost spolo¢ne tvorit neo¢akavané a nekonvencné
precedensy a paradigmatické vzory suc¢innosti.

Nas sposob pisania mal by azda ukazat, ako sa vlastne rozvijala vacsia
myslienka Univerzity Predstavivosti — myslienka, ktora prekryva a spaja
niekolko mensich, a to: zvlastnej honby za vedomostiami a zvlastneho
ducha, ktory plni a umoznuje samotné vedecké hladanie. Na jednej stra-

? Viereck, George Sylvester. What life means to Einstein: an interview // The Saturday
Evening Post. October 26, 1929.
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ne, pretoze to je univerzita, mozeme hovorit o univerzalnosti myslienky,
na druhej strane - tato myslienka je urcite lokalna, hlboko zakorenena.
Hladania vedomosti predurcuji miesto a premiestnenie. Hladanie znalosti
je to druh udalosti, ktora v podstate existuje a ma urcité miesto, vsak je
¢asto zmenené na nepoznanie. Eurdpska univerzita “sa nachddza” v meste
a meni toto mesto aj toto miesto ocividne a neviditelne. Univerzita mu
pridava uvedomelost a pomaha si vS§imnut a uznat, Ze tu nie¢o chyba.
Vysokoskolské vyucovanie a $tidium vyvija pojmovy jazyk, pomaha
pochopit seba samého v priebehu dlhého trvania, ovplyviuje historické
a geografické vedomie, prekroc¢uje mentalne hranice alebo vytvara nové.
Pomaha skumat a objavovat nielen to, ¢o je, ale aj to, ¢o by mohlo byt a ¢o
symbolicky stracame. Takdto univerzita, orientovana navonok, mimo
vlastnych hranic, oZivuje a obnovuje seba zvnutra tak vo vzdelani, ako aj
vo vyskume.

Ako vysledok obdobnych diskusii v Centre pre vyskum v oblasti hu-
manitnych vied vznikla myslienka uctit 350. vyrocie Lvovskej univerzity
iniciativou Univerzita Predstavivosti*. Najprv islo o pozitivhu zmenu,
ktora sa uz umoznila vdaka webovym nastrojom pre virtualnu spolupracu;
o snahu aktualizovat cely pritomny potencial odbornej komunikacie, aby sa
postupne, krok za krokom, rozvijali imaginarne $tudijné komunity (scasti
spojené s tymi, ktori v tejto chvili st v statuse $tudenta alebo doktoranda,
a scasti s tymi, ktori st uz zamestnani, ale pokracuju v uceni sa). Idea sa
opiera o dve dolezité myslienky: “Ze stidium zapdja studentov do socidl-
nych procesov, kde sa ucia spolu s inymi pomocou kooperdcie a spoluprdce,
a Ze sa to dari v skupindch a v komunitdch, ktoré si Studenti sami zvolili.
A druhé, Ze nové vzdeldvacie technoldgie, ako sii napriklad virtudlne Studijné
prostredia (virtual learning environments (VLEs)) zabezpecujii architektiiru
pre podporu tychto skupin a komunit™.

* Autorky tohto ¢lanku dakuju za in$pirdciu a mnohoro¢nu spolupracu kolegom
z Centra pre vyskum v oblasti humanitnych vied / Center for the Humanities:
Jevhenovi Hulevycovi, Olene Halete, Haline Datsyuk, Zoriane Rybcynskej, Viktorovi
Martynukovi, Natalke Babalyk a spolo¢nosti. Univerzitu Predstavivosti ako otvorent
pracovnu skupinu (ktoru zatial tvori 100 tucastnikov) najdete na http://www.facebook.
com/groups/199139870114002/

> McConnell, David. E-Learning Groups and Communities. - Open University Press:
Maidenhead, England, 2006. - P. 1.
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Univerzita Predstavivosti sa nachadza na rozmedzi, ktoré rozdeluje
azaroven spaja odborné poznatky s vedomostami amatérov neodbornikov,
jednu vedecku oblast s inou, a to odzrkadluje rozmanité institucionalne
kultary a smery vyskumov i akademickej komunikacie, ako aj etické
povinnosti vedca ohladom minulosti a buddcnosti. Touto iniciativou sa
snazime predviest mladym vedcom, ze vedecka znalost je ¢asto generovana
kazdodennou skusenostou, ze si vyzaduje iba trochu sa vzdialit, bez toho,
aby sa celkom odtrhla od nasho kazdodenného Zivota. A ked sa dostaneme
mimo hranic bezprostrednej reality (vo vyskumnej vyprave, vo vedeckej
metafore, vodévodnenom dokaze, v obraze, v abstraktnych uvazovaniach),
v najlep$om pripade dosiahneme dalsiu tiroven pristupu k tej istej realite.
Ide tiez o to, aby sa v prezentaciach a diskusiach pouzivané nami ramce
vedeckych tradicii, teoretickych konstrukcii a pristupov stavali viditelné
pre vedcov.

Univerzitu Predstavivosti vinimame ako jediny virtudlny intelektu-
alny priestor pre publikacie, prezentacie, predebatovanie hodnotovych
orientacii modernej vedy a konkrétnych prac studentov, doktorandov
a vysokoskolskych ucitelov. Virtualny - pretoze také prostredie nie je
viazané na Casopriestorové obmedzenia a vyzaduje minimélne finan¢né
naklady - aspon na zaciatku, okrem toho, mali sme na mysli dobrych
spolo¢nikov nielen z Lvovskej university, ale taktiez rovnako zmyslajucich
kolegov z inych miest a $tatov. Pritomnost Univerzity Ivana Franka (ako
aj vacsiny ukrajinskych vzdelavacich institacii) v sieti nie je dostato¢na
ani teraz, napriek tomu, Ze webova stranka, ba aj stranka na Facebooku
existuje. AvSak spolupraca s navstevnikmi kazdej stranky je minimalna.
Na druhej strane koncepcia Univerzity Predstavivosti spociva v proak-
tivnom predstavovani si (proactive propositional imagining), v tom, aby
sme sa odstepili od administrativneho rozdelenia na fakulty a odbory
a urobili sme nieco, ¢o je hodné uskuto¢nenia: zorganizovali spolu tych,
ktori st ochotni sa dalej vyvijat, rozmyslat, ucit sa metodiky a smery vy-
skumnej prace a sposoby uplatnenia svojich poznatkov a nalezov. Najviac
zaujimavé skumania teraz prebiehaju na rozmedzi tradi¢nych vied, preto
sme povazovali za icelné oboznamovat, povedzme, filozofov s pracami
literarnych teoretikov a jazykovedcov, ¢i naopak. Bez takého medialne-
ho prostredia, ktoré poskytuje moznost zostavat v kontakte, podelit sa
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o uzito¢né zdroje, konzultovat, debatovat, generovat vyskumné a studijné
projekty, bez obdobnej podpory (peer-to-peer support) viaceri studenti,
ktori sa na zaciatku svojej vedeckej cesty citili ozajstnymi hladatelmi, ne-
skor zostali bezmocni a dezorientovani. Len od osobného osudu zavisi,
¢i najde, povedzme, $tudent-filolog, ktory ma zaujem o barok, profesora
v odbore dejiny kultury, ktory sa podstatne vyzna na tejto tematike, ale
posobi na inej fakulte a nepozna skolitela konkrétneho $tudenta. Za pod-
mienky realizacie Univerzity Predstavivosti ako fora fudi, majtcich zaujem
o odborné obnovenie a odborny rast, ulah¢i sa imagining’s task a hladanie
rovnako zmyslajucich Iudi pre kazdého ucastnika.

Vedomi sme si toho, Ze sa menia a$piracie aj samotnych $tudentov
a doktorandov: chcu sa najprv sebarealizovat a sebavyjadrit, chct spozna-
vat dolezitost svojho $tadia, nechct byt izolovani, nepripustaju si myslien-
ku o $tudiu ako o sttazi alebo zapase o znamky a snazia sa o netandardnu
atmosféru spolupréce, vidia univerzitu ako prostredie odborného hladania
asolidarity, suotvorené pre socialnu a intelektualnu sic¢innost. Tiez vedia,
ze diplom nie je zarukou zamestnania “podla odboru”, ale aj obsah odboru
o nieco straca ostrost.

Medzi iné uzitky, ktoré moze poskytnut tento univerzitny portal patri
realna integracia do globalnej kultirnej praxe vysokoskolského vzdelania:
spolo¢né $tudijno-vyskumné miniprojekty s kolegami z dalsich ukrajin-
skych a zahrani¢nych univerzit; virtualne lektérium (video- a audio- - vo
svete je to uz rozsirena prax, na Ukrajine len scasti); organizacia malych
uzko profilovanych web-konferencii mladych vedcov s niekolkymi zamer-
ne zapojenymi expertmi; publikovanie a prediskutovanie ¢lankov (ktoré
sa obycajne publikuji len v malonakladovych konferen¢nych zbornikoch
avestnikoch, ktorych studenti takmer nevidia), ro¢nikovych, diplomovych
a magisterskych prac (ktoré s v podstate pristupné len pocas obhajoby);
vytvorenie rozsiahlych web-projektov, ktorych ticastnikmi sa stanti $tuden-
ti roznych odborov a fakult (napriklad univerzitny bookcrossing, internet
rozhlas alebo online publikacie, napisanie najuplnejsich multimedialnych
dejin Lvovskej univerzity studentmi humanitnych odborov a studentmi
programatormi atd.). Otazky $tudentskej samospravy by sa tiez vnimali
inac¢, keby sa jednotlivé studentské prostredia vzajomne prelinali, videli
by sa a vzajomne sa informovali pomocou tejto vnutornej sieti.
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Potreba predlozeného projektu je zrejma z niekolkych pri¢in. Po prvé
Ivovski $tudenti patria medzi najviac socialne aktivnych na Ukrajine, preto
takyto nastroj sebaorganizacie bude pre nich nevyhnutny; po druhé model
vztahov “vysokoskolsky ucitel-student” na Univerzite Ivana Franka je
dostatoc¢ne lojalny a slobodny na to, aby spojil ucitelov a studentov do je-
dinej intelektualnej komunity velkych rozsahov, posiliujtc kolovanie idei
a zdrojov. A po tretie iniciativa by sa zisla v podobe otvoreného priestoru
pre “rétorické skolenie”. Mame na mysli dolezity problém s prezentacnymi
zru¢nostami $tudentov, a to s formulovanim vlastného nazoru, verbalnym
prejavom vlastnych idei pred réznymi druhmi auditérii, na moderné
technoldgie vizualizacie vedomosti uz ani nespominame. Okrem toho,
viaceri z nas sa odborne zaujimaju o témy, ktoré sa neda dokladne pre-
$tudovat v ramci informativneho kurzu. Pre obdobné potreby je nevy-
hnutny virtudlny priestor, pristup ku ktorému nezavisi od miesta a ¢asu.
Predebatovania a spolo¢né projekty tu mozu trvat celé mesiace a priestor
pre tpravu myslienok je $ir§i — moze to byt text esej, videoprezentacia
alebo slajd $ou ¢i audioprezentacia. To by stucasne aktivovalo uplatnenie
novych technoldgii bezprostredne aj v $tudijnom procese - $tudenti ich
vo vacSine nepouzivaju, pretoze nemaju povzbudenie. Naucit sa to mozu
pomocou trénovania, a miestom pre takéto trénovania sa moze stat prave
Univerzita Predstavivosti.

Univerzita Predstavivosti je z jednej strany diverzifikacia vplyvov
na rozvoj univerzity ako studijnej komunity, z inej strany vsak ziva mozaika
zmien v kazdodennych scenaroch predndsania a studia, zdroj inspiracii
a osobnych prikladov, ktoré spolu mozu prispiet k ozajstnému prospechu.
Ved ti, ktori napreduji, musia sa menit, aby zmenili: zmena prebieha
prostrednictvom osobného prikladu a podpory nasich sprievodcov zmien,
nie vSak pomocou prejavov, oficidlnych programov zmien a megastratégii.
Vsade, kde sa podarilo dosiahnut viditelné zmeny, opierali sa o talentova-
nych a nezistnych “lokdlnych lidrov zmeny” a vynaliezavych “ludi v sieti™.

Najvacsia inSpiracia odladom realizacie Univerzity Predstavivostivznika
pocas ozajstnych diskusii o tomto projekte v (zatial) malych iniciativnych

¢Senge, P.M. The Academy as Learning Community: Contradiction in Terms or Realiz-
able Future? In: A.F. Lucas and Associates (Eds.), Leading Academic Change: Essential
roles for department chairs. — Jossey-Bass: San Francisco (USA), 2000. — P. 281.
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skupinach. Ocividne, tato myslienka ma potencial, spésobuje retazova
reakciu myslienok a praktickych rad. Na dnesny den jej chybaju organi-
za¢na harmonickost a prostriedky pre realizaciu. Pretoze, ak sa virtualna
spolupraca mladej generacie moze v socialnych sietach rozbehnut vdaka
entuziazmu, tak pre vytvorenie a uzdziavanie web-portalu je nevyhnutné
materidlne zabezpecenie. V$ak za podpory celej univerzity aj tato ulohu
sa da realizovat kreativne, napriklad, vyhlasit v ur¢itom zmysle “tender”
medzi Studentmi-informatikmi.

Prvotna ambicia Univerzity Predstavivosti uz v urcitej miere klesla
a rozpadla sa, ale v procese korigovania a zdokonalenia spdsobila zrod
vacsej a silnejsej Studijnej komunity, v ktorej Tudia st pripraveni robit
len tolko, kolko urobit mozu, v ktorej nepodliehaju riziku “nezvladnut”,
ale mozu slobodne a tvorivo pracovat, spajajtc expertizy a usilia. Hlavna
vyhoda podobného projektu pre univerzitu ako pre vzdelavaciu instituciu
spociva v tom, Ze popri svojom rozsahu rozvoj a podpora Univerzity Pred-
stavivosti potrebuju len pociatocné naklady a urcité dalsie moderovanie.
Napln portalu materialom sa bude uskutocnovat pomocou samotnych
pouzivatelov, a pretoze ide o odbornt komunitu, tento material bude dost
kvalitny. Michel de Montaigne napisal v svojom diele Essays (Eseje), Ze silna
predstavivost vytvara moznosti. Za podmienky dostato¢nej trpezlivosti
v svojich oc¢akavaniach, v komunitach, ako je univerzitna, zakladna kriza
predstavovania si nachadza nielen obete, ale aj bojovnikov a nastroje na jej
prekonanie. Popri svojom odvaznom nazve a inovacnej vizii Univerzita
Predstavivosti obhajuje to, ¢o sa naozaj da urobit. VZdy je velmi lakavo
poucovat inych o tom, ako sa maju menit. Celkom ind stratégia, ktori aZ
tak casto nendjdes, postavit sa zoci-voci tym zmendm, ktoré sa s nami stat
musia. Mozno to znie divne, najvyssie v hierarchii podpory zdkladnych
zmien nestoji sila riadit, ale symbolickd sila byt Zivym prikladom, samym
sa stat touto zmenou, ktori chceme zaloZit’.

”Senge, P.M. The Academy as Learning Community: Contradiction in Terms or Realiz-
able Future? In: A.F. Lucas and Associates (Eds.), Leading Academic Change: Essential
roles for department chairs. — Jossey-Bass: San Francisco (USA), 2000. — P. 286.
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Nadia Lobur
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Ivana Franka, e-mail: lobur.nadia@gmail.com

V prispevku analyzujeme kultirne a vzdelavacie predpoklady otvorenia
odboru slovensky jazyk a literatira i zdkladné aspekty vyskumov v oblasti
slovakistiky na Lvovskej univerzite.

Klii¢ové slovd: ukrajinsko-slovenské vedecké vztahy, vyskumy v oblasti slo-
vakistiky, slovakisticka Frankidna, jazykovedna a literarnovedna slovakistika.

Otvorenie odboru slovensky jazyk a literatiira v kontexte slavistickych
disciplin Frankovej univerzity malo historické, kultirne a politické pred-
poklady.

Ukrajinsko-slovenské kultiurne a vedecké vztahy 18.-19. st. boli in-
$pirované ¢innostou jednotlivych kultirnych spoloc¢nosti, predovsetkym
¢innostou Matice slovenskej a halycko-ruskej, priamymi kontaktmi Ivov-
skych a slovenskych vedcov, umelcov, publicistov, spoloc¢ensko-politickych

! Bliz$ie o tom pozri: M. Kpins, H. JIo6yp. Ha nepexpecmi winsxie i 8ikis: cnosaxu i
cnosaxicmuka y J/Iveosi. In: JIbBiBcbKa croBakictuka. [Iporpamu Teopernynmx Kypcis
i3 creniasibHOCTi “CrIoBaribKa MoBa Ta jtitepaTypa’. JIbBiB, JIbBIBCHKIIT HALIIOHATbHIIT
yHiBepcureT imeHi IBana ®panka, 2006. - C. 7-17.
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ukazovatelov tohto ¢asu (J. Holovackého, H. Volos¢aka, B. Didyckého, 1.
Saranevyca)'. V dejinach kulttrnych vztahov dvoch slovanskych ndrodov
osobitna pozornost by sa mala venovat strankam slovakistickej Frankiany.
Tak, Ivan Franko prelozil basne S. Chalupku, analyzoval zbierku basni,
ktorej zostavovatelom bol D.S. Pepkin. Predovsetkym mlady Franko (tento
¢lanok bol publikovany v ¢asopise Druh (Priatel) vr. 1876) pozitivne pisal
o tejto praci a dal vysoké hodnotenie uverejnenym v nej dielam. Jednym
z ukazovatelov popularizacie slovenskej literatury v Ukrajine boli Frankove
preklady do ukrajinského jazyka. Ivan Franko sa osobne poznal s viacerymi
slovenskymi spisovatelmi a spolo¢enskymi ukazovatelami, pisal si s nimi
(P. Mudron, S. Pauliny-Toth a i.).

Vyskumy v oblasti slovakistiky na zaciatku 20. st. boli dost sporadic-
ké. Slovensky material bol pritomny v prednaskach profesorov Lvovskej
univerzity, a to J. Holovackého (z porovnavacej gramatiky slovanskych
jazykov Zvukoslovie a vidoslovie cirkevnej slovanciny v porovnani s ruskym,
Ceskym, polskym a inymi slovanskymi ndreciami, 1851-1852), v jazykoved-
nych stadidch F. Kreéka (Z listov Pavla Jozefa Safdrika \\ Tydzien. 1895.
Nr. 12-13), A. Krynského.

Jazykovedna slovakistika povojnového obdobia sa odraza v prednasko-
vych cykloch profesorov Katedry slovanskej filoldgie, ktora vtedy fungovala
ako Zaktad poréwnawczy filologii jezykow stowianskich, literatury i sztuki
(Katedra porovnavacej filologie slovanskych jazykov, literatiry a umenia).
V prednaskach polského jazykovedca T. Ler-Splavinského slovenské pri-
klady pre porovnavacie ciele boli pouzité na seminari Sucasnd filologia.
Vyznamny prinos k rozvoju lingvistickej slovakistiky urobil Zdzistaw
Stieber. V jeho vedeckom dedicstve, ktoré sa vztahuje na Ivovské obdobie
¢innosti, najdeme dokladny vyskum slovenskych narec¢i’. Na Sirokom
slovanskom pozadi vedec podrobne skumal $pecifika slovenskych nareci,
ich vztah k ¢eskym, polskym a ukrajinskym narec¢iam. Iny charakter ma
prispevok Skfad etniczny Stowacji (Etnické zlozenie Slovenska), v ktorom
polsky profesor kritizoval vysledky madarského a ¢eského s¢itania ludu,

2 Stieber Z. Przyczynek do dialektologii Zemplina // Sbornik Matice slovenskej. Cast prva.
Jazykoveda. 1935, C. 1-2. S. 60-63; Swiat jezykowy Stowian, Warszawa , 1974, S. 203-204
(prvykrat prispevok bol uverejneny v r. 1936 v casopise Jezyk polski); Stieber Z. Skfad
etniczny Stowacji // Sprawy Narodowosciowe, 1937, Nr. 6, S. 522-614.
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analyzoval aktudlne v tom case jazykovo-narodné mapy Slovenska. Pri
tom pouzil vlastny prakticky material, teoreticky ho vysvetlil, dotkol sa
otazky narodného povedomia, argumentoval pri¢iny rozdelenia na zak-
ladné narecové skupiny.

Mimo pozornosti Ivovskych vedcov neostali ani ukrajinsko-slovenské
literarne vztahy. Slovensky material vo svojich vedeckych $tudiach uplat-
novali Filaret Kolesa® a Ilarion Svencicky*. Treba poznamenat, ze vsetky
uvedené vyskumy mali len teoreticky charakter.

Nova etapa v rozvoji slovakistiky na Lvovskej univerzite sa zacala
po druhej svetovej vojne. Co sa tyka vyskumov v oblasti histérie, napriek
tomu, Ze prave vtedy bola otvorena Katedra dejin juznych a zapadnych
Slovanov, historicka slovakistika sa prakticky nerozvijala, predovsetkym
v suvislosti s tym, Ze neexistoval nezavisly slovensky $tat.> Namiesto toho
sa podstatne aktivizovali jazykovedné a literarnovedné studia zo slova-
kistiky. Za isty podnet v tom mozno pokladat oslavy storo¢ného jubilea
Ivana Franka. Pri tej prilezitosti sa vo Lvove konali vedecké semindre,
na ktorych sa ztcastnili znami slovenski vedci: riaditel Slovenskej akadé-
mie vied, akademik Andrej Mraz, riaditel Ustavu slovenskej literatary K.
Rozenbaum, vedeckovyskumny pracovnik Pedagogického ustavu v Bra-
tislave M. Nevrly. V roku 1957, pri aktivnej Gcasti absolventky Lvovske;j
univerzity M. Mundak vysiel zbornik dokumentov a materialov Vztahy
Ivana Franka s Cechmi a Slovdkmi, v ktorom s¢asti boli zndzornené Fran-
kove vztahy so Slovakmi.

Jazykovedna a literdrnovednad slovakistika sa pokrac¢ovala rozvijat v §tu-
diach profesorov a absolventov Katedry slovanskej filologie M. Puskara,
M. Onyskevyca, I. Lozynského, N. Kopystanskej , V. Andela.

V ramci uvedenych tspechov treba spomentt aj prekladatelsku ¢innost
Stepana Maslaka, dobrého odbornika na slovenskau literattru, ktory bol aj
talentovanym prekladatelom. Urobil podstatny prinos do popularizacie

'V r. 1929 na Prvom medzinarodnom zjazde slovanskych filolégov v Prahe mal velky
referat, neskor aj publikoval folkloristicky prispevok “Kapmarcpkimit iuka HapogHIX
miceHb (CIIUIBHYX /IS YKPaiHIIiB, CIOBAKIB, YeXiB i MOJAKIB)”.

* Predovsetkym ide o tieto jeho diela: “TloxopoHHi ronoCiHHS 1 IjepKOBHO-peJIirifiHa
noesis”, 1910; “Pisgso Xpucrose B moxozi BikiB. IcTopis mitepaTypHoi Temu i popmu,
reHe3a KO/AAKY i meppisku”, 1933.

> Poz. : M. Kril, N. Lobur, uvedeny prispevok.
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slovenskej literatiry v Ukrajine. Prelozil do ukrajin¢iny basne J. Ponicana,
poviedky F. Zimy a V. Minaca.

Skumajuc slovakistické studie Ivovskych vedcov, treba povedat, ze vyu-
covanie slovenského jazyka a literatary pred 90. rokmi 20. st. zvac¢$a malo
teoreticky charakter a uskuto¢novalo sa v ramci porovnavacich vyskumov.
Avsak vedecké uspechy Ivovskej slavistickej skoly sa jednoznac¢ne stali
zakladom pre buduci rozvoj ukrajinskej slovakistiky. Tato predhistdria
na pozadi kultirnych vztahov sa stala logickym predpokladom otvorenia
odboru slovensky jazyk a literatiira na Katedre slovanskej filologie Lvov-
skej univerzity. Tak uz v roku 1993 na katedre bol otvoreny tento odbor.
Vtedy na katedre existoval lektorat slovenského jazyka. Odbornu pripravu
Ivovskych slovakistov zabezpecovali profesori zo Slovenska Pavol Dolejs®
a Zuzana Stanislavova. Odvtedy sa zacina obdobie praktickej pripravy
Ivovskych slovakistov.

Podstatny prinos do uvedenej problematiky urobil dlhoro¢ny veduci
Katedry slovanskej filolégie Ivovskej univerzity, profesor Volodymyr
Motorny. Medzi jeho vedeckymi $tidiami najdeme jednotlivé prace ve-
nované dejinam vztahov dvoch slovanskych literatidr, nacrty o sucasnych
slovenskych spisovateloch, teoreticku analyzu ich diela.”

Dnes sa budci slovakisti ucia véetky potrebné pre odbornu pripravu
kurzy: dejiny slovenského jazyka, historicku gramatiku slovenského ja-
zyka, slovensky jazyk (normativnu gramatiku, konverza¢né témy, dejiny
slovenskej literatary, dejiny kultury Slovenska, slovensky folkldr, dejiny
Slovenska, tedriu prekladu) ziskavaju praktické zru¢nosti prekladu ve-
deckych, ekonomickych, politickych, umeleckych textov do slovenského
a ukrajinského jazykov. Vsetky potrebné discipliny zabezpecuju kvalifi-
kovani odbornici, ktori vypracovali a pripravili autorské kurzy, venujui sa
aj publikacnej ¢innosti.

Spomedzi mladsej generacie vedeckych pracovnikov patri jazykovedna
slovakistika k zaujmom Zoriany Hileckej (v r. 2000 obhajila kandidatsku
dizertaciu Slovenska a ukrajinska frazeoldgia s nazvami metrologickych

¢ Pavol Dolej$ pripravil a vydal v r. 1995 Cvicebnicu zo slovenského jazyka.

7 JlitepatypHi Hapucu i moptpetu / Ynopsag. B. Moropsoro, I1. Tonraps. - K., 1963;
Motopuuit B. Hapucu borymina Xuboymeka // Beecsit. 1974. Ne 8. C. 204-205; MoTop-
uuit B. IToer JIano HoBomecnkuit // Beecsit. 1974. Ne 12. C. 181-184 atd.
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a penaznych jednotiek), Oksany Humennej (v r. 2011 obhgjila kandidatsku
dizertaciu Lexikalne inovacie v si¢asnom slovenskom spisovnom jazyku).

Historicka slovakistika vo Lvove je prezentovana vedeckymi $tadiami
doktora vied, profesora Katedry dejin slovanskych narodov Lvovskej
univerzity, ktory v ramci tejto témy publikoval niekolko prac encyklo-
pedického a vzdelavacieho charakteru®. Na Historickej fakulte sa dejiny
Slovenska $tudenti ucia v ramci Dejin stredovychodnej Eurépy a Dejin
zapadnych a juznych Slovanov.

Nevyhnutnou sucastou pripravy buducich odbornikov st jazykovo-
-poznavacie praxe na vysokych skolach Slovenska, predovsetkym na Pre-
$ovskej univerzite (1994, 1995, 2000) a Univerzite Mateja Bela v Banskej
Bystrici (2006). Bolo by dobre tento postup upevnit na arovni oficialnych
medziuniverzitnych dohdd, ktoré by v pravnom aspekte zarucovali vyme-
nu Studentskych skupin, staze pedagdgov, spolo¢né vedecké konferencie,
publikovanie ucebnic, priruciek pre ukrajinskych slovakistov, ale aj pre
slovenskych ukrajinistov. Pri vytvarani tychto kontaktov ndm pomahaja
kolegovia z Uzhorodskej univerzity.

Aktudlne problémy slovenskej jazykovedy a literarnej vedy, dejin,
kultury, ukrajinsko-slovenskych vztahov su predmetom referatov na kaz-
doro¢nych Medzinarodnych slavistickych kolokviach, venovanych pamiti
sv. Cyrila a Metoda, ktoré sa konaju od r. 1992.

Slovakistika na Lvovskej narodnej univerzite ma staré tradicie a per-
spektivy rozvoja v buducnosti.

8 Kpinb M. CycninbHo-noniTnaanit po3sutok Crnoauunnnu 1945-1955. - JIbsis, 1996;
Kpine M. Icropidna coBakicryka B Ykpaiui // IIpo6memu cnos’ssHosHaBcTBa. — JIbBIB,
2002. Bum. 52. C. 228-229.
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UZHORODSKA SLOVAKISTIKA AKO ETALON
CEZHRANICNE) SPOLUPRACE
V OBLASTI SKOLSTVA

Svitlana Pakhomova

Vediica Katedry slovenskej filolégie Uzhorodskej ndrodnej univerzity
(Uzhorod, Ukrajina), e-mail: sveta.pakhomova@gmail.com

Prispevok je venovany ukrajinsko-slovenskej cezhrani¢nej spolupraci
v oblasti $kolstva na priklade katedry slovenskej filologie Uzhorodskej nd-
rodnej univerzity - jedinej katedry tohto profilu na Gzemi byvalého ZSSR.
Je vysvetleny exkurz do dejin uzhorodskej slovakistiky, urobena analyza
vedeckych a vedecko-metodickych vymozenosti tejto katedry, ktord sa stala
jadrom Celoukrajinského vedecko-metodického centra slovakistiky.

Klucové slovd: cezhrani¢na spolupraca v oblasti $kolstva, ukrajinsko-slo-
venské vztahy v oblasti jazyka, literatury a kultdry, katedra slovenskej filologie,
Uzhorodskd narodna univerzita, ukrajinska slovakistika, Slovaci na Ukrajine.

Uzhorod - centrum multietnického Zakarpatska, najzapadnejsie
mesto Ukrajiny, ktoré je bezprostredne na $tatnej hranici so Slovenskou
republikou, a odteraz, po pristipeni Slovenska k Schengenskym dohodam,
na hranici so schengenskym priestorom. Prudké zmeny v spoloc¢enskom
zivote Ukrajiny a Eurdpy sa zretelne prejavuju v kulture, vede, $kolstve.
O tom vyrecne sved¢i exkurz do dejin nasej slovakistiky. Slovaci na Za-
karpatsku zijiu oddavna, dnes je ich tu okolo 7 tis. V priebehu tisicro¢nej
histérie Slovaci a miestni Rusini-Ukrajinci boli stucastou spolo¢nych
statnych utvarov: Uhorského kralovstva, Rakusko-Uhorskej monarchie;
po prvej svetovej vojne, ked vtedajsia Podkarpatska Rus bola pri¢lenena
k Ceskoslovenskej republike, nastalo velmi priaznivé obdobie pre rozvoj
slovenskej narodnostnej mensiny: otvarali sa slovenské skoly a gymnazia,
vytvarali sa kruzky, fungovali folklérne subory. Ale so zac¢iatkom madarskej
okupacie a pri¢lenenim Zakarpatska k ZSSR po druhej svetovej vojne sa tu
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situdcia pre Slovakov prudko zhorsila. Ked v roku 1890 na uzemi Zakar-
patska Slovakov bolo 7300 0s6b, teda 1,6 % z celkového poctu obyvatelstva,
a v roku 1930 - 37900 (4,8 %), tak podla statistickych tidajov z roku 1989
pocet tohto etnika tvoril len 7329 prislusnikov. V povojnovych rokoch
v mnohych slovenskych rodinach novorodenych deti zapisovali ako Ukra-
jincov alebo Rusov, podstatna c¢ast Slovakov znova emigrovala na izemie
Slovenska. Slovenské obyvatelstvo Zakarpatska prezilo sovietske obdobie
s velkymi stratami. Na rozdiel od zakarpatskych Madarov, ktori si zachovali
svoj jazyk (ved tento jazyk patri k ugrofinskej skupine uralskej jazykovej
rodiny, $truktdrne a geneticky je daleky od slovanskych jazykov, a preto
je menej podrobeny interferencii), blizke narecia Slovdkov a miestnych
Ukrajincov v procese polstoro¢nych kontaktov sposobili takmer uplna
asimilaciu slovenského jazyka.

Zaroven v obdobi Sovietskeho zvazu, ked sa na vsetkych slovanskych
katedrach pestoval cesky jazyk, a slovensky jazyk bol vzacnym javom, len
Uzhorodska $tatna univerzita v druhej polovici minulého storocia bola
centrom, kde sa zachovavali a rozvijali tradicie vyuc¢ovania slovenského
jazyka. Zacinajuc od roku 1963 slovencina sa tu vyucovala ako druhy slo-
vansky jazyk na oddeleni ukrajinistiky a rusistiky. Na Filologickej fakulte
vroznych ¢asoch posobili vedci z Filozofickej fakulty vtedajsej Univerzity
Pavla Jozefa Safarika v Presove — O. Rudlov¢ak, V. Zemberova, M. Stec,
M. Blicha, J. Jurco, J. Jenc¢ikova a J. Krisakova, ktori u¢ili slovensky jazyk.

Na prelome 80.-90. rokov minulého storocia sa v dosledku spolocen-
sko-politickych zmien na Ukrajine a na Slovensku zmenili podmienky
rozvoja novych $tatnych jazykov - ukrajinského a slovenského. To malo
podstatny vyznam pre Zakarpatsko, tizemie ktorého hrani¢i so Sloven-
skom (dlZka slovensko-ukrajinskej hranice 98 km.). Vlastne preto prijatie
Deklardcie prav ndarodnosti (1991) a Zdkona o ndrodnostnych mensindch
na Ukrajine (1992) odohralo mimoriadne dolezitt ulohu v procese zno-
vuzrodenia jazyka a kultiry Slovakov na Zakarpatsku. Za tymto ucelom
sa zacalo volitelné vyucovanie slovenského jazyka v miestach kompakt-
ného osidlenia Slovakov, zacali fungovat slovenské triedy na Uzhorodskej
zakladnej skole ¢. 2, a v r. 2004 bola otvorena samostatna Uzhorodska
zakladna skola ¢. 21 s vyucovacim jazykom slovenskym, zacali vznikat
folklorne subory a ob¢ianske zdruzenia Slovakov.
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V roku 1994 zacali pripravovat odbornikov slovenského jazyka a li-
teratury na Katedre vSeobecnej a slovanskej jazykovedy Uzhorodskej
narodnej univerzity, a od roku 1996 tato katedra bola transformovana
na Katedru slovenskej filolégie. Zakladnym cielom katedry bolo obro-
denie slovenského jazyka, uspokojenie potrieb slovenskej narodnostne;j
mensiny na Zakarpatsku. Od prvych dni stadia na slovakistickom od-
deleni UzNU S$tudenti prvého ro¢nika maju intenzivny kurz sucasného
slovenského jazyka s lektorom zo Slovenska, ktory tu pdsobi na zaklade
vyberového konania Ministerstva skolstva Slovenskej republiky v stlade
s medzi$tatnou dohodou medzi nasimi krajinami (1994-2002, a od roku
2006 doteraz — doc. J. Dzoganik, CSc., 2002-2006 — odb.asist. A.Krcova).
Od druhého ro¢nika sa vsetky zakladné lingvistické a literarnovedné
discipliny prednasaju v slovencine. Ro¢nikové, bakalarske a diplomové
prace nasi $tudenti pisu v slovenskom jazyku.

Pocas studia studenti maju moznost viackrat navstivit Slovensko - zu-
Castnit sa semestralneho studijného pobytu na slovenskych univerzitach
(najcastejsie v Presove a v Kosiciach), Letnej $koly SAS na pode Univerzity
Komenského v Bratislave. Dve planované praxe - jazykovo-poznavaciu
v prvom ro¢niku a preddiplomovu v piatom - $tudenti tieZ maja v krajine,
jazyk ktorej si zvolili za odbor.

V poslednych rokoch sa vdaka organizacnym schopnostiam lektora
doc. J. Dzoganika, CSc. rozbehla dialektologicka prax na Slovensku,
v Slovenskom raji (na Klastorisku), kde uzhorodski slovakisti (a v tomto
roku spolu s Ivovskymi) komunikuju so svojimi slovenskymi rovesnikmi.
To je asi najlepsi sposob osvojovania si jazyka a kultury, ked teoretické
vedomosti, ziskané v priebehu dvoch rokov v poslucharnach univerzity,
mozu pouzit v priamej komunikacii. Navyse, mladi Iudia z oboch stran
schengenskej hranice sa zbavuju stereotypov, slobodne komunikuju
a zistuju, Ze Ukrajinci a Slovaci su si velmi podobni: jazykom, tradiciami,
jedlami, piesniami, tizbami. A ti Studenti z Ukrajiny, ktori este pochybovali
o ucelnosti eurdpskej integracie nasho $tatu, vracaju sa z praxe presved-
¢enymi Eurépanmi.

Uzhorodskym $tudentom pravidelne prednasaju vedci zo Slovenska - J.
Sabol, I. Babota, J. Pekarovi¢ova, V. Maréok, V. Zemberova, S. Makara,
J. Baca, J. Sedlak a ini. Vysokoskolski ucitelia a doktorandi pravidelne
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absolvuju stdz na univerzitach susedného statu. Slovenski politici a dip-
lomati st ¢astymi hostami UzZNU. Dobrym priatelom nasej katedry bol
byvaly mimoriadny a splnomocneny velvyslanec Slovenskej republiky
na Ukrajine pan Urban Rusnak, ktory ¢asto prednasal studentom UzNU
o ceste Slovenska do Eur6py, pomahal pri organizovani medzinarodnych
konferencii a vydavani odbornej literattry. V poslednych rokoch hostami
katedry slovenskej filolégie boli podpredseda vlady SR J. Caplovi¢, $tat-
na tajomnicka Ministerstva zahrani¢nych veci SR M. Vasgaryova, statny
tajomnik Ministerstva vntitra SR V. Ce&ot, $tatny tajomnik Ministerstva
$kolstva SR L. Szigeti, generalni konzuli SR v Uzhorode, najma Maridn
Sladecek, slovensky spisovatel a byvaly diplomat Joseph Banas, humoris-
ta Rasto Pisko a dalsi, ktori rozpravali studentom o roznych aspektoch
sucasného zivota na Slovensku.

Vyucbu na katedre slovenského jazyka zabezpecuje kvalifikovany
tim vysokoskolskych ucitelov UzNU, ktori pravidelne absolvuja staz
na slovenskych univerzitach. Vietci posobiaci na katedre ucitelia maju
akademicky titul. Dnes na katedre je zamestnanych 5 docentov a dvaja
profesori (P.P.Cucka a S.M.Pachomovova), posledni su ¢lenmi Narodného
vyboru slavistov Ukrajiny.

Katedra plodne spolupracuje s vedcami Kyjeva, Lvova, Rivného,
Bratislavy, Presova, Banskej Bystrice a Nitry. Clenovia katedry sa zéast-
novali na vedeckych projektoch Slovdci na Zakarpatskej Ukrajine a slo-
vensko-ukrajinské pomedzie (1996-1997), Vypracovanie lexikografickych
parametrov ukrajinsko-slovenského slovnika (2005), Virtudlny institit
slovakistiky (2006), Slovensky jazyk — klii¢ od schengenskej brdany (2008),
Slovensko - Ukrajina: Elimindcia jazykovej bariéry (2010).

O vedeckej urovni spoluprace napoveda aj to, ze nasi ucitelia st
oficialnymi oponentmi pri obhajobe dizertacii a habilitacnych prac.
Za poslednych desat rokov bolo vypracovanych devit posudkov: doc. T.
V. Lichtejova bola oponentkou pri obhajobe dizertacie V. Jurickovej,
doc. J. Dzoganik, CSc. - pri obhajobe dizertacii I. Greslikovej a V. Juric-
kovej (Presov); prof. S. M. Pachomovova, DrSc. - oficialnou oponentkou
pri obhajobe habilita¢nych prac M. Cizmarovej (Presov) a J. Hladkého
(Trnava), pri obhajobe dizertacii Z. Boleracovej (Bratislava), L. Millej,
P. Hurajcika a A. Stecovej (Presov). Od roku 2001 kolektiv katedry zacal
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vydavanie vedeckého zbornika Studia Slovakistica, kde svoje vedecké
prispevky prezentuju ukrajinski aj slovenski filologovia. Dnes je publiko-
vanych 11 ro¢nikov: Vyhonky ukrajinskej slovakistiky (2001), Perspektivy
rozvoja slovakistiky na Ukrajine (2003), Magické svetlo mena (2003),
Ukrajinsko-slovenské dialogy (jazykoveda) (2004), Ukrajinsko-slovenské
dialogy (literdrna veda, historia, kultiira) (2005), Slovanské akordy (2006),
Virtudlny institut slovakistiky (2007), Jubileum (k 80. ndrodenindm profe-
sora P.P.Cucku) (2007), Onomastika. Antroponimika (2009), Onomastika.
Toponimika (2009), Elimindcia jazykovej bariéry (2010).

Katedra slovenskej filologie je aktivnym organizatorom medzinarod-
nych vedeckych konferencii a seminarov, medzi ktorymi - 8. a 13. Celo-
ukrajinskda onomastickd konferencia (1999 a 2009), Perspektivy rozvoja
slovakistiky na Ukrajine (2002), Ukrajinsko-slovenské vztahy v oblasti
jazyka, literatury, historie a kultury (2001, 2004, 2006), Virtudlny institut
slovakistiky (2006), na katedre prebehlo rozsirené Plénum vedeckej rady
NAV Ukrajiny Zdkonitosti rozvoja jazykov a prax jazykovej ¢innosti
na tému Slovanské spisovné jazyky a ndrecia na Ukrajine: stav a perspektivy
vyskumu (2005).

Velmi uspesnym slovensko-ukrajinskym projektom sa stala prva
na Ukrajine ucebnica pre vysoké skoly Slovensky jazyk (Cnosayvka mosa)
(autori S.Pachomovova a J.DZoganik — Uzhorod, 2008), v ktorej systém
slovenského jazyka je vysvetleny s kontrastivnom aspekte, v porovnani
s ukrajinskym. Vlani vysla ucebnica Slovensky jazyk (Cnosayxuii s3vix)
pre ruskojazy¢nych Ukrajincov. V dnesnej dobe lexikograficky kolektiv
katedry pripravuje k vydaniu velky slovensko-ukrajinsky slovnik.

Neda sa nespomenut prekladatelsku ¢innost kolektivu katedry, lebo bez
nasich ucitelov (docenti O. Choma, L. Budnikova, J. DZoganik, prof. Pa-
chomovova) a najlepsich absolventov a studentov (N. Kasyncova, D.
Loboda, N. Malovanad a ini) dnes neprebieha ziadne ukrajinsko-slovenské
stretnutie na réznych trovniach, ktoré sa pravidelne konaja na Ukrajine
a na Slovensku. Nasi $tudenti sa venuju umeleckému prekladu: pod ve-
denim doc. T. Lichtejovej sa publikuje almanach $tudentskych prekladov
Medzi Karpatami a Tatrami.

V poslednych rokoch stipa zaujem mladeze o slovakistické oddelenie,
o ¢om svedci zvySenie poctu ziadosti pocas prijimacieho konania a vic¢sia
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znalostna uroven buducich $tudentov-slovakistov UzZNU. Zrejme to je
vyvolané novym statusom Slovenska, a teraz sa slovensky jazyk na Zakar-
patsku vnima nielen ako jazyk jednej z narodnostnych mensin Ukrajiny,
nielen ako jazyk susedného statu, ale aj Statu, ktory sa stal clenom Eurdpskej
Unie. Na Uzhorodskej narodnej univerzite je vytvorend potrebna zakladna
pre kvalitnu pripravu bakalarov, odbornikov a magistrov, ktori si zvolili
za odbor slovensky jazyk a literatiru, ¢o umoznuje im v podmienkach
sucasnej nezamestnanosti najst si pracu podla svojho odboru. Pracuju
na $kolach, univerzitach, strednych odbornych skolach, gymnaziach,
v administrativnych uradoch, v rozhlase a v televizii, v redakciach ca-
sopisov, na colnici, v stkromnych podnikoch, cestovnych kancelariach,
na konzulate atd.

Sucasny slovensky jazyk sa dnes ucia nielen filoldégovia, ale aj Studenti
fakulty medzinarodnych vztahov a Studenti-politologovia na univerzitach
Uzhorodu, Kyjeva, Ivova, Rivného, Dnciipropetrovska, Chmelnyckého,
maju onho zaujem colnici, pohrani¢nici, podnikatelia, iradnici, diplomati.
To vsetko sa stalo zakladom pre vytvorenie Celoukrajinského vedecko-
-metodického centra slovakistiky na Uzhorodskej narodnej univerzite.
Nové spoloc¢enské podmienky na Ukrajine, jej integracné usmernenie
k EU, intenzifikdcia slovensko-ukrajinskych vztahov vo vietkych oblastiach
pozdvihuju ukrajinsku slovakistiku na kvalitne novi Groven.
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KIERKEGAARD - SPOLUPRACA UNIVERZITY
KONSTANTINA FILOZOFA V NITRE
S UNIVERZITOU IVANA FRANKA VO LVOVE

Roman Kralik

Docent Katedry vseobecnej a aplikovanej etiky, Univerzita Konstantina Filozofa
v Nitre (Nitra), e-mail: kierkegaard@centrum.sk

Predlozena stidia pojednava o spolupraci na projekte o danskom filozofovi
Kierkegaardovi medzi univerzitami v Nitre a vo Lvove. Otvaraji sa moznosti
spoluprace v Stredoeurépskom vyskumnom ustave Serena Kierkegaarda
akanadskom projekte Acta Kierkegaardiana. Sttidia pojedndva o moznostiach
dalsej spoluprace na spolo¢nych knihach o Kierkegaardovi.

Kliicové slovd: Kierkegaard, Malantschuk, Acta Kierkegaardiana, slavistika,
partnerstvo.

»Soren Kierkegaard sa ako myslitel zaoberal najklticovej$imi existencial-
nymi problémami [udstva a takisto hladal odpovede na dolezité otazky ako
napriklad vztahy medzi pohlaviami ¢i vztah ¢loveka k spolo¢nosti a politike.

Kierkegaardovo tvorivé spracovanie uvedenych tém je zalozené na po-
znani, ktoré prenika predpokladmi ludskej mysle a podstaty. Preto stoji
za to spoznat Kierkegaardov ndzor na dané otazky, ¢o je obzvlast relevant-
né vo vyrazne chaotickej dobe, ktora je v kazdej oblasti otvorena diskusii“'.

Akoby prave profesor Gregor Malantschuk (1902-1978)?, jeden z naj-
znamejsich vedcov, ktori sa v dejindch zaoberali Kierkegaardom, sym-

! Malantschuk, Gregor. The Controversial Kierkegaard. - Waterloo (Ontario): Wilfried
Laurier University Press, 1980. - P. VIIL

2 Gregor Malantschuk (1902-1978) was a world-famous Kierkegaard scholar who
left an indelible imprint upon Kierkegaard scholarship during the twentieth century.
Although he was born in the Ukraine and studied in Germany, he spent most of
his adult life a s an independent research scholar affiliated with the University of
Copenhagen in Denmark. He wrote many influential essays and books, including
the conceptual essays for Hong and Hong, Kierkegaard’s Journals and Papers
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bolicky spajal aj sucasnt spolupracu medzi Univerzitou Ivana Franka vo
Lvove, ktora patri medzi najznamejsie centra badania o Kierkegaardovi
na Ukrajine. V badani po profesorovi Malantschukovi pokracuje profe-
sorka Maria Zubrytska, ktora Kierkegaarda Studovala v Hong Kierkegaard
Library v USA, najznamejSom centre o Kierkegaardovi. Prof. Zubrytska
tiez pripravila konferenciu a bola hlavnou editorkou knihy o najvyznam-
nejsom ukrajinskom badatelovi Gregorovi Malantschukovi®.

Pri svojej aprilovej (2011) navsteve Filozofickej fakulty v Nitre
Prof. Maria Zubrytska navrhla spolupracu medzi Central European Re-
search Institute of Seren Kiekregaard (CERI-SK)* (riaditel Doc. Roman
Kralik), Katedrou véeobecnej a aplikovanej etiky (veduci prof. C. Diatka)®
a Kierkegaardovym centrom na Ukrajine.

(1967-78) [separately published as Noglebegreber i Soren Kierkegaards tenkning
(1992)], Dialektik og Eksistens hos Soren Kierkegaard (1968) [trans. Kierkegaard’s
Thought (1971)], Den kontroversielle Kierkegaard (1976) [trans. The Controversial
Kierkegaard (1980)], and Fra Individ til den Enkelte (1978) [trans. Kierkegaard’s
Concept of Existence (2003)]. More information: http://www.idref.fr/028365860
*November 1997, nazov konferencie: Soren Kierkegaard and His Role in the European
Intellectual Life: International Seminar in Memory of Gregor Malantchuk, Lviv,
Ukraine. Prave portrét profesora Gregor Malantchuka visi v Hong Kierkegaard Library
(St. Olaf College, Northfield, MN, USA) na ¢e stnom mieste.

* Ktory oficidlne vznikol o dva mesiace neskor.

* Profesor Cyril Diatka bol inicidtorom a vedeckym garantom dvoch vedeckych
konferencii o Kierkegaardovi v roku 2007 a 2011, ktoré organizovala Katedra
vseobecnej a aplikovanej etiky pod jeho vedenim. Preto profesor Khan napisal: “This
book, In the Shadow of Kierkegaard, presents the result of different activities initiated
by the Department of General and Applied Ethics at the Constantine the Philosopher
University in Nitra. Framed by the scholarly cooperation embodied in a growing
national and foreign network of researchers, focusing on Kierkegaard. An integral part
of such a sequence of activities was the International conference, entitled Ethics and
Existentialism, organized by the Constantine the Philosopher University in Nitra in
close connection with the University of Toronto. (This would not have been possible
without Professor Abrahim Khan, who has kindly shared his expertise on this field
with his colleagues in the Central Europe for the last couple of years). The conference
took place on the 23rd - 24th September 2010, in Nitra, and a number of scholars
from 10 countries participated in it. It was a thrilling and inspiring event, that made
a strong impact upon those attended.” — Khan, A. Introduction. In the Shadow of
Kierkegaard, FF UKF Nitra, 2011, p. 4.
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Spolupraca by spocivala v spolo¢nom organizovani konferencii
a vzajomnej spolupraci pod zastitou Univerzity v Toronte, Kierkegaard
Circle - prostrednictvom profesora Abrahima Khana. Stretnutie prebehlo
v priatelskej atmosfére a profesorka Zubrycka uvitala moj navrh, aby spolu
s profesorkou Dr. Zdenkou Gadus$ovou figurovali v najnovsej knihe Kier-
kegaard as Challenge to the Contemporary World ako ¢lenky Poradného
vyboru edicie, kniha vy$la na University of Toronto v maji 2011. Kniha
bola publikovana v juli 2011.

Dal3im pokracovatelom bédania o Kierkegaardovi je Assoc. Prof. An-
driy Dakhniy (Katedra historie filozofie, Lvovska narodna univerzita),
ktory pripravuje spolu s Doc. Kralikom - knihu Odkaz Serena Kierke-
gaarda, na ktorej budu spolupracovat badatelia zo Slovenska a Ukrajiny.
Tato kniha bude publikovana v spolupraci Kierkegaard Circle, University
of Toronto v roku 2012°.

Acta Kierkegaardiana — Supplement — spolupraca Kierkega-
ardovych centier v Nitre a Lvove

Dal3ou spoluprécou CERI-SK a Kierkegaardovym centrom vo Lvove
je uverejnenie $tudii ukrajinskych vedcov o Kierkegaardovi v slovenskej
verzii Acta Kierkegaardiana - slovensko - kanadského projektu. Nazov
knihy, kde budeme spolo¢ne spolupracovat, nesie nazov: Kierkegaard
ako filozof lasky, ktora vyjde v Toronte v roku 2012. Verime, Ze to je len
zaciatok spoluprace medzi nasimi instituciami.

Informacie o Stredoeuropskom vyskumnom dstave Sgrena
Kierkegaarda pri Katedre vSeobecnej a aplikovanej etiky Fi-
lozofickej fakulty (FF) UKF v Nitre (Central Europian Research
Institute of Sgren Kierkegaard, CERI-SK)

6.juna 2011 akademicky senat schvalil na navrh dekana Prof. Dr. Ber-
narda Garaja vznik ustavu, ktorého oficidlny nazov je: Central Europian

¢ Dovolte nam vyjadrit podakovanie pani Lucii Bizonovej (Academia Istropolitana Nova,
Bratislava), ktora iniciovala a zorganizovala stretnutie medzi filozofmi a zdujemcami
o Kierkegaarda vo Lvove 28. oktobra 2011.

" Dovolte nam vyjadrit podakovanie profesorovi Dr. Bernardovi Garajovi, CSc. za jeho
podporu pri vzniku ako aj daléom posobeni.
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Research Institute of Seren Kierkegaard pri Katedre vSeobecnej a apliko-
vanej etiky FF UKF v Nitre.”
Naplnou ¢innosti Gstavu je najma:
1. Vedecko - vyskumna ¢innost, ktora sa zameriava na nasledujtce ob-
lasti:
« monitorovanie vplyvu diela S. Kierkegaarda na vyvoj filozofického
myslenia v strednej Eurdpe v kontexte celospolocenskych zmien;
« prehlbovanie komparativnych poznatkov z oblasti hermeneutickych
ainterpreta¢nych trendov s ohladom na dielo S. Kierkegaarda a jeho
vyznam pre mienkotvornych filozofov vo svetovom kontexte;
« roz$irovanie informadcii o medzinarodnych aktivitach vyskumnych
centier v Eurépe, USA a v Azii;
 organizovanie vedeckych podujati v predmetnej oblasti.
2. Vzdelavacia ¢innost formou odbornych podujati, prednasok, seminarov
a konferencii, ktorych obsah a ciele zodpovedaju poslaniu tstavu,
3. Vytvaranie siete vztahov vedeckych pracovisk v stredoeurépskom
priestore s presahom na postkomunistické krajiny vychodnej Eurépy
a poskytovanie svojich vystupov zriadovatelovi s cielom inovacie a ak-
tualizacie vzdelavacej, metodickej a konzulta¢nej ¢innosti,
4. Vydavanie uc¢ebnych textov a zbornikov z vedeckych podujati, knih
a $tadii ako aj inych neperiodickych publikacii z oblasti filozofie a etiky
v intenciach cielov astavu,
5. Spolupraca s inymi pracoviskami podobného zamerania na Slovensku
a v zahranidi,
6. Publikovanie anglickej verzie sekvencie Acta Kierkegaardiana a sloven-
skej verzie sekvencie Supplement Acta Kierkegaardiana v spolupraci
s Torontskou univezitou.

Medzinarodna spolupraca Ustavu pre vyskum kultdrneho
dedic¢stva Konstantina a Metoda (FF UKF v Nitre) a Narodnej
univerzity Ivana Franka vo Lvove

Vyustenim snahy predstavitelov akademickych a vedeckych kruhov
historickej Nitry bol vznik Ustavu pre vyskum kultirneho dedi¢stva
Konstantina a Metoda na pode univerzity, ktora sa vo svojom nazve
odvolava na duchovny odkaz Konstantina Filozofa. Po pripravnom
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obdobi vyvrcholilo konstituovanie ustavu v novembri 2007 schvalenim
jeho $tatutu Akademickym sendtom Filozofickej fakulty UKF v Nitre.
Zakladnym poslanim pracovnikov ustavu - v slovenskych konc¢inach
jedine¢ného pracoviska, je spoznavat ré6znorodé aspekty kultirneho de-
di¢stva byzantskej misie a $irit vysledky skiimania dalekosiahleho vplyvu
medzi odbornu i laicku verejnost. Do naplne ¢innosti Gstavu patria rozne
ulohy, predovsetkym budovanie dokumenta¢ného centra, t.j. systematické
zhromazdovanie a spracovavanie réznych druhov informacii a doku-
mentov vztahujucich sa na dejiny cyrilo-metodskej misie, podielanie sa
na vedeckom vyskume v oblasti cyrilo-metodskej problematiky — skimanie
ich hodnotového, duchovného a kultirneho odkazu v odboroch historie,
archeoldgie, filozofie, jazykovedy, umenovedy a nabozenstva. Ziskané
poznatky ustav pravidelne sprostredkuva odbornej i laickej verejnosti
s cielom poukazat na vyznamny vklad pdsobenia a odkazu Konstantina,
Metoda a ich ziakov do celoeurdpskej kultirnej tradicie. Beznou sucastou
zivota Ustavu sa stalo organizovanie vedeckych a populariza¢nych podujati
a vydavanie publikacii v predmetnej oblasti. Za relativne kratke obdobie
¢innosti usporiadal ustav niekolko prestiznych medzinarodnych vedeckych
konferencii, ktorych vysledkom boli zborniky Duchovné, intelektudlne
a politické pozadie cyrilo-metodskej misie pred jej prichodom na Velki
Moravu (2007), Pozndvanie kultiirneho dedicstva sv. Cyrila a Metoda
(2007), Vyznam kulturneho dediéstva sv. Cyrila a Metoda pre Eurdpu
(2008), Eurdpske kontexty interkultiirnej komunikdcie (2008). Od roku
2006 pravidelne vydéva periodikum s ndzvom Konstantinove listy. Casopis
sa zameriava na objasnovanie pramenov kultirneho dedi¢stva solun-
skych bratov a dolezitost ich diela pre kultiru Eurépy. O dosiahnutych
vysledkoch pracoviska svedcia aj viaceré ocenenia rektora za publikac¢né
a projektové aktivity.

Organizacia vyskumnych aktivit by nemohla prebiehat bez spolupra-
ce s archivmi, muzeami, kniznicami, dokumenta¢nymi centrami, ako aj
pracoviskami podobného zamerania v Slovenskej republike i v zahranici.
Tradi¢ne silné partnerstvo ustavu sa v rdznorodych formach prejavuje
najma s pracoviskami v Ceskej republike, Bulharsku, Macedénsku, Srbsku
a Chorvatsku. V poslednom case sa vytvorili a do praxe odzrkadlili pod-
mienky na spolupracu s institiciami vychodnej Eurépy. Nesmierne tesi
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rozvijajuca sa spolupraca s Institatom slavistiky Lvovskej narodnej univer-
zity Ivana Franka v Lvove. Na poslednom medzindrodnom slavistickom
kolokviu, ktoré kazdoro¢ne v maji institut organizuje, reprezentoval nas
ustav prof. Juraj Vanko s prispevkom Slovensky jazyk v kontakte s inymi
jazykmi. V minulosti publikoval v erudovanom zborniku Problems of
Slavonic Studies (Lvov 2010, ¢. 59, s. 11-21) svoju $tudiu o posolstve Mo-
ravanov byzantskému cisarovi Michalovi III. aj riaditel tstavu doc. Martin
Hetényi, PhD. Naopak, vo vedeckom ¢asopise Konstantinove listy zverejnil
riaditel Institttu slavistiky prof. Volodymyr Cornij obsiahle informacie
o rozvijani slavistickych stadii v Lvove (3apoosenns, possumox i cyuacHuii
cman cnos “sAHosHascmea y /lveosi. In: Konstantinove listy 3, Nitra 2010,
s. 117-129). Vyznam jeho riadkov spociva vo vyvolavani podnetov aj pre
buducu tvorbu mladého tstavu v Nitre. Zacina fungovat aj nevyhnutna
vymena publikécii, potrebna k doplhaniu dokumentaénych centier. Nitru
uz viackrat navstivili predstavitelia Lvovskej univerzity — pri stretnutiach
s nimi vedenie Filozofickej fakulty i samotného ustavu plasticky predstavili
aktivity tohto pracoviska. Pociato¢na faza partnerstva ma $ancu vo vacSom
rozvijani spolo¢nej projektovej a mobilitnej ¢innosti vedcov, pedagdgov
i Studentov. V tejto stvislosti dlhodobou perspektivou pre pracovnikov
nitrianskeho ustavu je nielen problematika $irenia sa cyrilo-metodského
diela v $tatnych atvaroch vychodnych Slovanov, ale aj ich samotna genéza.
Verime, ze k vymene vysledkov najnovsich vyskumov prispeju korekt-
né vztahy medzi univerzitami v Nitre a Lvove. BliZi sa rok 2013, ked si
pripomenieme okruhle jubileum prichodu slovanskych vierozvestov sv.
Cyrila a Metoda na uzemie Velkej Moravy, ktorych misijna praca mala
velky vplyv na kultdru Slovanov. Pri tejto prilezitosti nas bude nesmierne
tesit, ked sa podujati v Nitre ztc¢astnia aj pracovnici Lvovskej univerzity.
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V prispevku sa vysvetluju perspektivy spoluprace ukrajinskych a sloven-
skych vedcov v oblasti skiimania intelektualneho dedi¢stva Serena Aabyea
Kierkegaarda. Vysvetluje sa icelnost skimania tohto dedicstva, tiez si na-
znac¢ené mozné smery spoluprace.

Kluéové slovd: spoluprica, existenc¢na filozofia, intelektudlne dediéstvo,
Kierkegaard, histéria posobeni, tradicia

Dolezitost skumania intelektualneho dedi¢stva danskeho myslitela 19.
storocia Serena Aabyea Kierkegaarda podmienuji najmenej Styri priciny.

Po prvé, tento myslitel (ktorého tvorba bola opovrhnuta sacasnikmi,
ale neskor znac¢ne rezonovala a bola vysoko ocenenad, napriklad Ludwig
Wittgenstein povedal o nom, ze je “najhlbsim myslitefom 19. storocia”
[cit. podla: 2, s. 31]) sa stal vplyvnym predchodcom niekolkych smerov
vo filozofii, teoldgii, literatire (tu mozeme hovorit najma o existenciona-
lizme a postmodernizme, ktoré sucasne su smermi filozofie a literatury,
o dialogickej filozofii, a dokonca o dialogickej teoldgii ako o dolezitom
prude v protestantskej teologii najnovsich ¢ias). Vsak pre mna osobne
filozofické smery a skoly. Mam na mysli predovsetkym existencnii filozofiu.
Asi saneda ohodnotit vyznam Kierkegaarda pre takych existenénych mys-
litelov ako st Miguel de Unamuno, Karl Jaspers, Jean-Paul Sartre, Albert
Camus a najmé Martin Heidegger. Tak zakladna praca posledného Bytie
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a cas, jeden z najdolezitejsich filozofickych textov 20. storocia, vnima sa
vo vacsine ako sekularizacia nabozenskych idei danskeho myslitela (staci
spomenut pojem existencie ako nie¢oho, ¢o suvisi s transcendenciou,
dynamického, premenlivého, pricom pomocou negativistickych ukazo-
vatelov; vymedzenie “empirického” a “existen¢ného” druhov strachu;
pojem autentickej existencie; spolocnost ako ukazovatel, ktory zbavuje
individuality cloveka atd. Tiez treba mat na zreteli aj taky dolezity smer
modernej myslienky ako je dialogicka filozofia, ktorej zaciatky zalozil M.
Buber (medzi inym, zil a pracoval vo Lvove). Princip dialogizmu, zaujem
o problematiku Iného v tejto tradicii myslenia vychadzal, medzi inym,
z “dialektiky nepriameho oznamenia”. Co sa tyka postmodernej paradigmy
filozofovania, v nej vidime Kierkegaardove impulzy v nesystematickom
vyklade, hravej atmosfére myslenia, kombinacii réznych sfér duchovnej
kultary, to jest v rozmere transdisciplinarity a tiez vo forme rozhodnej
kritiky autorit.

Po druhé, Kierkegaardove diela obsahuju dolezity hevristicky potencial
pre sticasného Ccitatela, a vlastne v stuvislosti so “Stadidlnou” koncepciou
Dana, ktora sa aktualizuje na zaklade problému ludskej identity. To isté
mozeme povedat o jeho kritike masovej spolocnosti alebo, povedzme, o jeho
kritike toho druhu krestanskej zboZnosti, ktory je obmedzeny vylu¢ne
obradovostou, ritualnostou.

Po tretie, filozofické pristupy, ktoré predvadzal Kierkegaard, su blizke
pre psychologicky, mentdlny druh ukrajinskosti. Ako vieme, este Vilen
Horsky kladol doraz na dolezitosti pre ukrajinské filozofovanie (ktoré sa
uskutocnuje vo vacsine v literarnej forme) spracovania antropologickej
amordlno-etickej problematiky, ale takého spracovania, ktoré je formované
na transcendentnych zakladoch, na ndboznosti (preto vlastne mozeme
hovorit aj o velkych rozdieloch ukrajinskej filozofie od ¢asto spominane;j
u nas Lvovsko-Varsavskej skoly, v ktorej sa doraz kladol na gnoseologickua
alogicku problematiku, ktora medzi tym mala celkom iny smer rozvoja).
Dolezité je tiez pamadtat aj také mentalne ¢rty Ukrajincov, skimané J. Onac-
kym, D. Cyzevskym, V. Janivom ako st individualizmus, introvertizmus,
citlivost, emociondlnost, naklonnost k preniknutiu do mystickych hibok
bytia (pri tom Dmytro Cyzevsky zaznamenal, Ze naklonnost k mystickému
je priznac¢na tiez pre nemecky druh vnimania sveta, ak by sme porovnali
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takyto pristup napriklad s britskym, ktory je sklonny k empirizmu, alebo
s franctizskym, ktory je najviac orientovany na racionalizmus). Co sa tyka
naboznosti, najvacsie uspechy ukrajinskej duchovnej kultury sa vztahuja
ku pravdam krestanstva (tu mozeme spomenut zakladné idey metropolitu
Ilariona, Skovorodovo ucenie o viditelnej a neviditelnej prirode, o troch
svetoch a najmi o Biblii ako o “symbolickom” svete a o idei “srodnej
(vrodenej) dispozicii ¢loveka k urcitej praci”’; naplnent nabozenskym
patosom poéziu Tarasa Sevéenka (a okrem toho, vysvetlenie tragédie
samotnej narodnosti, ktora koreluje s tragédiou samotného, jedine¢ného
individua); viditelny sklon k nabozensko-mystickej sfére v tvorbe Nikolaja
Gogola, a nakoniec, “filozofiu srdca” Pamfila Jurkevyca.

S predchadzajucim faktorom je bezprostredne spojeny este jeden, Stvrty
ukazovatel (aj ked md skor lokalnu prirodu). Mam na mysli Hryhorija Ma-
lancuka [na zapade je znamy ako Gregor Malantschuk], rodaka z Ukrajiny,
nasho krajana pochadzajuceho z dediny Harbuziv na Ternopilli, ktory
vacsinu svojho Zivota — po nutnej emigracii z Ukrajiny - stravil v Dansku
astal sa jednym z najautoritativnejsich badatelov Kierkegaarda v danskoja-
zycnom svete (a jeho prace o myslitelovi boli prelozené viacerymi jazykmi
sveta). V kritickej literatiire Malan¢ukove prace sa povazuju za “klasiku”
Kierkegaardovedy (mimochodom roku 1997 na Lvovskej univerzite pre-
biehala kierkegaardovska konferencia na pocest H. Malancuka, v dalsom
roku 1998 bol publikovany zbornik, ku ktorému najviac prispel Centrum
pre vyskum v oblasti humanitnych vied (na priprave tejto konferencie
a na vydani zbornika sa aktivne podielala prorektorka Maria Zubrycka
[cit. podla: 1, s. 185]).

Pocitajuc s horeuvedenymi okolnostami, nie je divné, ze filozofia
Kierkegaarda ma vyznamnu ulohu vo vedeckej a ucitelskej praci, ktora
prebieha v domacom intelektualnom priestore (vo vacsine su to publika-
cie kyjivskych a Ivovskych badatelov — Serhija Prolejeva, Niny Polis¢uk,
Viktora Malachova, Kostantyna Rajdu, Olhy Homilko, Andrija Bohacova,
Marie Zubryckej, Oksany Onys¢uk, Romana Kisja, Andrija Dachnija).
Okrem toho, na Filozofickej fakulte vovskej narodnej univerzity Ivana
Franka prednasaji odborny kurz z filozofie Kierkegaarda; tiez mysleniu
Daéna sa venuje zna¢na pozornost v ramci kurzu Dejiny filozofie 19.-20.
st., odborného kurzu Filozofia romantizmu.
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Ale tato vedecka praca pre prislusny rozvoj potrebuje dalsie impulzy.
A preto za mimoriadne doleziti pokladame otazku, ktora sa tyka orga-
nizacného zabezpecenia hladani v oblasti ukrajinskej kierkegaardiany
ohladom spoluprace s eur6pskymi vzdelavacimi instituciami. Samozrejme,
za dolezitd sa tu povazuje spolupraca najma v stredo- a vychodoeurdpskom
smere. Polsko, Madarsko, Ceské republika, Slovenska republika, Rakusko
- to su $taty, ktoré su pre nds blizke nielen geograficky, ale v znac¢nej
miere aj mentalne (preto st velmi dolezité skimania, ktoré vykonavaja
vychodoeurdpski a stredoeuropski vedci ako napriklad Andrassy Nady
z Madarska, Stefania Lubanska z Polska, Gemut Fetter a Konrad Paul
Liessmann z Rakuska).

Podla mna, velky vyznam ziskava nasa spolupraca so Slovenskom
(podarilo sa mi v septembri roku 2010 navstivit Slovensko, a vlastne Sva-
ty Jur, Bratislavu, Nitru i presvedcit sa v podstatnej integracii Slovakov
do roznych eurdpskych a svetovych vzdelavacich $truktar). Myslim, ze
slovenska skusenost by nam mohla ur¢itym spésobom pomdct. Vak
mozeme hovorit aj o viac konkrétnom rozmere si¢innosti, vratane oblasti
kierkegaardovedy. Takato spolupraca so slovenskymi vedcami by mohla
byt v tejto oblasti velmi ucinna.

Jednym z entuziastov skimania dedi¢stva Kierkegaarda na Slovensku
je samozrejme vedec z Nitry, Roman Kralik. Patria mu mnohé prace,
ktoré sa tykaju skimania dedi¢stva Dana v Cesku a na Slovensku, préce,
venované nabozenskym aspektom Iudského bytia, suvztaznosti myslenia
Kierkegaarda a Unamuno atd. [cit. podla: 3, s. 4]. R. Kralik je predsta-
viteflom mladsej generacie vedcov, skiimajucich Kierkegaardove diela,
ale pokial rozumiem, vnima svoju ¢innost ako pokracovanie tradicie,
zalozenej ¢eskoslovenskou skiimatelkou Mariou Mikulovou Thulstrup,
manzelkou znameho kierkegaardovedca Nielsa Thulstrupa a netinavnou
prekladatelkou Kierkegaardovych diel [cit. podla: 3, s. 221-222]. Ide najskor
o svojraznu duchovnu stafetu. Je zaujimavé, ze vdaka pripadu s Mikulovou
Thulstrup sa narazame na urcita zakonitost, na ktort poukazuje v jednej
zo svojich publikacii pan Kralik - Dan vzdy mal $tastie na “svojho” inspi-
ratora v tej alebo inej krajine. Pre Spanielsko ttto ulohu odohrévali Miguel
de Unamuno a Joan Estelrich, pre Taliansko — Cornelio Fabro, pre USA
- David Swenson a Walter Lowry. K tomu e$te len poviem, ze pre Rusko
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to bol Sergej Isajev, pre Nemecko — Michael Theunissen a Wilfrid Greve,
pre Ukrajinu — Hryhorij Malancuk.

Este jedna velmi zaujimava okolnost slovensko-ukrajinskej “blizkosti” -
Hryhorij Malanc¢uk a Niels Thulstrup boli suc¢asnikmi a dé sa povedat, ze
boli najautoritativnej$imi interpretatormi Kierkegaarda v Dansku. Okrem
toho, existuje aj obsahova stranka blizkosti, a vlastne doraz na nabozen-
skom komponente myslenia — a vtomto mozeme vidiet vplyv tak Hryho-
rija Malancuka, ako aj Marie Thulstrup. Pricom hovorime o pochopeni
faktora nabozenstva na zdklade hroznej, katastrofalnej skusenosti 20. st.
(skusenost, ktort Dan vo velkej miere predvidal); M. Zubrycka v ¢lanku
o Malancukovi cituje Kierkegaarda: “zavrazdit Boha - to je najvicsia for-
ma samovrazdy, ale uiplne zabudniit na Boha - je najvicsi pad cloveka”
[1,s.12].

Samozrejme, Ze existuju aj dalSie problémy a aspekty, ktorym by sa bolo
treba venovat pri dalSom skimani dedicstva Kierkegaarda a spolupraca
ukrajinskych a slovenskych vedcov v tomto smere vyzera byt rezultativna.

V svojej publikacii Krdtke dejiny o kierkegaardovskych stiididch na Slo-
vensku [3,s.217-219] R. Kralik tvrdi, Ze centrd skimania dedi¢stva Dana
sa nemajui obmedzovat len centrami v Kodani (Dansko) a v Northfielde
(Minnesota, USA), pritom sa slovensky autor odvolava na “kozmopoli-
ticki” paradigmu, v ramci ktorej sa pohyboval aj H. Malancuk, ked sa
nerozhodol odkazat svoju kniznicu o Kierkegaardovi najviac znamym
danskym centram alebo centram USA, ale Kanade (McGill University) (je
zaujimavé, ze podla Kralika tento skutok mal skryty zmysel: po nutnom
opusteni Ukrajiny sa Malan¢uk najprv ubytoval v Nemecku, neskor -
v Dansku).

Takéato spolupraca predpoklada rozirenie a prehibenie skiimani
v sfére nauky o Kierkegaardovi. Spojenie usili v ramci medzikultirneho
komunika¢ného diskurzu, vzajomné intelektualne obohatenie sa, pricom
takym spdsobom, aby sa Lvov a Nitra stavali ukazovatelami integracie
snah vedcov kyjivskych, charkivskych, odeskych a dal$ich ukrajinskych
univerzit z jednej strany a z druhej strany slovenskych univerzit v Bratislave
a Kosiciach, ako aj ¢eskych univerzit.

Takze, do budicna mame este vela prace, ktord méd prospievat hlb-
$iemu skimaniu a rozsiahlejsiemu $ireniu Kierkegaardovych idei a ich
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transformacii v roznych sférach humanitnych poznatkov suc¢asného
intelektualneho priestoru - a koneéne pre hlbsie pochopenie nas osobne
a sveta, v ktorom byvame.
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Zivotopis dnesného pracovnika humanitnej sféry sa skima v kontexte
postmodernych civiliza¢nych zmien a postsovietskych skdsenosti. Prostred-
nictvom kultirno-semiotickych modelov pamiti s znazornené dialogické
potencidly ukrajinsko-slovenskych vedeckych vztahov.

Kliicové slovd: plavajica identita, vymena paméti.

Schopnost uvedomovat si a odrdzat svoju existenciu v ¢ase tvori zéklad
identity cloveka a zodpoveda za jeho celistvost v existencidlnom a soci-
alnom priestore bytia. O stale aktudlnych potencidloch pamaiti, nielen
individualnej, ale aj kolektivnej, sved¢i vysoka uroven zaujmu o nu zo
strany vedcov, politikov, predstavitelov verejnej a ndbozenskej sfér. Ako
kultarny jav a socidlna prax pamét podstatne ovplyviiuje formovanie
narodného a historického (seba)vedomia osoby, skupiny, komunity, tiez
aj sposoby vnimania, spdsoby hodnotenia a hranice ponimania vsetkych
“inych” (nie svojich) a odlisnych (nie nasich) foriem “bytia sebou”, poc¢i-
tajuc predovsetkym so sférou hodnot a idealov. Pamat je schopna vytvarat
a reprodukovat, ale dokaze aj nicit a stierat sa, pozostavajuc fundamen-
talnym zakladom a organickou praxou ludského zivota. A najma Zivota
dnes$ného odbornika humanitnej sféry.

Akou je teda jeho pamit? Takou, ktora zodpoveda duchu casu, teda
plavajucou (tzv. floating memory). Postmoderna novota prerusila podstatné
mnozstvo narativov, unahlila dejiny, zmenila obsahy ¢asovosti (temporal-
nosti) a priestoru. Ideové, ideologické, civilizacné transformacie sa stali
zdrojom neuveritelnej individualizacie osoby, znasobili a rozsirili jej pravo
na odlisnost a uznanie. Sicasny odbornik humanitnej sféry zasa tiez ma
menlivy Zivotopis: normou odbornej sebarealizacie sa stala jeho mobilita,
interdisciplinarnost a otvoreny pristup — ku zdrojom a k Inému.

Nakolko tieto “plavania” funguju na inych terénoch?
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Prechodné spolo¢nosti spajaju bytie homo sovieticus so zastaranymi
megalomanskymi a narodnostnymi obavami i novymi demokratickymi
a globaliza¢nymi podmienkami sebauskuto¢nenia a sebaorganizécie.
Na pozadi hlbokych spoloc¢enskych a mentdlnych transformacii ukrajin-
ského a postsovietskeho priestorov nedostatok “kultirnej dimenzie” v in-
terpretaciach uskutoc¢nenia slobody spdsobuje Sirenie situdcie kultirneho
chaosu'. Pocit intenzivnej a hlbokej nestability aktivuje v spolocenskej
a individualnej pamatiach mechanizmy magického, a-historického (teda
ustaleného a redukovaného na “ve¢né” kandny a “jednoduché” stereotypy)
symbolicko-emocionalneho svetonazoru, ktory protireci interpretaciam,
pokial zdoraziuju nejednoznacnost “monolitu” tradicii.

Napriek tomu, ze, ako vravi Ola Hnatiuk, “li¢enie s impériom” sa stalo
zlozitejs$im, ako sa dalo predpokladat, pamit spolo¢nosti, ktoré pokracuju
vo “vyuctovani” s dedi¢stvom totalitnej minulosti, je nielen poskodenou,
ale aj oneskorenou®. Aj ked prechadza, - pouzivajuc metaforu Ewy M.
Thompsonovej — bo¢nymi ulickami a nie vzdy novym autom k central-
nej autostrade, po ktorej cirkuluje sti¢asna humanistika vo vyznamnych
centrach sveta’.

Teda my, predstavitelia postsovietskej inteligencie, ¢asto citime pesi-
mizmus, nie vzdy uspesne rekompenzujeme prerusent kontinuitu vzde-
lavacich a inych uspechov. Avsak sme tiez pohostinni.

Co to znamen4? Pojem “pohostinnosti” mézeme interpretovat minimalne
na dvoch trovniach: tradicie a politiky. Na kazdej z nich existuje mechanika
zneuzivani kolekcie stereotypov nas o sebe, inych o nas - aj ked st ustélené,
ale nie su definitivne odzrkadlené v priebehu dvoch desatroci nasej slobody.
Avsak existuje este treti, aj ked asi nie je posledny, druh pohostinnosti. Je to
pohostinnost vedecka, alebo teda pohostinnost vedcov*.

! Medzi podstatnym mnozstvom tematickej literattry je pozoruhodnou interdiscipli-
narna $tudia-esej Oksany Pachlovskej (Pozri: ITaxmboscbka O. Ave, Europa! — K.:
ITynnbcapn, 2008).

*I'matiox O. Ilpomanns 3 iMnepieto: Ykpaincbki guckycii mpo imenTnanicTs / ITepe-
Kiafi 3 monbebkoi. — K.: Kputnka, 2005.

* Thompson E.M. Said a sprawa polska. Przeciw kulturowej bezsilnoéci peryferii //
Dziennik (“Europa - Tygodnik Idei”). - nr. 26(65). - 2005. - S. 11.

* Tuto pohostinnost autorka tychto riadkov vnima na tzemi vychodnej Eurdpy
v priebehu viac ako desiatich rokov. Medzi trvalymi, ale aj kratkodobymi vedeckymi
avyskumnymi pobytmi najviac by som chcela spomentt 10-mesaént staz (2007/2008)
v ramci Vy$ehradského programu na PreSovskej univerzite v Presove, Slovensko.
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V novodobych dejinach ukrajinsko-slovenskych vztahov funguje
ideovo velavravna a v rovnakej miere prakticka Vysehradska iniciativa.
Zaklada sa, ni¢ viac a ni¢ menej, na solidarite urazenych sovietskym
rezimom narodov a je zamerand nasmerovat narodné paméte od “dejin
vzajomnych zrad” (R. Kosseleck) k “spolo¢nym podnetom skusenosti”,
urcenych pre buducnost.

Nastastie, pre ukrajinsko-slovenské vztahy nie su typickeé prilis boles-
tivé, eSte rozjatrené spomienky o sposobenych susedmi utrpeniach, pamét
o ktorych sa odovzdava z generacie na generaciu a posilnuje mentalne
a vedomostné bunkre, najma v hlavach vzdelanych, citlivych a poznaju-
cich dejiny udi.

A preto, podla mna, pre nasu vzdjomnu spolupracu mozu byt zauji-
mavé dva modely dialdgu, ktorych autorom je nevsedny myslitel dnesnej
doby Paul Rieker, a to:

1) model prekladu.

Podstata modelu je ovela hlbsia ako jednoducha komunikacia, lebo je
gestom jazykovej pohostinnosti, zameranym na vymenu obsahmi, zakot-
venymi v sémantickom svetonazore kazdej kultury a priestorov, kde sa
poznamenava jeho pamait. “Prekladatelia z kultury do kultury” upozor-
nuju na “ind” re¢, diferencovanu z hladiska fonologického, lexikalneho,
syntaktického, tylistického, ale zdorazinuju univerzalne centrum etického
a duchovného zivota individui a narodov.

2) model vymeny pamdtami.

Podla P. Riekera “hovorit o pamati neznamena rozpravat sa len o psy-
chickej a fyziologickej schopnosti, spojenej so zachovanim a pripominanim
si stop minulosti (...). Aj na individualnej irovni prave vdaka rozpravaniam

Vedtci mojej staze — jeden z poprednych svetovych odbornikov z bioetiky,
prof. PhDr. Vasyl Gluchman, CSc. sa dodrzuje najvyssich kritérii vedeckej poho-
stinnosti, pokial sam stelesniuje kvalitny vzorec plavajuceho odbornika humanitnej
sféry. Nadviazana spolupraca uz ma svoje vysledky v podobe pravidelnych vedeckych
pohostinskych navstev (ucast v konferencidch, semindroch, vymena publikacii) a po-
kracujucej spoluprace medzi Filozofickou fakultou Lvovskej narodnej univerzity Ivana
Franka a Institatom filozofie a etiky Presovskej univerzity.
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o inych aj o nas samotnych artikulujeme a nacrtdvame vlastnu docas-
nost™. Autor zdoraznuje mobilny, kombinativny charakter vytvarania
zmyslového priestoru, v ktorom sa prelinaju a krizuju naracie viacerych
identit: “pribeh mdjho vlastného Zivota sa stava segmentom historie vasho
zivota” a to napomaha “novému figurovaniu tak nasej vlastnej minulosti,
ako aj minulosti inych osob vdaka stalemu premodelovaniu historii, ktoré
vzajomne znova rozpravame”®. Takym sposobom sa uskutocnuje prijatie
“histdrie iného” a jej uznanie.

Pamit ako fyzicky fenomén je dost krehka. Globalizacia rozmyva a uni-
formuje. Ikonosféra minulosti nielen spdja. AvSak pamit pohostinnosti,
preskimana v zivotnych etickych i axiologickych suradniciach, zbavuje
sekundarnosti a chaotickosti, stavia novu trvalost — konsolidovand, mno-
hohrannu a zodpovednu, ktort potrebuje étos vedeckej spolo¢nosti.

Projekt, ktorého vysledkom je tento zbornik, najlepsie charakterizuje
prave taku premyslenu a prezitd pamait, pohostinnu prospektivitu ktorej
zazili, podla mna, vSetci ukrajinski a slovenski ti¢astnici nezabudnutelnych
stretnuti.

> Pikep II. SJkum mae 6yt HoBUIT eToc €Bporm? // Kpuruka. — Ne 6. — 2005. - C. 2-4.
¢ Tak isto... - S. 2.
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Vysvetluju sa aspekty celozivotného vzdeldvania pedagégov v podmien-
kach inovac¢ného rozvoja dalsieho pedagogického vzdelavania. Pozornost je
venovand dolezitosti vedecko-metodického zabezpecenia zvysSenia kvalifikacie
pedagdgov.

Klucové slovd: celozivotné vzdelavanie, inovaény rozvoj, vzdelavanie do-
spelych, zvysenie kvalifikdcie, dalsie vzdeldvanie.

Inovacny rozvoj vzdeldvania Ukrajiny aktualizuje problém kvalitného
obnovenia dal$ieho vzdelavania a jeho najdolezitejsej zlozky — systému
zvysenia kvalifikacie pedagogickych pracovnikov. Je zname, Ze od efek-
tivnej ¢innosti tohto systému, odbornej kompetencie pedagogickych
pracovnikov zavisi celkova troven rozvoja mladej generacie, Groven zvy-
$enia jej ekonomického a socidlneho postavenia [1]. Preto ciefom dalsieho
pedagogického vzdeldvania je uspokojenie individualnych potrieb ob¢anov
v osobnostnom a odbornom raste, podpora zabezpecenia potrieb $tatu
v kvalifikovanych zamestnancoch vysokej tirovne, schopnych kompetentne
a zodpovedne plnit pracovné funkcie, implementovat najnovsie techno-
légie, napomahat dal$iemu socialno-ekonomickému rozvoju Ukrajiny.
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V dnesnej dobe prioritnymi smermi ¢innosti Institatu su [2]:

 organizacia pruzného systému celozivotného vzdelavania pedagogic-
kych pracovnikov na zaklade andragogickych principov vyucovania;

« uplatnenie modernych $tudijnych technolégii, zameranych na dife-
renciaciu, individualizaciu;

+ postupna aplikacia diStan¢nej formy $tadia;

« zavedenie kreditno-moduladrneho systému organizacie vyuc¢ovacieho
procesu;

« vykonanie vyskumnej a experimentalnej ¢innosti a vedeckych vysku-
mov v systéme dalSieho pedagogického vzdelavania;

« zUCastnenie sa na vzdelavacich projektoch medzinarodnej a celoukra-
jinskej urovnie;

« vedecko-metodické zabezpecenie ¢innosti okresnych metodickych
kabinetov;

 vedecko-metodické zabezpecenie rozvoja systému véeobecného stred-
ného vzdelavania v regione.

Inovac¢na ¢innost oddeleni Institutu sa bezprostredne podriaduje
realizdcii celoinstitutskeho vedeckého problému Andragogicky model
pripravy pedagégov v podmienkach inovacného rozvoja systému dalsieho
pedagogického vzdeldvania v sulade s vypracovanym projektom. Projekt
bol preskiimany a odsuhlaseny na zasadnuti Vedeckej rady Volynského
IDPV zo dnia 10.06.2008 (z4pisnica ¢. 3). Ziskal financovanie zo $tatneho
rozpoctu ($tatne registracné ¢islo 0110U000022, poskytnuté Ukrajinskym
institatom vedecko-technickej a ekonomickej informacie a schvalené
Ministerstvom vzdelavania a vedy Ukrajiny na 2010-2012).

Na zaklade vedeckého problému Institutu bola zorganizovana praca
orientovana na realizaciu vedeckych tém katedier, laboratoérii, oddeleni.

Dolezitym aspektom inovaénych aktivit Intitatu je vedenie a koor-
dinécia experimentalnej préce v oblastnych §koldch. Zamestnanci VIDPV
staraju sa o vedecko-metodické zabezpecenie vyskumnej a experimentalne;j
¢innosti na 26 experimentalnych $kolach regionalnej irovne: 3 skoly ob-
lastného podriadenia, 13 §kol v Lucku; 3 - v Koveli; 1 - v Novovolynsku;
2 - v Kivercivskom okrese; 1 - Horochivskom; 1 - Volodymyr-Volynskom;
1 — Lubesivskom; 1 — Luckom okresoch.
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Ocakavané vysledky vyskumnej a experimentalnej ¢cinnosti:

« vypracovanie inova¢nych modelov: modernych §kol; administrativne;
¢innosti; adaptivneho riadenia; absolventa experimentalnej véeobecno-
vzdelavacej skoly; odbornej kompetencie pedagdga-badatela;

+ priprava programov seminarov a odbornych kurzov z problémov
projektovania rozvoja modernej skoly, urc¢enych pre pedagégov a ve-
ducich skol;

« spracovanie metodickych pokynov pre uskuto¢nenie vyskumnej a ex-
perimentalnej ¢innosti.

Na vykonanie Statneho programu Ucitel, nariadeni Ministerstva vzde-
lavania a vedy Ukrajiny a Spravy vzdelavania a vedy Volynskej oblastnej
$tatnej administracie v roku 2010, laboratérium Instititu usporiadalo 5
sociologickych prieskumov, ktorych cielom bolo zdokonalenie modelu
dalsieho pedagogického vzdelavania a zvysenie kvality vyu¢ovania peda-
gogov v obdobi medzi atestaciami. Sociologické laboratérium skumalo
verejni mienku ohladom kvality poskytovania vzdelavacich sluzieb vo
veobecnovzdelavacich skolach Horochivckého, Manevyckého, Ratniv-
ského a Turijského okresov s cielom pripravy otazok na kolégium Spra-
vy vzdelavania a vedy oblastnej $tatnej administracie. Boli anketovani
pedagogicki pracovnici, Ziaci a ich rodicia (spolu 3500 respondentov).
Materidly vyskumov st analyzované v prispevkoch vedecko-metodického
vestnika Pedahohicnyj posuk (Pedagogické hladanie); odprezentované su
na seminaroch, stretnutiach pri okruhlom stole; st vypracované analytické
zhodnotenia; publikované su jednotlivymi zbornikmi. Prebehli sociolo-
gické vyskumy, a to: Absolvent; Regiondlny systém dalSieho pedagogického
vzdeldvania: siicasny stav a perspektivy rozvoja; Moralno-etické hodnoty
sucasného ziaka; Ucitel'v kontexte modernizdcie vzdeldvania; Ziicastnenie
sa rodicov na Stdatno-obc¢ianskom riadeni skolou.

Novou perspektivou pre rozvoj regionalneho systému dalsieho pe-
dagogického vzdelavania totozného eurépskym snaham Ukrajiny je
z(castnenie sa zamestnancov Instititu na mnohych medzinarodnych
a celoukrajinskych vzdelavacich projektoch.

V organizacii vyucovacieho procesu na kurzoch zvysenia kvalifikacie
hlavnym je integrativny pristup k strukture obsahu vzdeldvania, oriento-
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vanost na priblizovanie vyuc¢ovania potrebam praxe. S tymto cielom st
vypracované viacvariantné vzdelavacie programy zvys$enia kvalifikacie,
zavedenie ktorych sa zabezpecuje tak pomocou kvalifikovanych kurzov
vSeobecnej pripravy, ako aj pomocou tematickych, autorskych, problé-
movych kurzov, intenzivnych kratkodobych treningovych programov.

Sposoby zvysenia kvalifikacie pedagogickych pracovnikov oblasti:

 zavedenie modernych technolégii vyucovania;

o Sirenie praxe na $koldch;

« Sirenie perspektivnych pedagogickych skusenosti prostrednictvom
organizacie kurzov Master-class;

« zapojenie pedagogov-novatorov do vyucovacieho procesu;

« implementacia informac¢no-komunika¢nych technolégii do vyucova-
cieho procesu;

« diagnostika trovne kvality zvysenia kvalifikdcie pedagogickych pra-
covnikov.

Svoju ulohu vidime v tom, aby usmernit proces zvysenia kvalifikacie
ucitelov na roz$irenie intelektualnej informovanosti, obnovenie a zasadné
doplnenie ziskanych psychologo-pedagogickych a odbornych vedomosti,
osvojovanie si novych technoldgii organizacie studijného procesu, na zhr-
nutie a implementdciu pesrpektivnych pedagogickych skusenosti. Preto
musime byt oboznameni s modernymi pedagogickymi koncepciami,
uspechmi pedagogickej tedrie a praxe, citit aktualnost inovacii. Vycha-
dzame z toho, Ze rozvoj aktivnosti pedagogickych pracovnikov je proces
riadeny. Preto cielavedome preberame na seba funkcie koordinatora
prace vsetkych metodickych oddeleni oblasti — od $kolského metodického
kabinetu a vyssie.

Cinnost Institatu medzi atestdciami napoméha zladenosti zakladnych
smerov $tatnej politiky v oblasti vzdeldvania a rychlemu reagovaniu na ino-
vacné zmeny. Zvlastnym objektom tejto ¢innosti su veduci vzdelavacich
institucii. Podarilo sa realizovat systém prace medzi atestaciami ohladom
modernych pristupov v administrativnej ¢innosti. Predovsetkym to je
$kolenie veducich metodickych kabinetov, skola mladého veduceho, skola
veduceho novovytvorenej institicie nového typu, skola rezervy riadiacich
pracovnikov.
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Volba stadia v obdobi medzi atestaciami sa uskuto¢nuje so zameranim
na individualne potreby pedagogickych pracovnikov a vzdelavacich insti-
tucii, ako aj na ziadosti regionalnych organov uradu vzdelavania: kurzy
Master-class pre ucitelov katedier, stale prebiehajuce $tudijné seminare,
zonalne semindare s vycestovanim, seminare-tréningy atd.

Rozvoj najnovsich informacnych technologii vo vzdelavani sposobil
zjav novych foriem $tudia. Popri riadnom a mimoriadnom $tudiu na vy-
sokych $kolach coraz castejsie uplatnuju distan¢né studium. Myslim, ze
aktualnym a vhodnym je zavedenie distan¢ného $tudia aj do vzdelavacej
¢innosti indtitatu dal$ieho vzdelavania.

Pre zavedenie distan¢nych foriem vyucovania sme do systému dalSieho

vzdelavania regionu zapracovali:

« $tudijné webové WEB 2.0 stranky;

o wiki-wiki-stranka laboratéria informatiky;

« kurz distan¢ného $tudia v systéme Moodle';

» Google-stranka Laboratérium informatiky dnes;

o tréningy Intel. Vzdelavanie pre budiicnost;

« wiki-stranka vippowiki;

« Dblog intelvolin;

« odborny kurz Pouzivanie WEB 2.0 technologii v studijno-vychovnom
procese;

o kurz digitalnych technoldgii Microsoft Digital Literacy;

o Dblog Intel na Volyni.

Tato forma prace sa prejavila aj v robote s nadanymi detmi. V diStancnej
forme funguju:
+ Volynska Internet-olympiada;
« mimoriadna skola olympijskej rezervy;
o distanc¢ny kurz pre Ziakov v systéme Moodle.

V poslednych rokoch délezitou otazkou je zorganizovanie vonkajsieho
nezavislého hodnotenia (VNH) a monitoringu kvality vzdeldvania. Insti-
tut zorganizoval informac¢nu kampan ohladom vseobecnych pristupov

! Distance Learning of Volyn Region Teachers. - http://labinfovippo.moodlehub.com/
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k organizacii VNH; bezi konzulta¢na ¢innost pri oddeleni vonkajsieho
nezavislého hodnotenia ohladom priebehu VNH v roku 2011; pomocou
systému seminarov pedagogicki pracovnici boli pripraveni k zabezpeceniu
VNH; je zalozena rubrika Vonkajsie nezdvislé hodnotenie a monitoring
kvality vzdeldvania vo vedecko-metodickom vestniku Pedahohicnyj posuk
(Pedagogické hladanie).

Pre splnenie prikazov Ministerstva vzdelavania a vedy Ukrajiny a Insti-
tutu inova¢nych technoldgii a obsahu vzdelavania v roku 2010 oddelenie
vonkajsieho nezavislého hodnotenia a monitoringu kvality vzdelavania
Institatu zorganizovalo desat celoukrajinskych a dva regionalne monito-
ringové vyskumy. Analyza ich vysledkov dovoluje zistit tendencie rozvoja
vzdelavania, problémy vo formovani prislu$nych urovni studijnych uspe-
chov ziakov v stlade so Statnymi §tandardmi a s Zzivotnymi kompetenciami
$kolakov, ¢o dovoluje skoordinovat a naplanovat dal$iu pracu v oblast-
nych skolach. Pouzivanie monitoringového systému dalo moznost zistit
tendenciu postupného zvysenia kvality vedomosti a irovne vychovanosti
ziakov. Vypracované su rozne formy indtrumentdria (otvorené a zatvorené
kombinované komplexné testy, dotazniky, kombinované a diferencované
analytické ohodnotenia atd.). Podla vysledkov monitoringovych skiimani
su vypracované analytické hodnotenia. Uskuto¢nenie skimani poskytlo
moznost zistit problémové otazky v rozvoji vzdelavania v oblasti a urcit
ulohy, ktorych riesenie bude prospievat zdokonaleniu $tudijno-vychov-
ného procesu v oblasti.

Verime tomu, zZe $tudium je nielen odovzdanie vedomosti, ale aj tvorivy
proces [udskych vztahov. Na zaklade horeuvedenych faktov mézeme tvrdit,
7e VIDPV md vyznamné spechy: kazdoro¢ne velky pocet pedagogickych,
vedecko-pedagogickych pracovnikov Volyni tu zvysuje kvalifikdciu, ab-
solvuje staz, zacastnuje sa roznych foriem metodickych aktivit.

Mame dost planov aj ohladom dal$ieho rozvoja Institutu. Ich realizacia
umozni vytvorenie mohutnej vzdelavacej instittcie dalsieho vzdelavania,
v ktorej budu fungovat vedecké oddelenia, inovac¢né $truktury, rozsiri sa
vyskumna ¢innost pedagogickych a vedecko-pedagogickych pracovnikov.
To poskytne moznost pre zna¢né zdokonalenie zvy$enia kvalifikacie uci-
telov, realizovanie medzinarodnych vzdelavacich programov a projektov,
zabezpecenie integracie do eurdpskeho vzdelavacieho priestoru.
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Preco rastie vyznam celozivotného vzdelavania?

Prognoézy hovoria, ze Eurépa je svedkom vyznamnych zmien v digital-
nych technoldgiach, biotechnolégiach, obchode, cestovani a komunikacii.
Modernizacia vytvara nové prilezitosti, ale prinasa aj vacsie rizika a neistoty.
Viac Tudi zostdva vo vzdelavacom procese, ale rozdiely medzi tymi, ktori
maju dostatocné vzdelanie a tymi, ktori ho nemaju sa zva¢suja. Spolo¢nost
starne, Iudia sa dozivaju vyssieho veku. Kvoli svojej starnicej populacii
aklesajucemu poctu obyvatelstva v produktivnom veku ¢eli Eurdpa velkym
ekonomickym problémom (penzijné systémy a zdravotna starostlivost).
Starnutie populdcie zaroven prinasa aj spolocenské problémy. Meni sa
socialny kontext, viac Zien je v pracovnom procese, rastie pocet netiplnych
rodin, starym ludom casto hrozi socidlne vylucenie. Ocakéva sa, ze v roku
2050 budu az jednu tretinu eurdpskej populdcie tvorit 60- a viac ro¢ni. Eu-
répska tinia rie$i dopady starnutia obyvatelstva na hospodarstvo, zamestna-
nost a spolo¢nost v ramci “komplexnej stratégie vzdjomne sa upeviujucich
politik”, ktoru predstavila na summite Eurdpskej rady v Lisabone v marci
2000 a dalej riesila aj na néslednych summitoch EU. Jednym z navrhovanych
rie$eni je prechod na vedomostnu spolo¢nost, ktorej ekonomicky zaklad je
vo vzdelani obyvatelov EU. Tak sa dostéva do popredia zdujmu vzdelavanie
sa ako celozivotny proces ziskavania novych informacii a zru¢nosti, ktory
sa tyka pritomnosti a budicnosti celej populacie.

Co rozumieme pod pojmom celoZivotné vzdelavanie?

Celozivotné vzdeldvanie zahfna vietky vzdelavacie aktivity absolvované
pocas Zivota s cielom zlepsit si vedomosti, zru¢nosti a kompetencie v osob-
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nom, ob¢ianskom, socidlnom a zamestnaneckom Zivote. CeloZivotné vzde-
lavanie vnima vzdeldvanie ako kontinualny proces “od kolisky po hrob”.
Jeho zakladom je kvalitné zakladné vzdelanie uz od raného detstva pre
véetkych, nasledované pociatocnym odbornym vzdelavanim, ktoré by malo
vybavit véetkych mladych Iudi zakladnymi zru¢nostami pozadovanymi
vo vedomostnych spolo¢nostiach. Kvalitné vzdelavanie by tiez malo za-
bezpecit, ze sa mladi ludia naucia ako sa maju ucit a vytvoria si pozitivny
vztah k u¢eniu. Inymi slovami to tieZ znamena ziskat a aktualizovat svoje
schopnosti, zaujmy, vedomosti a kvalifikacie. V kontexte celozivotného
vzdelavania je dolezité tiez brat do uvahy a vazit si véetky formy vzdela-
vania: formadlne, neformalne aj informalne. Pod formalnym vzdeldvanim
rozumieme hierarchicky $trukturovany, chronologicky vybudovany
vzdelavaci proces, zacinajuci na zdkladnych skolach az po univerzity,
vratane mnozstva Specializovanych programov a institucii pre technické
a profesijne orientované vzdelavanie. Neformalne ucenie je akékolvek
organizované vzdeldvanie mimo formalneho systému vzdelavania, ¢i uz
funguje samostatne, alebo ako sucast nejakej Sirsie koncipovanej aktivity,
ktora by mala sluzit identifikovanej klientele a jej vzdelavacim cielom.
Organizuje sa pod heslom “na ucenie nikdy nie je neskoro”. Informélne
vzdelavanie je proces, ktory prebieha cely zivot a pocas ktorého kazdy
clovek ziskava hodnotové postoje, zru¢nosti a vedomosti z kazdodennej
praxe a zo vzdelavacich vplyvov a zdrojov vo svojom okoli, napr. v rodine,
susedstve, z pracovného prostredia, z knih, z médii a pod.

Co obsahuje Memorandum celoZivotného vzdelavania prijaté
na Lisabonskom summite 2000?

Zavery zasadnutia Eurdpskej rady v Lisabone potvrdzuju, ze Gspesny
prechod k ekonomike a spolo¢nosti zaloZenej na vedomostiach musi
sprevadzat priklon ku celoZivotnému vzdelavaniu sa. Systémy vzdela-
vania a odbornej pripravy sa preto stali stredobodom zmien na podporu
celozivotného vzdelavania a aby sa celozivotné vzdelavanie stalo pristupné
pre vsetkych. Summit si dal za ciel rozbehnut celoeurépsku diskusiu
o stratégii realizacie celozivotného vzdelavania sa na urovni jednotlivcov
a instituacii a to vo vSetkych oblastiach verejného a sukromného zivota. Bolo
vypracovanych $est klacovych posolstiev, ktoré pontukaju struktirované
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podklady pre otvorenu diskusiu o zavedeni celozivotného vzdelavania

do praxe. Tieto posolstva st zaloZzené na skusenostiach nadobudnutych

na celoeurdpskej urovni prostrednictvom komunitnych programov. Klu-
¢ové posolstva naznacuju na ¢o by sa mala zamerat stratégia celozivotného
pre Eurépu:

« zarucit vSeobecny a staly pristup ku vzdelavaniu sa pre nadobudanie
a obnovovanie zrucnosti, ktoré su potrebné pre trvalé zapojenie sa
do zivota spolo¢nosti zaloZenej na vedomostiach;

« viditelne zvy$it urovne investicii do fudskych zdrojov a tym zdoraznit
prioritu najddlezitejsieho bohatstva Eurdpy - jej fudi;

« vyvinuat Gi¢inné metddy vyucovania a vzdelavania a kontexty vzdela-
vania sa zohladnujtce kontinuum celozivotného vzdelavania sa;

 vyznamne zlepsit spdsoby ako sa chape a ocenuje ucast na vzdelavani
sa a vysledky vzdelavania sa, najma pri neformalnom a informalnom
vzdelavani sa;

« zabezpecit, aby mal kazdy clovek lahky pristup ku kvalitnym infor-
maciam a radam o moznostiach vzdelavania sa v celej Eurépe a pocas
celého Zivota;

+ poskytovat prilezitosti na celoZivotné vzdelavanie sa ¢o najblizsie
kvzdelavajicim sa, v ich vlastnych komunitach a v maximalnej moznej
miere ich podporovat informa¢nymi prostriedkami.

Napriek tomu, Ze v obdobi do roku 2010 stanovenom v Memorande
sa nepodarilo v ¢lenskych $tatoch EU rozpracovat a uviest do zivota uve-
dené klucové posolstva, ich dolezitost sa nijako neoslabila, prave naopak
v obdobi narastajucej ekonomickej krizy ziskava na vyzname.

Vzdelavanie a Skolenie 2020 (ET 2020)

je novy strategicky ramec pre eurdpsku spolupracu v oblasti vzdelavania
a Skolenia. Poskytuje ¢lenskym $tatom spolocné strategické ciele, vrata-
ne principov na dosiahnutie tychto cielov a spolocné pracovné metddy
s prioritnymi oblastami pre kazdé pracovné obdobie. V ramci jedného
strategického ciela sa venuje organizovaniu celoZivotné vzdelavanie
a mobilit rozvijanim zrucnosti v zavislosti na ekonomike, zavadzanim
komplexnych stratégii celozZivotného vzdeldvania, vypracovanim narod-
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nych kvalifika¢nych ramcov s vystupmi, vi¢$ou otvorenostou neformalne-
mu a informalnemu vzdelavaniu a mobilitdm, zvySenim transparentnosti
a uznavanim vzdelavacich vystupov, poskytovanim vzdelavania dospe-
lym, zvy$enim kvality poradenstva a zvy$enim atraktivnosti vzdelavania
a rozvijanim novych foriem a novych vzdelavacich technik, posilnenim
vyznamu vzdelavacich a tréningovych institucii, rozvijanim efektivneho
systému hodnotenia kvality vzdelavania.

Stratégia Eurdépa 2020

V juni 2010 Eurdpska rada formalne prijala nova ekonomicka stra-
tégiu Eurdpskej inie na nasledujiice desatrocie s nazvom “Eurdpa 2020
- eurdpska stratégia pre inteligentny, udrzatelny a komplexny rast”. Me-
dzi piatimi cielmi prijatej stratégie je opét uvedena tloha neformalneho
ainformélneho vzdeldvania. Kazdy ¢lensky $tat EU si v sulade s uvedenou
stratégiou stanovi vlastné narodné ciele a vypracuje vlastny program re-
foriem v uzkej spolupraci s Eurépskou komisiou. V instrukciach k cielu
8 — Rozvijat zru¢nu pracovnu silu, ktora bude vyhovovat potrebam pra-
covného trhu, presadzovanim kvalitnej pracovnej sily a celozivotného
vzdelavania sa maju ¢lenské staty sustredit na podporovanie produktivity
azamestnanosti poskytovanim potrebnych zru¢nosti, dopliujtucim vzde-
lavanim sa podporenym vyhodami pre tcastnikov vzdelavania, pripravou
systému na uznavanie ziskanych zru¢nosti, podporovanim ziskavania
univerzalnych zrucnosti a rozvoja tvorivosti, zameranim sa na podporu
ludi s malymi zru¢nostami a zvys$eniu zamestnanosti starsich pracovnikov,
podporou skoleni, zru¢nosti a skiisenosti zru¢nych zamestnancov vratanie
vyskumnych pracovnikov.

V spolupriaci so socialnymi partnermi a sikromnym sektorom zabezpe-
Cit pristup ku vzdelavaniu sa, posilnit kariérne poradenstvo v kombinacii
so systematickym prisunom informacii o novych pracovnych prilezitos-
tiach, presadzovat podnikanie a navrhy na nové zru¢nosti pomocou ich
spolo¢ného financovania vlidami, zamestnavatelmi a samotnymi zdujem-
cami, presadzovanim investicii do rozvoja fudskych zdrojov, zvy$ovania
zru¢nosti a ucasti na celozivotnom vzdelavani, zavadzanim nariadeni
na pomoc absolventom pri hladani prvého zamestnania alebo dalsieho
vzdeldvania vratane praxe.
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Uloha uditelov v celozivotnom bude rast, lebo vzdeldvanie bude v nad-
chidzajucich desatrociach &elit obrovskym zmendm. Ulohou uéitelov je
pomoct a podporit ziakov, ktori zobrali vzdelavanie sa do vlastnych ruk.
Utitelia a skolitelia sa stavaju vodcami, mentormi a mediatormi. Preto sa
musi zvysit aj kapacita aj presvedcenie ucitelov o vyzname vypracovania
a vyuzivania otvorenych interaktivnych vzdelavacich metéd. Tieto by sa
mali stat zdkladnou zruc¢nostou ucitelov vo formalnom aj neformélnom
vzdelavani. Aktivne ucenie sa predpoklada motivaciu k u¢eniu sa, kapacitu
na cvicenie kritického myslenia a zru¢nosti na spravne ucenie sa.
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V prispevku sme sa venovali problému aktivizacie star$ich Iudi, ktori
prekrocili prah dochodkového veku, prostrednictvom vytvorenia univerzity
tretieho veku. Zistili sme vzdjomny vztah medzi aktivitou starsich Sudi, ich
hodnotovymi orientaciami a subjektivnym pocitom samoty.

Kliicové slova: aktivita, subjektivny pocit samoty, hodnotové orientécie,
univerzita tretieho veku.

1. Ovod

Problém aktivizacie star$ich [udi je predmetom mnozstva vedeckych
vyskumov posledného desatrocia [1, 2]. Vzostup zaujmu vedcov o tuto
problematiku je sposobeny niekolkymi ukazovatelmi: demografickou
krizou (starnutie spolo¢nosti); rastom déchodkového veku vo vacsine
eurdpskych krajin. Socidlne a psychologické aspekty starnutia sa dosled-
ne skumali prednedavnom aj v Rusku [3]. Pred zavedenim dochodkove;j
reformy sa tento problém stava velmi aktualnym aj v Ukrajine.

Cielom prispevku je vyskum socidlno-psychologickej aktivity starsich
ludi (seniorov) z hladiska ich zapojenia sa do univerzit treticho veku.

2. Metodika experimentu

Na etape predpokladov vytvorenia univerzity tretieho veku experiment
zahrnal vyskum hodnotovych orientacii, pocitu samoty, dusevného stavu
(zdravia), aktivity, nalady a psychologickych charakteristik Zivota. Boli pri
tom pouzité také diagnostické metody: metodika hodnotovych orientacii
M. Rokica, metodika diagnostiky urovne subjektivneho pocitu samoty D.
Rassela a M. Fergusona, metodika SAN (dusevny stav, aktivita, nalada)
na urcenie takych parametrov psychického stavu ¢loveka akymi st dusev-
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ny stav, aktivita a ndlada, ale tiez aj dotaznik na urcenie charakteristik
zivota a zivotného $tylu starsich [udi, ktory prave s tymto zamerom bol
vypracovany.

Na vyskume sa ztcastnilo 49 dochodcov (zeny vo veku 55 - 85 rokov,
muzi vo veku 60 - 79 rokov) a 47 udi v predddchodkovom veku (zeny vo
veku 50 - 55 rokov a muzi vo veku 55 — 60 rokov). Delenie podla pohlavia:
58 Zien a 38 muzov.

3. Vysledky experimentu a ich prediskutovanie

Na zaklade analyzy vysledkov vyskumu aktivity seniorov bolo zistené,
ze pre 34% dochodcov je typicka vysoka troven socialnych a profesijnych
aktivit. Vyuzivaju ktorukolvek moznost, aby sa niekde zamestnali, do-
datocne pracovali, okrem toho st aktivne zapojeni do rodinného Zzivota
(zvdcsa pomahaju detom starat sa o deti, zaoberaju sa domacnostou).
Medzi opytanymi seniormi 40% mad strednu uroven aktivity. Tieto osoby
su len scasti zamestnané, zvicsa pomahaju svojej rodine v domacnosti.
26% opytanych starsich [udi potrebuje, aby sa starali prave o nich, nemé6zu
sa starat o seba samostatne.

Porovnavanie uvedenych udajov s vysledkami vyskumu aktivity osob
v preddochodkovom veku je uvedené na obrdzku ¢.1. Tu mozeme vidiet,
ze po odchode do dochodku sa starsi ludia snazia udrziavat vysoku Groven
socialno-psychologickej aktivity.

ITe. ™ [l déchodcovia

osoby
v preddéchod-
kovom veku

nizka stredna vysoka

Obrazok ¢.1. Porovnavanie socialno-psychologickej aktivity dochodcov a 0s6b
v preddéchodkovom veku
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Vysledky vyskumov dusevného stavu, aktivity a nélady starsich Tudi
podla metodiky SAN st uvedené na obrdzku ¢.2. Tu mozeme vidiet, ze
okolo 43% Iudi ma nizku, 28% a 29 % zasa vysoku a strednu uroven du-
$evného stavu. Je zaujimavé, ze vyskumy nalady znazornili protikladné
vysledky. Déchodcovia maju dost vysoku troven nalady (okolo 48%), a to
svedci o emociondlnej stabilite tejto kategdrie opytanych Iudi. Ohladom
aktivity bolo zistené, ze pre 40% seniorov je charakteristicka nizka, zasa pre
43% vysoka aktivita. Taky rozdiel sa da vysvetlit bud snahou byt aktivnym,
bud chybanim takejto snahy.

M nizka
M stredna
vysoka

dusevny stav aktivita nalada

Obrazok &.2. Uroven dusevného stavu, aktivity a nalady starsich Tudi
podla metodiky SAN

Medzi terminalnymi hodnotami déchodcovia uprednostnuju také ako
zdravie, $tastny rodinny Zivot a zivotna mudrost. Medzi instrumentalnymi
hodnotami najdolezitej$imi pre dochodcov Lvovscyny su zodpovednost,
vzdelanost a ¢istotnost. Mohli by sme si v§imnut podstatné zmeny hodno-
tovych orientdcii, keby sme porovnali prioritné hodnoty dochodcov a 0sdb
v preddochodkovom veku (Obr. 3). Tak, osoby v preddochodkovom veku
si nevelmi vazia dolezité hodnoty pre dochodcov: zodpovednost, vzdela-
nost a Cistotnost. To znamena, ze odchod do déchodku je podstatnym
adolezitym momentom v Zivote cloveka, spojenym s prehodnotenim hod-
not. Je to cCas, aby sme sa pozreli spit, ¢as, aby sme premyslali o ve¢nosti.

V tejto suvislosti je zaujimavé porovnat najdolezitejsie hodnoty do-
chodcov Ivova a Ruska [3]. Vykonané v Rusku vyskumy medzi star$imi
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ludmi, pri ktorych bola pouzita metodika hodnotovych orientacii M. Ro-
kic¢a, ukazali, Ze v rdmci terminalnych hodnot je pre nich najdolezitejsie
zdravie (takym je nazor 76% opytanych); dost dolezity vyznam ma hodnota
$tastného rodinného zivota (47%); pritomnost dobrych priatelov upred-
nostnilo okolo 29%, finan¢ne dobre zabezpeceny zivot si vazi 24% opy-
tanych, aktivna Zivotna ¢innost je najdolezitejsia pre 24% respondentov.
Za najdolezitejsie instrumentalne hodnoty opytani pokladaju stato¢nost
(41%), citlivost (35%) a slusnost (35%), doslednost (29%), pravidelnost
(18%) a trpezlivost vo vztahoch k inym fudom (18%) [3].

| = 0soby
4 v preddéchod-
' kovom veku
3 = dochodcovia
i
X + —

Obrazok ¢.3. Porovnavanie urovne hodnot dochodcov a 0sob v
preddéchodkovom veku podla metodiky hodnotovych orientdcie M. Rokica.

& = om @ =

Teda ohladom termindlnych hodnot, zdravie a $tastny rodinny zivot
st spolo¢nymi prioritnymi hodnotami pre seniorov Ruska a Lvova. Avsak
sme zistili podstatné rozdiely ohladom tretej pozicie — seniori Lvova na tre-
tom mieste uvadzaju zivotnu mudrost, zasa seniori Ruska - pritomnost
dobrych priatelov. Este vacsi rozdiel si mozeme v§imnut medzi instru-
mentalnymi hodnotami: pre seniorov Lvova dolezitymi su zodpovednost,
vzdelanost a ¢istotnost - teda hodnoty zamerané na rozvoj osobnosti, zasa
pre seniorov Ruska su ddlezité statocnost, citlivost a slusnost - teda hod-
noty zamerané navonok, na vztah k okoliu. Na tomto priklade je viditelna
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odli$nost mentality Vychodu a Zapadu: Lvovcania st viac zamerané na eu-
ropske standardy, na individualny vyvoj ¢loveka, zasa dochodcovia Ruska
su viac vychovani na tradiciach bratstva, vzajomného priatelstva a lasky
medzi narodmi, a to sa vlastne prejavuje vo volbe prioritnych hodnot.

4. Zavery

V prispevku su znazornené vysledky vyskumov ukazovatelov soci-
alno-psychologickej aktivity seniorov a zmena tychto ukazovatelov pri
odchode do déchodku.

Prakticky vyznam uvedeného vyskumu spociva v pouziti ziskanych
vysledkov pri vytvoreni univerzity tretieho veku. Na jednej strane najdo-
lezitejsie terminalne hodnoty pre seniorov: zdravie, $tastny rodinny zivot
a zivotna mudrost poukazuju na obsah vzdelavacieho programu na uni-
verzite. Teda zakladnymi vyucovacimi predmetmi by mali byt: zdravy
zivotny $tyl, telesna vychova - pre zlepsenie zdravotného stavu starsich
ludi; discipliny psychologického a pedagogického cyklu - pre ozdravenie
rodinnej klimy; novinky vedy a techniky, dejiny a literatura - pre pocho-
penie a prehodnotenie zivotnych hodnot. Na druhej strane priorita takych
inStrumentalnych hodnot akymi st zodpovednost, vzdelanie a ¢istotnost
vytvara dobry zdklad pre vytvorenie samospravy posluchacov, ich or-
ganizovanie sa do klubov a zaujmovych skupin, a zaroven aj zapojenie
do dobrovolnickej ¢innosti.
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V prispevku sme sa venovali zakladnym problémom formovania $tatno-
-verejného typu riadenia $kolstva v Ukrajine na priklade ¢innosti spolocensky
aktivnych skol.
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$kolstva, spolocensky aktivna $kola.

Obcianska spolocnost - ludia, ktori
rozmyslajii a konajii nezavisle od Statu.
George Soros.

Vyzvu G. Sorosa k tomu, aby sme konali nezdvisle od $tatu, v podmien-
kach ukrajinského skolstva by bolo treba transformovat na viac realisticky
sposob, a to: véetkymi moznymi spésobmi zmiernit zdvislost od statu
a nasledne pokracovat vo formovani obcianskej spolo¢nosti. Za jeden
z takych krokov, bohuzial malopocetnych, mozno v poslednej dobe po-
kladat vyhlasenie $tatno-verejného typu riadenia skolstva, ¢o je zakotvené
v Ndrodnej doktrine rozvoja skolstva (2002). Napriek tomu, Ze odvtedy uz
uplynulo skoro desat rokov, mozeme konstatovat, ze Statno-verejny typ
riadenia skolstva sa v Ukrajine e$te neustalil. Normativna pravna zakladna,
ktora by mala posilnit ilohu komunity pri schvalovani rozhodnuti z oblasti
vzdeldvania, casto funguje na celkom formalnej rovni (napr. Nariadenie
o poriadku podania spravy o svojej ¢innosti zo strany riaditelov materskych
skol, vseobecnovzdeldvacich a odborno-technickych skol pre pedagogickych
pracovnikov a spolocnost) alebo vobec nie je vypracovana (napriklad ohla-
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dom vplyvu komunity, predovsetkym rodicov a ziakov, na ucebné osnovy,
vyber $kolskych ucebnic atd.). Preto Ukrajina zatial nedokazala obmedzit
funkcie statu a pokracovat v budovani ob¢ianskej spolo¢nosti v strategickej
oblasti — $kolstve.

Avsak pozitivne pokusy o zavedenie $tatno-verejného typu riadenia
ukrajinského skolstva existuji, medzi nimi mozno hovorit o vytvoreni spolo-
censky aktivnych §kol, ktoré vznikli v Ukrajine v r. 2003 [1; 2; 3]. Iniciativu,
ktora sa vyvinula vo verejnom sektore, v medzinarodnej nadacii Obrodenie
a celoukrajinskej nadacii Krok za krokom, podporili pedagdgovia, ktori si
uvedomovali, Ze $kola je strediskom rozvoja komunity, ktorej poslanim je
na jednej strane aktivizacia skoly, av$ak na druhej strane — v podmienkach
nedostato¢ného financovania skolstva — vyuzivanie jej zdrojov. Napokon,
dnes v Ukrajine funguje $iroka siet spolo¢ensky aktivnych skol (viac ako 600),
ktoré svoje poslanie vidia v poskytovani kvalitnych vzdelavacich sluzieb pri
spolupraci s komunitou.

Spolocensky aktivna §kola sa zakladd na troch pilieroch: partnerstve,
dobrovolnictve a demokratickych hodnotach. V dnesnych podmienkach sa
nie vSetkym dari ich realizovat v praxi. Vytvoreniu uspesného partnerstva
medzi ucitemi, ziakmi a ich rodi¢mi vo vzdelavacom a vychovnom pro-
cese, ale aj na vyssej urovni — medzi $kolou, kostolom, organmi miestne;j
samospravy, podnikatelskou sférou, $tatnymi dradmi prekaza niekolko
zavaznych ukazovatelov. Prvym a asi najdolezitejsim faktorom je nizka
uroven dovery ukrajinskych obc¢anov k vlastnému skolstvu. Ukazovatele
negativneho vztahu k ukrajinskému skolstvu, ktoré sa v poslednom case
pohybuji v ramci 61% - 57%, naznacuju o strategickom probléme, ktory
musi pre seba riesit, Ukrajina ked ako §tat nechce stratit svoju budicnost.
Taky nizky rating dovery odraza aj nizku kvalitu vzdelavacich sluzieb, a za-
roven prili$ velku vzdialenost od reality u¢ebnych osnov, nekonkurencie-
schopnost ukrajinskych vysokych $kol, korupciu v systéme skolstva, stratu
autority ucitelstva, manipulacie vedenia od strednej az po vy$siu Groven.

Kazdoro¢ny prieskum verejnej mienky o vztahu k skolskému vzdelava-
niu v USA, ktory uskutocnuje spolo¢nost Gellap, poukazuje na jeden zau-
jimavy fakt: $kolstvo vSeobecne ziskava ovela menej bodov ako konkrétna
$kola, ktora sa nachadza v blizkosti obcanov a ¢innost ktorej je im dobre
znama [4, 51]. To vedie k zdkonitosti: za formovanie obrazu $kolstva mézu,
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okrem samotnych $kol, aj organy $tatnej moci, masmédia a i., napriek
tomu obraz konkrétnej $koly zavisi vynimocne od jej ¢innosti. L Caroll
a L. Cunningham zostavili rating charakteristik skoly, ktoré zvysuju k nej
doveru spolo¢nosti. Medzi najddlezitejsie charakteristiky patria [4, 53]:

Kompetentnost a zodpovednost ucitelov.
Specializované u¢ebné a vychovné programy.
Efektivna praca riaditela (veduceho).
Priestory a areal skoly.

Tepla, priatelska atmosféra.

M S

Na zaklade vyse uvedenych americkych sociologickych udajov, podob-
ny prieskum sa pokusili usporiadat na pdde Lvovskej $pecializovanej skoly
Nadija (riaditelka Iryna Chmil). Pochopitelne, Ze toto anketovanie malo
lokalny charakter a sltizilo viac na marketingové ucely, avsak jeho vysledky
mozu odrazat naladu ukrajinskej spolo¢nosti. Bolo zistené, Ze parametre,
posilnujuce doveru k skole medzi ukrajinskymi obcanmi, ktori nemaju
k nej priamy vztah, sa istym sp6sobom odlisuju. Su to:

Disciplina (va¢sina opytanych — starsi ludia).
Kompetencie a zodpovednost ucitelov.
Efektivna praca riaditela (veduceho).
Prospech ziakov.

Priestory a areal skoly.

M S

Je zaujimavé, ze rodicia ziakov skoly Nadija vd¢siu pozornost venovali
tym charakteristikdm s$koly, ktoré pre seba zvolili aj Americania, a to:
kompetentni ucitelia a Specializované uc¢ebné osnovy.

Medzi charakteristiky, ktoré posilnuji déveru k skole a nadvazuju tesna
spolupracu, patri aj otvorenost jej zdrojov. Avsak v podmienkach centra-
lizovaného systému a pseudospolocenskej ucasti riaditelia $kol pokladaju
za zbytoc¢né a neodovodnené riziko nadvazovat horizontalne partnerské
vztahy prostrednictvom otvorenia zdrojov $koly pre pouzivanie komunity.
Predsa treba povedat, Ze v obecnych kompaktnych komunitach je situacia
o nieco ina. Riaditel obecnej $koly musi pred komunitou podat spravu nie
len raz do roka, ako sa to vyzaduje podla Nariadenia, ale takmer kazdy den,
ked'sa cestou do préce stretne s obyvatelmi obce. Preto otvorenie zdrojov
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$koly, ktora ¢asto moze byt jedinou ustanoviznou kultury v komunite, sa
v takych podmienkach stava nie len formou partnerstva, ale aj prejavom
medziludskych vztahov.

Partnerstvo podnikatelskej sféry a $koly sa v Ukrajine tiez nachadza
na zaciato¢nom $tadiu. Ukrajinski podnikatelia este, bohuzial, si definitivne
neuvedomuju, ze investicie do vzdelavania st to najvynosnejsie investicie
do budicnosti. Napokon aj samotna ukrajinska spolo¢nost si este celkom
neuvedomuje dolezitost sil podnikatelskej sféry pri rieseni socidlnych
problémov. Partnerstvo skoly a podnikatelskej sféry by sa malo zakladat
na principoch socidlnej zodpovednosti podnikatelstva pred $kolstvom,
uskutocnuje sa na viacerych trovniach, predovsetkym prostrednictvom:

1. Vyskumu trhu prace a poskytovania prognostickej informacie ohladom
potrieb trhu na 5-10 rokov,

2. Dialégu so vzdelavacimi ustanoviznami ohfadom odbornej orientacie
ziakov,

3. Vplyvu na zvy$enie urovne vzdelavacich standardov, formovania Stu-
dijnych programov, modernizacie ucebnic,

4. Odbornej pomoci vo vypracovani programov, uskuto¢neni podnika-
telskych podujati,

5. Investicii do $tudia a $kolenia personalu,

6. Motivacie k stadiu prostrednictvom $tipendii a ponuky prace najlep$im
absolventom,

7. Dobrocinnych vkladov a sponzorstva (¢o doteraz je zdvaznym problé-
mom kvoli pravnemu neurovnaniu otazok takej vzajomnej spoluprace
a finan¢nej nesamostatnosti §kol).

Zo svojej strany vzdelavacie institicie uznavaju, Ze by sa zasadou ich
vzajomnej spoluprace s podnikatelskou sférou malo stat dodrziavanie
vysokych $tandardov vzdelavania a poskytnutie kvalitnych vzdelavacich
sluzieb, najma pre dospelych, priprava vysokokvalifikovanych odbornikov
podla potrieb trhu, vykonavanie odborného poradenstva a profilovania
na strednej skole.

Prejavom partnerskych vztahov medzi Skolou a komunitou je nad-
vazovanie medzi nimi dialégu, ktory by mohol vyustit do kolegidlneho
schvalovania rozhodnuti, ¢o predpoklada transparentnost, pristupnost
a podriadenost skoly.
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Spolo¢né schvalovanie rozhodnuti je mozné za predpokladu, ze:

« rodi¢ov a komunitu informuju o vSetkych aspektoch ¢innosti $koly;

o Skola zistuje ocakdvania rodicov (obycajne na zac¢iatku Skolského roka);

« rodicia a zainteresované skupiny sa zucastiuju na planovani ¢innosti
$koly (podla preukazanych oc¢akavani) a plneni urcenych uloh;

o Skola predklada spravy o splneni planov a realizdcii ocakdvani (obycajne
na konci skolského roka).

Ukrajinska $kola sa nemoze pochvalit prili§ velkou skisenostou pri
zapojeni komunity, najma rodicov, do spolo¢ného rozhodovania. Avsak
mame pozitivny priklad niektorych spolocensky aktivnych $§kol, ktoré
informuja rodi¢ov o ucebnych planoch, planoch vychovnych podujati
a planoch rozvoja skoly (prostrednictvom webovej stranky, nastenky,
na schodzke rodi¢ovského zdruzenia), zasa aktivnych a ochotnych rodic¢ov
zapdjaju do procesu planovania. Taka ¢innost skoly napomaha nadvazo-
vaniu partnerskych vztahov a zapojeniu sa rodicov do dobrovolnickych
podujati, napokon v osobe rodic¢ov Skola nachddza aj verejnych kontro-
l6rov nad splnenim planov.

Predsa kruh otazok, ohladom ktorych ukrajinska $kola preukazuje
oc¢akavanie, nie je velmi velky. Su to:

o forma komunikacie, ktoru preferuju rodicia;

» organizacné zalezitosti - ¢i rodi¢ia pokladaji navrhované rozhodnu-
tie za ucelné (sem treba zaradit aj otazku o vyuziti prostriedkov pre
financovanie $koly);

« poslanie, priority ¢innosti $koly.

Bohuzial, mimo tohto zoznamu casto ostava to najdolezitejsie — kva-
lita vzdelavania. M6zeme konstatovat, Ze napriek 9-roc¢nej skisenosti
$tatno-verejnej spravy, stale je velmi nizky vplyv komunity na kvalitu
vzdelania. Riaditelia-nadSenci sa snazia zapdjat rodicov do hodnotenia
celkovej kvality skoly alebo len prace ucitelov, avsak tieto pripady st skor
vynimoc¢né nez typické. Navyse, je tu zo strany vedenia skoly aj nebezpe-
¢enstvo manipulacie a vydierania vysledkami prehladu (k tomu dochadza,
ked rodicov a ziakov poziadaju, aby ohodnotili pracu ucitela), a to moze
diskreditovat samotnu myslienku zistenia ocakavani.
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Autorkine prieskumy naznacuju, ze rodic¢ia ziakov by chceli podstatne
ovplyvnit vzdelavaci a vychovny proces (76% - v meste, 63% — na dedi-
ne), predovsetkym sa vyjadruju ohladom zjednodusenia a modernizacie
ucebnych osnov, fakultativneho vyucovania cudzich jazykov atd. Avsak
nadmerna centralizacia aj v tejto oblasti, mala pohybliva zlozka nielen
neumoznuju realizovat tieto o¢akavania v praxi, ale aj potlacaju iniciativu
rodic¢ov, ponechavajic im len mali moznost na realizovanie ich zaujmu,
a to: ziskavanie prostriedkov na financovanie Skoly.

Aktivne spolupracovat so $kolou rodi¢ov nabada Zdkon o vzdelani,
najma ¢lanky 50, 59 a 60, ktoré im poskytuju pravomoci zucastiovat sa
na vzdeldvacom a vychovnom procese. Bohuzial, nejasné formulovanie
¢lankov zédkona spdsobilo to, Ze ¢asto ani rodicia, ani ucitelia nevedia dat
odpoved na otazku, ako presne sa ma prejavovat ucast rodicov na vzde-
lavacom a vychovnom procese (pozri o tom [5]).

V Ukrajine spolupraca s rodi¢mi a celou komunitou na zaklade part-
nerstva je velkou vyzvou pre skoly, lebo si vyzaduje od ucitelov odvahu,
flexibilitu a usilie, ale je to jediny mozny sposob pre uspesny rozvoj vzde-
lavania v dne$nych podmienkach.
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