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[. O INSTITUCII

Poslanie

AlNova je nezavisla mimovladna organizacia celozZivotného vzdelavania. Od zaloZenia v roku 1996
AINova presadzuje medzinarodnu spolupracu v oblasti vzdelavania a vyskumu vytvaranim
medzinarodnych sieti. AINova sa sustreduje na rozvoj ludskych zdrojov a pripravu odbornikov s
cielom napomo&ct zvySeniu konkurencieschopnosti Slovenska a naplnit oakavania, ktoré su spojené
so vstupom Slovenska do EU.

AlNova organizuje nové typy odbornych programov, distanéné vzdelavanie, e-learning, aplikovany
vyskum, konzultaéné sluzby zamerané na rozsirovanie EU a s tym suvisiaci lokalny a regionainy
rozvoj v strednej Europe. Za tymto ulelom AINova organizuje dlhodobé aj kratkodobé
Specializované vzdelavacie programy pre u€astnikov zo Statneho aj verejného sektora, ako aj pre
profesijné skupiny.

Viziou AINovy je neustale podporovat a rozvijat principy demokracie a obCianskej spolo¢nosti.

Sidlo AlNovy

Academia Istropolitana Nova sidli na okraji Bratislavy, v malebnom stredovekom mestec¢ku Svaty
Jur, ktoré patri do retazca tradi¢nych vinohradnickych sidiel na upati Malych Karpat. Uz niekolko
rokov institucia vyuziva priestory Palffyho kastiela vo Svatom Jure. Od roku 2004 sa Cast’ institucie,
kancelarie a u¢ebne, prestahovala do vlastnej budovy susediacej s Palffyho kastielom.

Clenovia Spravnej rady

Johann Beranek

riaditel, Porsche Slovensko, s.r.o., Bratislava, Slovensko
Léaszlo Bruszt

profesor, Stredoeurépska univerzita, Budapest, Madarsko
Marta Darulovéa

veduca programu Eurépskych §tadii, AINova, Svaty Jur, Slovensko
Peter Ib Bruun Goldschmidt

manazér rozvoja, EIPA, Maastricht, Holandsko

Gert A. Gundersen

riaditel, Grieghallen, Bergen, Norsko

Michael Landesmann

profesor, WIIW, Vieden, Rakusko

Leo Miillender

ucitel, Trnavska univerzita, Trnava, Slovensko

Herbert Pfeiffer

viceprezident, Prva stavebna sporitelfa, a.s., Bratislava, Slovensko
Jan Pisut (podpredseda)

profesor fyziky, Univerzita Komenského, Bratislava, Slovensko
Wolfgang Roth

viceprezident, Eurépska investi€na banka, Luxembursko
Zuzana Stefanikové, &lenka ex officio

vykonna riaditefka, AINova, Svaty Jur, Slovensko

Tony Verheijen

expert, Svetova banka, Washington, USA

Martin Wrba

poradca, Rakuske velvyslanectvo, Bratislava, Slovensko

Patroni

Lord Dahrendorf, Velka Britania
Jonathan F. Fanton, USA

Hans Ludwig Schreiber, Nemecko
Milan Zalman, Slovensko

Struktara AlNovy
Oddelenie centralnej administrativy (CA) sa stara predovSetkym o strategicky plan rozvoja
institcie, o jej administrativu, rozvoj fudskych zdrojov, finanény manazment a udrzbu.
Zuzana Stefanikova, vykonna riaditelka
DuSan Muller, finanény manazér



Viera OreSanska, finanéna administratorka
Helena Bakaljarova, studijna referentka
Maria Zitiianska, veduca kniznice

Michal Sigolak, udrzba

Oddelenie ochrany a rozvoja kultirneho dedi¢stva (BHCD) prispieva k ochrane a rozvoju kultirneho
dedi¢stva hlavne prostrednictvom Sirenia vedomosti a skusenosti v ramci ro€ného Studijného
programu, Specializovanych kurzov, seminarov, workshopov a odbornych konzultacii. Oddelenie sa
venuje aj aplikovanému vyskumu a rieSeniu odbornych projektov. VSetky aktivity sa konaju v Sirokej
medzinarodnej spolupraci.

Lucia GembeSova, veduca programu/stipendistka Nadacie Volkswagen

Helena Bakaljarova, manazérka programu

Andrea Urlandova, vedecko-pedagogicky pracovnik

Jaroslav Kilian, vedecko-pedagogicky pracovnik

Erika Horanska, vedecko-pedagogicky pracovnik

Oddelenie eurdépskych Studii a environmentalnej politiky (ES/EP) sa sustreduje na 4 hlavné oblasti:
v prvom rade na ro¢ny Studijny program, na organizaciu seminarov v ramci bilateralnych projektov
technickej pomoci, na pripravu a spustenie projektu SlovakAid pre Ukrainu a na seminare pre
tatnych dradnikov a G&ast na pilotnych seminaroch pripravenych Uradom pre $tatnu sluzbu.

Marta Darulovd, veduca oddelenia/Stipendistka Nadacie Volkswagen

Kata Ciganova, manazérka programu

Teimuraz Mtibelashvili, manazér programu

Andrej Findor, vedecko-pedagogicky asistent

Gabrile Kilianova, vedecko-pedagogicky pracovnik

Oddelenie otvoreného, distanéného a odborného vzdelavania (ODVL) sa zameriava na inovativne
formy diStancného vzdelavania, e-learning, aj klasické prezentné vzdelavanie. Oddelenie je
zaradené do medzinarodnych sieti flexibilného vzdelavania a zucCastfiuje sa na eurdpskych
projektoch o odbornom vzdelavani so zameranim na environmentalnu problematiku.

Radoslav Vician, veduci oddelenia

Katarina Slezakova, projektova manazérka

Oddelenie profesionalnej komunikéacie a anglictiny (PCEP) je stabilnym prvkom v dynamickom Zivote
AINovy a odborne zabezpecuje vSetky aktivity institdcie prebiehajuce v anglickom jazyku. Cielom
oddelenia je poskytovat’ kvalitnu jazykovu pripravu, preklady a jazykovu upravu dokumentov v ramci
indtitucie, aj pre externych klientov prevazne z obchodnych a finanénych kruhov.

Erika Sykorova, veduca oddelenia/lektorka

Margarete Hurn, lektorka

Ruth Kershaw-Zorvan, lektorka

Alasdair Wilson, lektorka

Marcela Mokrariova, lektorka

Narzes Vakermanova, lektorka

Oddelenie vzdelavania vo verejnej politike (PPP) pripravilo a organizovalo odborny program
vzdelavania vo verejnej politike pre predstavitefov verejného sektora na Slovensku.

Zuzana Stefanikova, docasna veduica oddelenia

Monika Oravcova, programova administratorka

Vierka OreSanska, finanéna administratorka

Cena Aleny Brunovskej
Kazdoro€nym udelenim Ceny Aleny Brunovskej si pripominame ludsky aj odborny prinos A.
Brunovskej, zakladatelky a prvej riaditelky AINovy.

V roku 2004 bola Cena A. Brunovskej za najlepSiu ro&nikovu pracu udelena Ivanovi Maryanchykovi
z Ukrajiny, absolventovi programu Eurépskych studii za zavere&nu pracu: ,, East or West? Ukrainian
Trade Patterns in the Epoch of Regional Integration.”



Spolupracujuce institucie

Nadacia Friedricha Eberta, Bratislava, SK

Centrum pre eurdpsku politiku, Bratislava, SK

Institat pre verejné otazky, Bratislava, SK

Eurépske informacéné centrum, Bratislava, SK

Mestsky urad vo Svatom Jure, SK

LKT-TGM - Laboratorium fiir Kunststofftechnik - Polymer und Environmental Centre, Vieden, AT
Agroinétitat Nitra, vzdelavacie, poradenské a kongresové zariadenie MP SR, Nitra, SK
Urad pre $tatnu sluzbu, Bratislava, SK

Agroinstitat Nitra — vzdelavacie, konzultaéné a konferenéné centrum Ministerstva polnohospodarstva
SR, Nitra, SK

Europeum, Praha, CZ

Brandenburska technicka univerzita, Cottbus, DE

Catolicka univerzity v Leuven, BE

Slovenska technicka univerzita, Stavebna fakulta, Bratislava, SK
Ministerstvo kultiry SR

Pamiatkovy urad SR

ICCROM / Narodné centrum pre Studium a ochranu kultdrnych pamiatok, IT
ICOMOS / Medzinarodna rada pre pamiatky a prirodu

Univerzita Komenského, Bratislava, SK

Eurdpsky institut pre verejnu spravu, Maastricht, NL

Slovenska akadémia vied, Bratislava, SK

Univerzita v Bielefelde, DE

Universita v Leidene, NL

Universita v Limericku, IRL

DAPHNE — In&titut pre aplikovanu ekoldgiu, Bratislava, SK
Eco-toxicologické centrum, Bratislava, SK

Energetické centrum, Bratislava, SK

Partnerstvo pre vodu, S

Rakuska spolo¢nost pre zivotné prostredie a techniku, AT

Slovenska agentura zivotného prostredia, SK

AlNova je €lenom

Slovenska spolo€nost pre zahrani¢nu politiku, Bratislava, SK

Platforma mimovladnych rozvojovych organizacii, Bratislava, SK

NISPAcee, Bratislava, SK

Trans-narodna siet pre celozivotné vzdelavanie o trvaloudrzatefnom regionalnom rozvoji, AT
Slovenska asociacia eurdpskych stuadii, Bratislava, SK

US/ICOMOS, USA

Europa Nostra, NL



Projekty 2004

Nadacia VOLKSWAGEN 1999 - 2004

Cielom projektu bolo napomdct akademickému rozvoju AlNovy Stipendiom pre troch vedecko-
pedagogickych pracovnikov AINovy v oblasti ekondmie, environmentalnej politiky a eurdpskych
studii.

HEADLEY TRUST 1999 — 2004

Grant udeleny britskou nadaciou Headley Trust sluzil na podporu Studentov roéného vzdelavacieho
programu ,Ochrana arozvoj kultirneho dedi¢stva®, na cestovné naklady lektorov, technické
zabezpecenie a nakup odbornej literatury pre program.

Nadacia A. W. MELLONA 2000-2004

Projekt podporeny nadaciou A.W. Mellona bol zamerany na pripravu a predstavenie nového
programu ,Vzdelavanie vo verejnej politike® v SR. Ciefom nového programu je zvySenie profesionality
a efektivnosti pracovnikov vo verejnej sprave.

EUROPSKA KOMISIA/Program Leonardo da Vinci 2001- 2005

Cielom projektu je vybudovanie medzinarodnej siete institucii v oblasti odborného vzdelavania
zameraného na trvalo udrzatelny rozvoj. Siet inétitucii TENVORS je podporena ambiciéznou
webovou strankou. Jednym z hlavnych vystupov projektu je vytvorenie virtualneho trhu produktov.

HEADLEY TRUST 2001 - 2005
Projekt podporuje aplikovany vyskum technik a technolégii na zachranu historickych ruin a zachranné
prace na zricanine stredovekého hradu Uhrovec na strednom Slovensku.

FEDERALNE RAKUSKE MINISTERSTVO PRE VZDELANIE, VEDU A KULTURU 2002 — 2004
Projekt podporil mladych odbornikov zaoberajicich sa ochranou a rozvojom kultirneho dediCstva
prevazne z Rakuska a vychodnej Eurépy po€as ich roéného studia na AlNove.

BI-LATERALNA LUXEMBURSKO — SLOVENSKA SPOLUPRACA 2002-2004
Projekt sa sustredil na realizovanie kurzov o prave Eurdpskej unie pre Statnych uradnikov z
Ministerstva hospodarstva a financii SR, ako aj pre sudcov.

EUROPSKA KOMISIA/5. RAMCOVY PROGRAM 2002 - 2005

Medzinarodny vyskumny projekt RE-URBAN MOBIL analyzuje mozZnosti re-urbanizacie
vnutromestkych obytnych zé6n a pripravuje néastroje, stimuly a stratégie na ich vhodné dlhodobé
vyuzitie zohladfiujuc meniace sa demografické podmienky.

INTEREG IIl A 2003 — 2004

Rakusko-slovensky projekt COMPASK bol zacieleny na prenos know-how v oblasti znizovania
komunalnych odpadov kompostovanim ana posilnenie cezhrani¢nej spoluprace zapojenim
verejnosti do procesu environmentalneho vzdelavania, Sirenia osvety a rozhodovania.

BI-LATERALNA NORSKO-SLOVENSKA SPOLUPRACA 2003 - 2004

Tréning praktickych skusenosti ako rokovat v pracovnych skupinach institicii EU na réznych
urovniach smeroval k lepSej pripravenosti Statnych uradnikov zo Slovenska v ucinnej reprezentacii
slovenskych zaujmov pri rozhodovacich procesoch v EU.

BI-LATERALNA NORSKO-SLOVENSKA SPOLUPRACA 2003 - 2005

Projekt DREVENA CESTA sa zameriava na zachranu sakrélnej drevenej architektdry na vychodnom
Slovensku. Cielom pilotného projektu je vytvorenie systému monitorovania, inSpekcie a udrzby
kostolikov, ako aj vymena ndrsko-slovenskych skusenosti v oblasti ochrany kultirneho dedi¢stva.

EUROPSKA KOMISIA/Program Leonardo da Vinci 2003- 2005

Cielom projektu JOB je zvySenie motivacie mladych ludi s neukon&enym vzdelanim na pokracovanie
vo vzdelavacom procese a integrovanie do vzdelavania tych mladych ludi, ktori nesupeli a nemaju
potrebnu kvalifikaciu pre zvolené zamestnanie. Dosiahnutie ciefa bude podporené aj Specifickym
pedagogickym a didaktickym nastrojom tzv. DYLE a webovou strankou.

BI-LATERALNA NORSKO-SLOVENSKA SPOLUPRACA 2003 - 2005

Projekt DREVENA CESTA sa zameriava na zachranu sakralnej drevenej architektdry na vychodnom
Slovensku. Cielom pilotného projektu je vytvorenie systému monitorovania, inSpekcie a udrzby
kostolikov, ako aj vymena nérsko-slovenskych skusenosti v oblasti ochrany kultirneho dedi¢stva.

MINISTERSTVO KULTURY SR/ OBNOV S| SVOJ DOM 2004 — 2005
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Na zaklade projektu bol vypracovany kurz ,Manazment lokalit Svetového dedi¢stva na Uzemi SR".
Kurz je venovany klu€ovym aktérom z verejného aj sukromného sektora v lokalitach, ktoré su
zapisané alebo nominované na zapis do zoznamu Svetového dediCstva. Projekt prebieha v Uzkej
spolupraci s Pamiatkovym uradom SR.

MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECi SR/UNDP TRUST FOND 2004 — 2005

Hlavnym cielom projektu je prispiet k budovaniu obc&ianskej spolo¢nosti na Ukrajine a napomoct
obcianskym instituciam byt silnymi protihraCmi viade pri diskusiach a formulaciach verejnych politik.
Na ceste Ukrajiny do EU poskytnat kurzy pre buducich trénerov o zélezitostiach EU a o pisani a
manazovani projektov.

MALY PHARE PROJEKT/NADSME/GRANTOVA SCHEMA PRE ROZVOJ TURIZMU 2004 — 2005
Cielom projektu je podpora rozvoja turizmu v Malokarpatskom regiéne zlepSenim informovanosti o
malych a strednych podnikateloch v oblasti turizmu. V roku 2004 bol pripraveny projekt na renovaciu
objektu Turna. Renovacia bude ukoncena v roku 2005 a v budove bude umiestnené Informacéné
turistické centrum, ktoré bude prevadzkovat Mestsky urad vo Svatom Jure v spolupraci s AINovou.

STRUKTURALNY FOND/EUROPSKY SOCIALNY FOND 2004 — 2006

Cielom projektu je zvySenie odbornosti pracovnikov samosprav v slovenskych regionoch pomocou
vzdelavacich kurzov v oblastiach délezitych pre uspeSny rozvoj regidnov. Projekt obsahuje kurzy o
tvorbe a manazovani projektov, o $trukturainych a inych fondoch EU, o strategickom planovani a
manaZmente Uzemia, o vplyve politik EU na rozvoj mikroregiénov, ako aj kurzy poé&itacovych
zru€nosti a cudzich jazykov.

UNDP 2004

Regionalne centrum UNDP uzatvorilo s AINovou dohodu na odborné konzultaéné prace, na pripravu
workshopu o absorpénej kapacite predvstupovych a $trukturdinych fondov. Dalej zo zadania
vyplynulo vypracovanie manualu a databazy pre kancelarie UNDP v Eurdpe a v krajinach byvalého
Sovietskeho zvazu.

RAKUSKE KULTURNE FORUM 2004
Rakuske kulturne férum pri Rakuskom velvyslanectve v SR podporilo rakuskych expertov, ktori
prednasali na programoch AlNovy v roku 2004.



Il. AKTIVITY

AlNova napifa svoje poslanie organizovanim celozivotného vzdelavania, aplikovaného vyskumu a
poskytovanim konzultatnych sluzieb. V8etky aktivity organizuje pre Siroku odbornu verejnost.
Cielom kurzov asemindrov je zvysit odbornost, efektivnhost a profesionalitu verejného aj
sukromného sektora na Slovensku.

Celozivotné vzdelavanie je organizované formou ro¢nych Specializovanych programov v oblasti
ochrany kulturnych pamiatok, environmentalnej politiky, eurdpskych tudii, a verejnej politiky, ale aj
vo forme kratkodobych kurzov, seminarov, konferencii a workshopov. Vyznam kratkodobych
vzdelavacich aktivit v poslednych rokoch vzrastol. Vacsina kurzov ma akreditaciu celozivotného
vzdelavania udelenu Ministerstvom Skolstva SR.

Dalej AlNova rozvija rozne aktivity, ktoré st zacielené na rieSenie praktickych problémov spojenych
s lokalnym a regionalnym rozvojom. Je to priprava a realizacia vyskumnych projektov napr. v oblasti
urbanizmu, trvalo udrzatefného rozvoja, ochrany a manaZmentu Uzemia, rozvoja turizmu. Ziskané
vedomosti a skusenosti pracovnici AlNovy s Uspechom uplatfiuju vo vzdelavacich aktivitach, ako aj
konzultaCnych sluzbach, ktoré sa zameriavaju napr. na strategické planovanie, vyuzitie Strukturalnych
fondov a inych fondov EU pre rozvoj regiénu, na pripravu a manazovanie projektov.

CELOZIVOTNE VZDELAVANIE
ROCNE PROGRAMY

Od svojho zaloZenia ma AlNova viac ako 600 absolventov v odbornych roénych programoch.
Slovenski aj zahrani€ni absolventi prevazne z vychodnej a juhovychodnej Eurépy sa uplatnili vo
verejnej sprave, v bankovych a finan¢nych institiciach a mnohi pokracovali v doktorandskom Studiu
na univerzitach v zapadnej Eurdpe a v USA.

Ochrana a rozvoj kulturneho dedi¢stva

Ciele programu

Jeden z prvych programov AlNovy, program Ochrana pamiatok, neskér Ochrana a rozvoj
kultirneho dedic¢stva, pokracoval vo svojom pévodnom poslani vzdelavat profesionalov v oblasti
udrzby, ochrany a obnovy historickych miest a budov. Prostrednictvom vymeny informacii
a skusenosti, ako aj poskytovanim doplnkovych vedomosti a schopnosti v pribuznych odboroch,
sa program snaZzi zvySovat odbornost svojich Studentov. Akutny nedostatok kvalifikovanych
odbornikov v oblasti ochrany pamiatok na Slovensku, ako aj v inych krajinach regiénu, zdéraznuje
potrebu zapifiat tito medzeru profesionalmi, ktori disponuju systematickym a komplexnym
chapanim problémov ochrany kulturneho dedi¢stva a ich potencialnych rieSeni.

Struktira programu

Zakladom jednoro€ného programu su prednasky, seminare a individualna praca Studentov a tiez
doplinkové aktivity, ako praktické workshopy, cvi¢enia, domace a zahraniéné exkurzie. Prvy
trimester je zamerany hlavne na tedriu a filozofiu ochrany pamiatok, organizaciu a pravne aspekty,
druhy trimester na metédy a techniky ochrany kultirneho dedi€stva a treti na ekonomické aspekty
a manazment kulturneho dedicstva.

Doplnkové aktivity

Exkurzia v akademickom roku 2003/2004 bola zamerana na ochranu a rozvoj kultirneho dedi¢stva v
Dolnom Raklsku a vo Viedni. Studenti navstivili udolie Wachau, ktoré je zapisané v zozname
Svetového dedistva, Centrum obnovy pamiatok v Mauerbachu a priklady klasickej a modernej
architektdry vo Viedni. Studenti tieZz mali moznost stravit tyzderi v Re$tauratorskych ateliéroch v
Levoci, kde si osvojili techniky reStaurovania drevenych a kamennych artefaktov. Zaverecny
tyzdenny workshop sa uskutoénil v Uhroveckom mikroregiéne. Studenti pod odbornym vedenim
analyzovali rozvojové moznosti tohto Uzemia zalozené aj na vyuZiti kultirneho dedicstva.

Lektori
Prednasky, odborné diskusie a praktické cviCenia viedli renomovani akademicki pracovnici a
odbornici z praxe zo Slovenska aj zo zahranigia.

Studenti

Medzinarodna skupina pozostavala zo Studentov s réznym vzdelanim: architektira, stavebné

inZinierstvo, histéria umenia a manazment. Absolventi na$li uplatnenie v sukromnych

architektonickych a stavebnych firmach, mimovladej organizacii poskytujucej odborné konzultacie
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v oblasti obnovy historickych objektov, v mimovladnej organizacii zameranej na zachranu historickych
ruin a tiez na Pamiatkovom urade SR.

Akademicka rada programu

Dana Bofutova, Univerzita Komenského, Filozoficka fakulta, veduca Katedry dejin vytvarného
umenia, Bratislava, Slovensko

Peter Burman, National Trust for Scottland, riaditel, Velka Britania

Advanced Architectural Studies, veduci Centra pre pamiatkovu starostlivost, York, Velka Britania
Ubbo Hylkema, Hylkema Consultants BV, riaditel spolo¢nosti, Utrecht, Holandsko

Franz Neuwirth, Rakuske spolkové ministerstvo pre vzdelanie, vedu a kulturu; riaditel Oddelenia
pre ochranu pamiatok, Vieden, Rakusko

Europske studia/Environmentalna politika

Ciele a Struktura programu

Struktira programu Eurépskych $tadii bola upravena tak, aby umoznila $tatnym Gradnikom zo
slovenskych ministerstiev uCast na prvom semestri programu. Zaroven bol prvy semester
akademického roka 2003/2004 spolo¢ny aj pre Studentov programu Environmentéalnej politiky. Obsah
prvého semestra bol preto prispdsobeny ich potrebam a poskytol Studentom oboch Specializacii uceleny
spoloény zaklad, prehfad sU¢asného stavu zaleZitosti EU — indtitucionalny a pravny ramec,
rozhodovacie procesy EU a ich vysledky, teda politiky a legislativa a ich implementacia, vnatorny trh
a suvisiace otazky.

Druhy semester bol prilezitostou Specializovat sa bud na problematiku formulacie a riadenia
environmentalnej politiky, alebo na korene eurdpskej integracie a aktualne otazky. Eurdpske Studia sa
sustredili na historické, socialne a kulturne aspekty integracie, ako aj na analyzu postavenia a vztahov
krajin zastipenych medzi $tudentmi z EU. Zavereéna Ustna prezentacia si vyZzadovala kombinaciu
poznatkov ziskanych poCas roka a prezentovanie vybranej témy vich kontexte. Zameranie na
environmentalnu politiku smerovalo k priprave buducich zodpovednych riadiacich pracovnikov v tejto
oblasti. Zavere€na pisomna praca obsahovala vysledky vyskumu na vybranu tému.

Studenti a ugitelia

Poclet Studentov sa v priebehu akademického roka vyrazne zmenil, kedZe skupina Statnych
uradnikov ukongila Studium po prvom semestri. Spolu bolo v programme 16 ucastnikov z Arménska,
Bieloruska, Kirgizska, Moldavska, Slovenska, Slovinska, Turecka a Ukrajiny. V roku 2004 vzrastol
podet hodin odudenych ugitelmi a expertmi z AlNovy. Dalej prednasali ugitelia a experti z
partnerskych zahrani¢nych inétitacii, prevazne z Rakuska.

V roku 2004 sa kladol vacsi déraz na zadania a individualnu pracu Studentov, ktora sa prejavila
vyraznym zlepSenim ich prace. Tento pokrok sa najma prejavil v prezentaciach Studentov, pri
formulovani problémov a $trukturovani informacii. Studenti sami aktivne hladali zdroje $pecifickych
informacii viazucich sa k ich témam. Po skon&eni Studia na AlINove niekolki pokracovali v Studiu
na letnych Skolach ana Studijnych pobytoch, ostatni zadali pracovat vyuZivajuc nadobudnuté
vedomosti a skusenosti.

Akademicka rada programu

Frank Bollen, Eurépska komisia, Brusel, Belgicko

Henk Dekker, Univerzita v Leidene, Holandsko

Heinz-Gerhardt Haupt, Univerzita v Bielefelde, Nemecko

Gabriela Kilianova, Ustav etnoldgie, Slovenska akadémia vied, Bratislava, Slovensko

Darina Malova, Univerzita Komenského, Katedra politolégie, Bratislava, Slovensko

Miroslav Marcelli, Univerzita Komenského, Katedra filozofie, Bratislava, Slovensko

Vladimir Ira, Geograficky ustav, Slovenska akadémia vied, Bratislava, Slovensko

Tatiana Oravska-Kluvankova, Prognosticky Ustav, Slovenska akadémia vied, Bratislava, Slovensko
Danka Thalmeinerova, Vyskumny ustav pddoznalectva a ochrany p6dy, Bratislava, Slovensko



Program vzdelavania vo verejnej politike

Ciele programu

Program si kladie za ciel 1/ rozvijat fudské zdroje vo verejnej sprave; 2/ podporit spolupracu medzi
Statnym a verejnym sektorom a mimovladnymi organizdciami; 3/ posilnit atraktivnost prace pre
Statnu a verejnu spravu modernym akreditovanym programom; 4/ prispiet’ k UspeSnému zaviSeniu
reformy verejnej spravy na Slovensku; 5/ upozornit na dosledky &lenstva SR v EU vo vztahu na
tvorbu a implementaciu verejnych politik.

Struktira programu

Program ma 13 modulov. Moduly su orientované na priblizenie procesu tvorby verejnych politik od
teoretickych zakladov cez cykly tvorby verejnej politky. Dalej sa venuju strategickému,
personalnemu, finan€nému, administrativnemu a projektovému manazmentu, riadeniu,
rozhodovacim procesom a rieSeniu konfliktov. Program sa zameral aj na manaZment treticho
sektora a samosprav, na klugové politiky tohto sektora a na zalezitosti EU. U&astnici absolvovali iba
tie moduly, ktoré si zvolili na zaklade osobnych zaujmov a zamerania.

V roku 2004 boli na zaklade vyberu zorganizované nasledovné moduly

14.-17. septembra Modul A4 Pisanie a manazZovanie projektov

14.-16. oktdbra Modul A5 Riadenie, manazment, rozhodovanie a rieSenie konfliktov
28.-29. oktébra Modul A2 Strategicky manazment a personalny manazment

24.-27. novembra Modul A4 Pisanie a manazZovanie projektov

Ugastnici programu

V roku 2004 bolo v Programe vzdelavania vo verejnej politike 34 uc€astnikov. Vacésina bola
z mimovladneho sektora a samosprav. V porovnani s predchadzajucimi rokmi pocet ucastnikov z
tretieho sektora vzrastol az na 47% z celkového poltu. Samospravy boli zastipené 35% , Statna
sprava 15% a 3% tvorili nezamestnani, s ciefom posilnit’ svoje pozicie na trhu prace.

Lektori
Pre program predna3ali lektori z AINovy a spolupracujucich institucii. V prednaskach prevazovalo
praktické zameranie délezité pre kazdodennu prax uéastnikov.

Akademicka rada programu

Gaudenz Assenza, Palackého Univerzita, Olomouc, Ceska republika

Hans De Facq, projektovy riaditel, ECO - Eurépska konzultacna organizacia, Bratislava, Slovensko
Ludmila GajdoSova, vykonna riaditelka, NISPAcee, Bratislava, Slovensko

Mikael Wennerberg Johansen, poradca, Urad pre $tatnu sluzbu, Bratislava, Slovensko
Anastazia Kozakova, poradca, UNDP, Bratislava, Slovensko

Zuzana Stefanikova, vykonna riaditelka, AlNova, Svéty Jur, Slovensko

Michal VaSec¢ka, programovy riaditel, Institut pre verejné otazky, Bratislava, Slovensko
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KURZY

Oddelenie profesionalnej komunikacie a angliétiny zorganizovalo

e jazykove kurzy angli¢tiny a nemciny pre verejnost

e Specializované kurzy angli¢tiny pre Statnych uradnikov pripravené v spolupraci s Oddelenim
europskych studii

o externé kurzy angli¢tiny pre klientov zo sukromného sektora ako Kraft Foods Slovakia,
Tatra banka a.s., Whirlpool Slovakia a.s., Palma TUMYS a.s., Hrivis Invest s.r.o., MAN -
Uzitkové vozidla Slovakia s.r.o, Julius Meinl Baliarne a.s, Hanseatic Slovakia s.r.o, Pioneer
Investment and Prva Stavebna Sporitelfia, a.s.. V priebehu roka 2004 boli uzavreté aj nové
kontrakty napriklad s firmou Pragolab a B.R.M. Jazykovych kurzov sa spolu zu¢astnilo 110
ucastnikov.

Oddelenie otvoreného, distanéného a odborného vzdelavania zorganizovalo kurzy
e Tvorba a manaZment projektov

Kurz poskytol u¢astnikom moznost’ posilnit vedomosti a ziskat’ skisenosti s pripravou projektov, ich
implementaciou, monitorovanim, vyhodnocovanim a Sirenim vysledkov. Vyhodou kurzov bola
prakticka €ast, kedy uc€astnici mali moznost aktivne vstupovat do kazdej fazy pripravy projektu.
Vysledkom kurzu bola priprava projektu na &erpanie fondov z EU. V roku 2004 bolo v kurzoch 65
uCastnikov z pofnohospodarskeho sektora a 40 (c€astnikov z verejného sektora vratane
mimovladnych organizacii. Kurz sa uskutocnil:

2. — 5. februara pre Agroinstitut Nitra
10. —13. februara pre RRA Trnava
19. — 23. aprila pre Agroinstitat Nitra
23. — 26. augusta pre Agroinstitat Nitra

14. - 17. septembra  pre AINovu
24. - 27. novembra pre Alnovu

o Strukturélne fondy a dalsie programy EU

Ciefom kurzu bolo prispiet k zvySeniu absorb&nej kapacity SR na prijimanie fondov z EU, a to
prostrednictvom pripravy fudi z regiénov, miest a obci, pracovnikov malych a strednych podnikov
a mimovladnych organizacii, ktori su v pozicii koneé&nych prijimatelov pomoci. Kurz rozsiril
vedomosti Uéastnikov v oblasti regionalnej politiky EU, $trukturalnych fondov a dal$ich programov
EU. Specidlna &ast bola venovana instituciondlnej a legislativnej pripravenosti Slovenska na
Cerpanie Strukturdlnych fondov a tiez konkrétnym vyzvam na podavanie projektov v ramci
Strukturalnych fondov. Kurz bol pripraveny a realizovany v spolupraci s oddelenim Eurépskych Studii.
Na kurze sa zucastnilo 65 u€astnikov z polnohospodarskeho sektora a 6 predstavitelov samosprav.
Kurz sa uskutocnil:

19. - 20. januara pre Agroinstitat Nitra

26. — 27. februara pre RRA Trnava
1.— 2. aprila pre Agroinétitut Nitra

31. maja — 1. juna pre Agroinétitut Nitra

Oddelenie eurépskych stadii zorganizovalo kurzy pre odbornu verejnost a vybrané Statne
institucie, ktoré navstivilo spolu 230 ucastnikov.

o Efektivna uéast na rokovaniach v kombinacii s anglickym jazykom
3-diovy kurz pre pracovnikov ustrednych organov Statnej spravy, zamerany na procedury pripravy
a schvalovania legislativy v EU, najma v slvislosti s Ggastou odbornikov SR v pracovnych
skupinach sa uskuto€nil 29.-31. marca. Su€astou kurzu bola terminologicka priprava na rokovania.

e Eurokonkurz
3-diiovy kurz vo franclizskom jazyku pre zaujemcov o Ugast na vyberovych konaniach do institucii EU
zorganizovany v spolupraci s Centrom eurdpskych $tudii v Strasburgu a francizskym velvyslanectvom
v SR sa uskutocnil 20-22. oktébra. Su€astou kurzu bol prierez problematikou, ktorej sa tykaju testy,
metodika testov a praktické rady.

o Eurdpska tnia
Skolenie pre pracovnikov Ministerstva dopravy, post a telekomunikécii SR o spésobe fungovania EU, jej
institacii, politicky cyklus, zmeny v praci Statnych organov ¢€lenskych Statov a o informacnych zdrojoch
EU sa uskutoénilo v dvoch &astiach v diioch 28.- 29. aprila 4.a 8. septembra.
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e Eurospeak
44-hodinovy anglicky jazykovy kurz pre pracovnikov Statnej spravy zamerany na terminoldgiu, pracu
s dokumentmi EU a suvisiacu gramatiku a slovni zasobu sa uskutoénil 7.-21. jula. V modifikovanej
forme realizovany pre pracovnikov Ministerstva zdravotnictva SR v dfioch 12.-16. jula a pre 2 skupiny na
Ministerstve prace, socialnych veci a rodiny SR v oktébri az decembri 2004.

o  Skusenost Slovenska a vychodnej Eurdpy s institutom referenda
Medzinarodna diskusia pre politikov a vedeckych pracovnikov z Taiwanu, ucastnikov Studijnej cesty po
Eurdpe, organizovana v spolupraci s institutom IRl Europe sa uskutocnila 1. oktébra.

e Aproximacia prava a budovanie institucii
Cyklus semindrov uskuto&neny v rdmci bilateralneho projektu technickej pomoci Luxembursko — SR
pre sudcov a pracovnikov ministerstiev financii a hospodarstva SR, v spolupraci s Eurépskym
intititom pre verejnu spravu - EIPA Antenna Luxemburg - mal za ulohu pripravit u€astnikov na
zmeny, ktoré prinesie do ich prace vstup SR do EU. Seminare boli 3-dfiové a vyskolenych bolo cca
95 ucastnikov.

22.-24. marca Strukturalne fondy, lep$ia implementacia
9.-11. februara Uvod do prava EU
5.- 7. aprila Zaklady vnutorného trhu EU a jeho fungovanie
7.- 9.juna Sudna spolupraca v EU
16.-17.decembra Medzinarodné pravo sukromné Eurdpskej unie a justiCna spolupraca

v oblianskych zalezitotiach

e Presadzovanie slovenskych zéujmov na férach EU
Séria seminarov a workshopov organizovanych v diioch 3.-5. februara v ramci bilateralneho projektu
Norsko — SR v spolupraci s Eurépskym instititom pre verejnu spravu - EIPA v Maastrichte a s
Uradom pre $tatnu sluzbu pre pracovnikov ministerstiev a inych centralnych organov $tatnej spravy,
ktori sa zU&astfiuji na rokovaniach v institiciach EU, ako aj pre zastupcov odborov a mimoviadnych
organizacii.

eV ramci twiningového projektu Uradu pre $tatnu sluzbu a Danskej $koly verejnej spravy, ktorého
cielom je pripravit tzv. minimalne Standardy vzdelavania Statnych dradnikov na réznych urovniach
riadenia, bola oddeleniu ES ponuknuta moznost zucéastnit sa série pilotnych Skoleni zameranych na
problematiku EU, ktoré bude méct oddelenie ES prevziat a pontkat dal$im organom $tatnej spravy.

14.-17. septembra Skolenie skolitelov
7.- 8. oktdbra Didaktika a kvalitativne Standardy aktivneho ucenia v Statnej sluzbe
26.-27. oktébra Charakteristika prava EU a vztah k narodnym pravnym systémom
10.-11. novembra Vyuzivanie EU dokumentaénych zdrojov v slovenskej administrative
6.- 7. decembra Pravnicka anglictina
12.-13. oktébra Most Bratislava — Brusel |
18.-19. novembra Most Bratislava — Brusel II.

Oddelenie ES zabezpecilo prednasky z oblasti eurépskej integracie pre nasledujlce institicie doma
i v zahranici:

15.-16. marec Agroinstitat Nitra:Uvod do eurdpskej integrécie, Institucionalny a pravny
10.-12. m4j ramec EU/ES

21. maja Krajsky sud Trnava: Institucionalny a pravny ramec
22.-26. juna NISPAcee: Budovanie institucii pre &lenstvo v EU, Albena, Bulharsko
26.-31. jula Centrum pre konstitu¢né Studie a demokraticky rozvoj, Pravnicka fakulta

Univerzity v Boloni a Pravnicka fakulta Univerzity v Belehrade: EU a program
pravnej reformy, lgalo, Srbsko a Cierna Hora

26. november Centrum pre eurépsku politiku, Bratislava: Ugast na rokovaniach pracovnych
skupin v Bruseli
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KONFERENCIE, SEMINARE, WORKSHOPY

ViyuZitie potenciélu kultirneho dedi¢stva na rozvoj Uhrovskej doliny - workshop

Vyvrcholenim doplnkovych Studijnych aktivit programu Ochrana a rozvoj kultirneho dediCstva
v akademickom roku 2003/2004 bol zavere¢ny junovy workshop, ktory dal Studentom prilezitost v
realnej Zzivotnej situacii vyuzit vedomosti a skusenosti nadobudnuté pocas Studia. Tyzdenny
workshop sa konal na strednom Slovensku v Uhrovskom mikroregiéne. V tejto oblasti sa narodili dve
délezité osobnosti slovenskej histérie, Ludovit Stir a Alexander Dubd&ek, nachadza sa tu tiez
hodnotna ludova architektira a stredoveky hrad Uhrovec. Workshop analyzoval rozvojové moznosti
mikroregiénu na zaklade vyuzitia potencialu miestneho dedistva. Vysledky Studentskej prace boli
verejne prezentované kfu€ovym aktérom tohto Uzemia a neskér bola zostavena a vytlacena sprava.

Manazment slovenskych lokalit Svetového dedi¢stva - seminar

V decembri 2004 oddelenie BHCD v spolupraci s Pamiatkovym Uradom SR zorganizovalo seminar
o0 manazmente lokalit Svetového dedi¢stva na Uzemi Slovenska. Seminar bol su€astou
rozsiahlejSieho projektu, ktorého cielom je vytvorenie nového vzdelavacieho kurzu o tejto
problematike. Cielom je posilnit vedomosti klu€ovych aktérov z verejného aj sukromného sektora
0 manazmente lokalit Svetového dediCstva a prispiet tak k ich zachovaniu, ochrane a vhodnému
rozvoju v buducnosti. Cielom je tiez vytvorit priestor na komunikaciu a medzinarodni vymenu
skusenosti a iniciovat spolupracu vsetkych subjektov zapojenych do ochrany arozvoja lokalit
zapisanych alebo nominovanych na zapis do zoznamu Svetového dedi¢stva. Projekt bol Ciastoéne
finanéne podporeny Ministerstvom kultiry SR. Pilotna realizacia kurzu je planovana na jeseri 2005.

APLIKOVANY VYSKUM

ReUrban Mobile

Uspesne uplynul druhy rok trojroéného projektu ReUrban Mobile. Tento medzinarodny vyskumny
projekt podporil Piaty ramcovy program Eurépskej komisie. Cielom je analyzovat moznosti a prekazky
reurbanizacie vnutromestskych obytnych Casti a vyvinat nastroje, stimuly a stratégie na vhodné
a udrzatelné vyuzivanie tychto €asti. Oddelenie BHCD realizuje vyskum v spolupraci s nasledujucimi
partnerskymi institaciami: Mesto Lipsko, Lublana, Bologna a Leon; UFZ Centrum environmentalneho
vyskumu v Lipsku, Technologicka univerzita v Krakowe, Institit Gzemného planovania Slovinskej
republiky, Univerzita v Lublane, London University, Sheffield Hallam University a Akadémia vied Ceskej
republiky v Brne.

CULTURED

Oddelenie BHCD sa zucastnilo na priprave medzinarodného vyskumného projektu CULTURED -
,Obnova a valorizacia kultirneho dedi¢stva ako nastroj regionalneho rozvoja“. Projekt bude
realizovany v roku 2005 za podpory Eurdépskeho fondu regionalneho rozvoja, programu Interreg lll
C. Cielom projektu je identifikovat nové spbsoby a moznosti sebestatného a udrzatelného
vyuzivania historickych objektov. Partnermi vo vyskume su: Univerzita v Gente a Ministerstvo
flamskej komunity v Belgicku; Univerzita v Cardiffe vo Velkej Britanii; Blackwater Resource
Development v irsku; Obchodné inovaéné centrum Pistoia v Taliansku; Krajska rada Somogy v
Madarsku; ZdruZenie cestovného ruchu Kurzeme v LotySsku; Mestska rada v Ubede, Miestna
rozvojova agentdra v Bunol a Krajska rada na Malorke v Spanielsku; Pedagogicka univerzita vo
Vilduse, Krajska vlada v Panevezys a Mestsky urad Birzai v Litve.

Zachrana Uhroveckého hradu

Aj tento rok pokracovalo oddelenie BHCD na realizacii vyskumného projektu podporovanom britskou
nadaciou Headley Trust — ,Konsolidacia historickej ruinalnej architektury - hrad Uhrovec®. AlNova je
partnerom v projekte Nadacie pre zachranu kultirneho dedistva spolu so Stavebnou fakultou
Slovenskej technickej univerzity. V priebehu roku 2004 prebiehal archeologicky vyskum na predbrani
a vodnej cisterne, stabilizaéné prace na predbrani a hlavnej brane a tieZz stavba drevenych striech
nad renesan&nym palacom a romanskou kaplnkou.

KONZULTACNE SLUZBY
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Strategické planovanie hospodarsko-socialneho rozvoja

Odd. BHCD v spolupraci s ¢esko-americkou konzultaénou firmou Berman Group poskytuju
konzultaéné sluzby v oblasti strategického planovania ekonomického rozvoja slovenskych miest.
Spolupraca je zaloZzena na uspeSnom spoloénom projekte strategického planovania v mestach
Trnava, Sala, Humenné a Pre$ov, financovaného USAID v rokoch 2001-2002. V roku 2004 bol
uspesne vypracovany Strategicky plan hospodarsko-socialneho rozvoja mesta Bardejov, ktoré je
jednou zo slovenskych lokalit v zozname Svetového dedi¢stva. V oktébri 2004 bol na zaklade
verejnej sutaze podpisany kontrakt na poskytovanie konzultacii v procese strategického planovania
rozvoja mesta Martin.

Vyuzivanie fondov EU, tvorba a manazment projektov )

Oddelenie ODVL poskytlo kunzultacné sluzby vo vyuzivani fondov EU a priprave a manaZovani
projektov pre: Synergia TT, VUC Trnava, PREFERT a.s. , Bratislava, Mestsky urad v Krupine, EPA,
S.r.o..

SLUZBY PRE VEREJNOST

Drevena cesta

Pilotna faza projektu s ciefom prispiet k zachrane tradi€nej drevenej sakralnej architektiry
vychodného Slovenska nadalej pokracuje. Projekt je financovany nérskym ministerstvom
zahraniénych veci a realizovany spolu s RRA Tatry-Spi§ a nérskou nadaciou Bryggen Foundation.
Partneri projektu sa dohodli s Gréckokatolickym biskupstvom, vlastnikom drevenych kostolikov, Ze
projekt sa bude zameriavat’ na vytvorenie systému monitorovania, inSpekcie a udrzby kostolikov, ako
aj na slovensko-norsku vymenu vedomosti a zru¢nosti v oblasti ochrany kultirneho dedi€stva.

Informacné turistické centrum

V roku 2004 sa zacal realizovat’ spoloény projekt medzi AINovou a Mestskym Uradom vo Svatom
Jure, ktory je orientovany na renovaciu objektu a zalozenie Informaéného turistického centra. ITC
bude sluzit navstevnikom a obyvatelom Svatého Jura na Sirenie informacii o turizme v regiéne
formou uUstnych informacii, tladenych brozur, vystav a prezentécii. Dalej bude sluzit ako informaéné
centrum vybavené kniznicou, pocitaCmi s pristupom na internet, ako miesto na organizovanie
stretnuti, vystav a koncertov. Ambiciou ITC je v koneénom désledku sluzit ako aktivny podporovatel
miestneho rozvoja. Za tymto uCelom sa zacala spolupraca s Vidieckym parlamentom zalozenim
jeho regionalnej pobocky v priestoroch ITC.

COMPASK

AINova bola partnerom v rakusko-slovenskom projekte Interreg, ktory bol orientovany na poZiadavky
EU voblasti komunélneho odpadu ajeho spracovania. Projekt mal za ulohu maximalne
zmobilizovat' nedostatoéné zdroje a skusenosti lokalit pri spracovavani biologického odpadu
kompostovanim. Ciefom projektu bolo pochopenie problému a priamy dopad na manazment
odpadov na komunalnej urovni.

Eurépsky Parlament

Pracovni¢ky AlNovy, Clenky Team Europe Slovakia zorganizovali diskusiu pre obyvatelov Svatého
Jura o ulohach Eurdpskeho parlamentu pri prilezitosti prvych volieb do Eurépskeho parlamentu na
Slovensku v juni 2004.
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UCAST NA ODBORNYCH PODUJATIACH

Vykonna riaditelka

18. marca Towards a Wider Europe: New Agenda, konferencia organizovana German
Marshall Fondom v Bratislave, SK

23. marca Seminar o etike v podnikani, organizovany Americkou obchodnou komorou v
Bratislave, SK

16.-18. juna Seminar o priprave pripadovych studii pre programy verejnej politiky,
organizovany Inétititom pre dobre spravovanu spolo€nost, Bratislava, SK

7.-12. jula Navsteva v nemeckych nadaciach spolu s ¢lenmi Spravnej rady AlNovy

7. septembra Kanadska rozvojova pomoc, seminar organizovany Ministerstvom
zahrani¢nych veci SR, Bratislava, SK

28.-29. oktdbra Stretnutie Clenov Platformy mimovladnych rozvojovych organizacii,

Svaty Jur, SK

Oddelenie otvoreného, diStanéného a odborného vzdelavania

14. — 17. januar pracovné stretnutie partnerov projektu TENVORS, Ljubljana, Slovinsko

10. — 14. méj pracovné stretnutie partnerov projektu TENVORS, Bilabo, Spanielsko

18. — 21. september pracovné stretnutie partnerov projektu TENVORS, Svaty Jur, SK
7. - 10. oktéber pracovné stretnutie partnerov projektu JOB, Portoroz, Slovinsko

12. — 14. m3j konferencia: European Roundtable on Sustainable Consumption and

Production, Bilbao, Spanielsko

Oddelenie Eurdpskych studii

Ugast na Narodnom konvente o EU, ktorého ciefom je vypracovanie “narodnych” pozicii v
konkrétnych otazkach presadzovanych predstavitelmi SR v instituciach EU, vypracovanie
podkladov pre jednotlivé rozhodnutia vlady a parlamentu vyplyvajuce z &lenstva SR v EU,
sluzit ako Zivy a permanentny zdroj informacii o EU pre slovensku verejnost

e UcCast v pracovnej skupine Regionalna politika a rozvoj

e Ucast v pracovnej skupine Institucionalne reformy

22. januar Zmluva zakladajuca ustavu pre Eurépu, konferenciu organizovala Slovenska
asociacia europskych tudii (SAES), Bratislava; prispevok M. Darulovej: Ustava EU - nové
druhy eurdpskej legislativy

22.-24. april Vstup do EU a narodné parlamenty, konferenciu pripravila Stredoeurépska
asociacia pre politické vedy, Budapest, Madarsko; prispevok M. Darufovej: Europeanizacia
slovenského politického systému

8.-9. oktdber Prispevok obéianskej spoloénosti do diskusie o Eurépskej ustave,
seminar organizovalo Europeum, Praha, Ceska republika; prispevok M. Darulovej: Diskusia
o eurépskej ustave na Slovensku

2.-3. november Konferencia institacii pre eurépske pravo a politiku - ich dloha v
procese pravnych reforiem, zorganizoval Eurépsky institut na Univerzite v Zurichu,
Svajgiarsko; prispevok M. Darulovej: Ugast obgianskej spolo&nosti na zalezitostiach EU na
Slovensku

1.-3. december Budovanie kapacit na absorbciu fondov EU, interny workshop
organizovany UNDP, Skopje, Macedoénsko; priprava manualu, databazy a facilitacia
Marta Darulova.

Oddelenie Rozvoja a ochrany kulturneho dedi¢stva

januar, J. Kilian ako expert ICOMOS pre UNESCO sa zu€astnil na pracovnom stretnuti v
Lvove - v lokalite Svetového dediéstva, Ukrajina

september, J. Kilian ako expert ICOMOS pre UNESCO sa zuc¢astnil na hodnoteni

a vypracovani spravy o meste Innsbruck ako potencialnej lokality Svetového dediéstva,
Rakusko

oktdber, Ucast J. Kiliana na stretnuti pracovnej skupiny Europa Nostra pre krajiny strednej
a vychodnej Eurdpy, a su€asne uc¢ast na stretnuti rady Europa Nostra v Haagu, Holandsko
oktéber, ucast J. Kiliana na okrahlom stole “European Heritage” v Bruseli, Belgicko
oktéber, ucast J. Kiliana na okrahlom stole “L" Architecture une culture a partager”

na Ministerstve kultary a komunikacie, Pariz, Francuzsko

september, E. Horanska sa zuc¢astnila na konferencii “School and Culture” v Haagu,
Holandsko.
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KNIZNICA SIRA KARLA POPPERA

KniZnica bola oficialne otvorena v januari 1998 rakuskou velvyslankyfiou v SR, pani Gabrielou
Matzner. Rakuska vlada a nadacia A. W. Mellona finanéne podporili jej zalozenie. Kniznica buduje
knizné zbierky v tych oblastiach, na ktoré sa sustreduje Cinnost AlNovy — aplikovani ekondmiu,
europske studia, ochranu a rozvoj kulturneho dedi¢stva, environmentalnu politiku a verejnu politiku.
Zakladnym poslanim Kniznice Sira Karla Poppera je zabezpecCovat Studentom, pedagégom a
pracovnikom AlNovy ako aj odbornej verejnosti pristup ku zhromazdenym zdrojom informacii.

Kniznica vlastni zbierku viac ako 7000 kniznych titulov a zbornikov, mnozstvo rbéznojazy&nych
slovnikov ako v tlaenej, tak aj elektronickej forme (CD ROMy), nové encyklopédie a referenéné
publikacie. Velmi cennd je aj zbierka pracovnych materialov a zavere¢nych prac Studentov. KniZnica
odoberd odborné Casopisy v slovenline, CeStine a anglitine. Taktiez zhromazduje zborniky
s tematikou Studijnych odborov AlNovy.

Technické vybavenie kniznice

Kvalitné technické vybavenie umoziuje Studentom plne vyuzivat kapacity kniznice. Momentalne je
k dispozicii 7 pocitacov s pripojenim na internet. V pripade potreby je mozné v priestoroch kniznice
pouzivat aj 5 prenosnych pocitaCov s takymi istymi technickymi parametrami, aké maju osobné
po&itade. Dalia technika pristupna $tudentom na pracu zahffia: 2 laserové tlagiarne, scanner,
kopirku, viazaCku, rezacku, laminatovag, hi-fi systém a video prehrava¢. Pre udrzanie vysokého
kvalitativneho Standardu kniznice je nevyhnutné technické zariadenia neustale modernizovat.

PocitaCové laboratoria

VSetci Studenti maju volny pristup k poc&itatom umiestnenym v pocitaCovom laboratériu. Kazdy
pocitac je vybaveny operatnym systémom MS Windows a Standardnym softvérom Microsoft Office.
V&etky pocitate su napojené na internu siet AINovy a umozhuju komunikaciu cez e-mail. Kazdy
Student ma pristup na internet a pridelené viastné e-mailové konto. Na vybranych pocitaoch je
naintalovany $pecialny softvér zodpovedajlci $pecifickym potrebam niektorych programov. Studenti
maju moznost skenovania, kopirovania, tlace dokumentov a nahravania prac na CD.

Technické vybavenie seminarnych miestnosti

Technické vybavenie seminarnych miestnosti ponuka Siroké moznosti vyuzitia prezentacnej
techniky. AINova vlastni 2 dataprojektory, 4 spatné projektory, 2 diaprojektory. Na zhotovenie
obrazovych zaznamov su k dispozicii 3 videokamery, fotoaparat a audiomagnetofény. Na ozvucenie
miestnosti sluzi kvalithna audiosustava. Vlastné timocnicke zariadenie pre 30 ucastnikov ponuka
moznost usporiadania konferencii s medzinarodnou ucastou.
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. STATISTIKA

Finances/Finan¢né zdroje

Overview of grants in the calendar year 2004
Prehlad grantov v kalendarnom roku 2004

Donors
Nadacie/granty

Grants and projects

Grants and projects in

Vyska grantu (SKK) EUR

Andrew W. Mellon Foundation
Nadacia Andrew W. Mellona

Volkswagen Foundation/ Nadacia Volkswagen

Austrian Government/ Rakuska vlada

Norwegian Government/ Norska vlada

Luxemburg Government/ Luxemburska viada

Slovak Government/ Slovenska vlada

Headley Trust

5th Framework Programme of the EC
5. ramcovy program EK

EC/Leonardo da Vinci

Slovak Aid

UNDP

Interreg 11l A

Prva stavebna sporitelfa, a.s.

Contribution from 2% of tax/ prispevok z 2% dani

AlNova services/ sluzby AINovy

Total/Spolu

Brief overview of costs in the calendar year 2004
Struény prehlad nakladov v kalendarnom roku 2004

Costs
Polozky

SKK

Percentage of total costs
Percento z celkovych nakladov

Teaching, Management, Administration
vyuka, manazment, administracia

Communication/ komunikacia

Public Relations

Meetings/ pracovné stretnutia

Insurance/ poistenie

Office Supplies/ kancelarske potreby

Maintenance/ udrzba

Facilities Development
rozvoj technického vybavenia

Depreciation of Tech. Equipment
amortizacia technického vybavenia

Student Allowances
finanéna podpora Studentov

Rent/ najom

Travel/ cestovné naklady

Books, Periodicals/ knihy, Easopisy

Total/ Spolu
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Key Statistics/Statistiky
Students/Studenti
Number of graduate students by nationality/Po¢ty absolventov podla narodnosti

Slovak/ slovenska 49
Ukrainian/ ukrajinska 2
Bielorussian/ bieloruska 1
Moldavan/ moldavska 1
Armenian/ arménska 1
Serbian/ srbska 1
Turkish/ turecka 1
Slovenian/ slovinska 1
Student gender/Rodova prislusnost’

Women/ zeny 77,2 %
Men/ muzi 22,8 %

Students’ final grades obtained in percentage
Zaverec¢né hodnotenia v percentualnom vyjadreni

Excellent - A 8,8%
Good - B 12,4%
Fair -C 5,3%
Retake — R 1,6%
Certificate 71,9%

Pocet ucastnikov kratkodobych aktivit
Number of participants in the short-term activities

Unit/program, aktivita | Number of subjects/

pocet subjektov
Courses/Kurzy
ES/EP 230
ODVL 176
PCEP 110
Workshop 15
Consultancy/ 85
konzultana &innost
Applied Research/ 24
aplikovany vyskum
Services for Public/ 11
sluZby pre verejnost
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Statistics by Programmes Graduates/
Statistika absolventov

Built Heritage Conservation and Development

Rozvoj a ochrana kulturneho dedicstva

Student/ Nationality/ | Professional Destination upon Graduation
Student Narodnost’ | Background/ Umiestnenie po ukonéeni
Povolanie, stadia
vzdelanie

1 Anna Slovak Architecture ECO-AS Ltd - Environmental

Antalova slovenska architektura Impact Assesment Ecological
Audit, Bratislava, SK

2 Jan Slovak Civil Engineering Civil service - Foundation for

Betak slovenska stavebny inZinier Cultural Heritage Preservation,
SK

3 Ludmila Slovak Management of NGO-National Trust of SK
Bistakova slovenska Culture Narodny trust Slovenska

4 Katarina Slovak Architecture Pro Style, Ltd., Bratislava, SK
Kozakova- slovenska architektura
Geburova

5 Jelisaveta Serbian Architecture Freelance architect, CS
Mihaijlovi¢ srbska architektura

6 Pavol Slovak Civil Engineering HORNEX Ltd.Construction
Podskoc slovenska stavebny inZinier company, Bratislava, SK

7 Zdenko Slovak Civil Engineering Private Company/wooden
Sojka slovenska stavebny inzinier houses, Goteborg, S

8 Terézia Slovak History of Fine Arts Monuments Board, Bratislava,
Volkova slovenska dejiny umenia SK

European Studies/ Environmental Policy
Eurdpske studia/ Environmentalna politika

Student/ Nationality/ [Professional Destination upon
Student Narodnost’ |Background/ Graduation/
Vzdelanie, Umiestnenie po
povolanie ukonéeni Studia
1. Economics Ministry of Foreign Affairs
“BA;E?(E ?Ilc())\\//:rlfské ekonomika Mini_sterstvo zahrani¢nych veci SR,
Bratislava, SK
2. |Marek Slovak Engineering Banking/bankovy sektor, Bratislava,
Cebulak slovenska technik SK
3. Dominika Slovak Econom_ics Translation Agency / rekladatelska
Dunajova slovenska ekonomika agentura, Poprad, SK
4, Business Banking / marketing
Tuna Turkish Administration Marketing v banke, Istanbul, TR
Erdogdu turecka podnikovy
manazment
5. Jana Slovak Chem_istry Public Procurement Office / .
Gocka slovenska chémia Urad pre verejné obstaravanie SR,
Bratislava, SK
6. Olena Ukrainian Econgm_ms N.N.
Kuchuryan ukrajinska ekonomia
7. |Lucia Slovak Economics and Office of Industrial Property / Urad
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Lalikova slovenska management priemyselného vlastnictva, Banska
ekondémia a riadenie |Bystrica, SK
8. Political Science and |Ministry of Foreign Affairs/
Katarina Slovak European Studies Ministerstvo zahrani¢nych veci SR,
Leligdonova slovenska Politolégia a Bratislava, SK
europske studia
9. Nataliya Ukrainian Layv Ika\_/v FIrLrJnA/ Pravnicka kancelaria,
Istyagina ukrajinska pravo yIev,
10. |,.. Economics Ministry of Environment/
Irina Moldovan o - .. , .
. |ekondémia Ministerstvo zivotného prostredia,
Marduhaeva [moldavska .
Chisinau, Moldova
11. Anahit Armenian F'>h|los'ophy M!n!stry of SOC|qIISecur|ty/
. N filozofia Ministerstvo socialneho
Martyrosian arménska . .
zabezpecenia, Yerevan, Armenia
12 Andrej Belarussian Management MA stthd|es in management
Struneuski bieloruska manazment Manazment, Minsk, Belarus
13 [Miroslava Slovak Etnography Ministry of Culture/ Ministerstvo
Teluchovéd slovenska Etnografia kultury SR, Bratislava, SK
14 Marek Téth Slovak Economics Ministry of Finance / Ministerstvo
slovenska ekondémia financii SR, Bratislava, SK
15 Political Science and |MA studies, Ljubljana, S
Senta Slovenian Intern. Relations
Zekar slovinska Politologia a

medzinarodné vztahy

Public Policy Programme
Program vzdelavania vo verejnej politike

Name Programme Type Employment
Meno Typ stadia Zamestnanie
1. |Monika Specialised Courses | Civic Association Odyseus
BajCanova Specializované kurzy | OZ Odyseus, Bratislava, SK
2. | Mgr. Jana Specialised Courses | Non-profit organisation ZPMP
Brnova Specializované kurzy |Zdruzenie na pomoc ludom s mentalnym
postihnutim (ZPMP), Bratislava, SK
3. |Ing. Zuzana Specialised Courses | Municipal Office
Homolova Specializované kurzy | Mestsky Urad, Prievidza, SK
4. | Mgr. Denisa Specialised Courses | Elementary school
llkova Specializované kurzy | Zakladna Skola, Kuchyia, SK
5. |Ing. Zuzana Specialised Courses | Civic Association Eurépska kulturna spolo¢nost
Izakova Specializované kurzy | OZ Eurdpska kulturna spolo¢nost, Bratislava,
SK
6. |Milan Specialised Courses | Transport Company KLACSKA
Koj$ Specializované kurzy | Dopravna spolocnost (KLACSKA), Bratislava,
SK
7. | Mgr. Karol Specialised Courses | Elementary school
Koréni Specializované kurzy | Zakladna 3kola, Poltar, SK
8. |Ing. Magdaléna Specialised Courses | Municipal Office
Krnacova Specializované kurzy | Mestsky urad, Detva, SK
9. |Bc. Andrej Specialised Courses | Self-governing Region
Kunik Specializované kurzy Urad BSK, Bratislava, SK
10. | Ing. Zuzana Specialised Courses | Municipal Office
LancariCova Specializované kurzy | Mestsky urad, Trnava, SK
11. | Jana Specialised Courses | Slovak Academy of sciences
Lavova Specializované kurzy | SAV, Bratislava, SK
12. | Mgr. Stefania Specialised Courses | Community Foundation
Lenzova $pecializované kurzy | Komunitna nadacia, Velky Sari$, SK
13. | Mgr. Jarmila Specialised Courses | Center for Free Time
Lipkova Specializované kurzy | Centrum volného ¢asu JUNIOR, Banska
Bystrica, SK
14. | Ing. Marcela Specialised Courses | Nursing Home
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Macnicolova Specializované kurzy | Domov socialnych sluzieb Prof. K.Matulaya,
Bratislava, SK
15. | Katarina Specialised Courses | Civic Association Usmev ako dar
Marcekova $pecializované kurzy | OZ Usmev ako dar, Bratislava, SK
16. | Mgr. Andrea Specialised Courses | NGO ZPMP
Medvecova, PhD. Specializované kurzy | ZdruZenie na pomoc ludom s mentalnym
postihnutim, Bratislava, SK
17. | Mgr. lveta Specialised Courses | NGO ZPMP
MiSova Specializované kurzy |ZdruZenie na pomoc ludom s mentélnym
postihnutim, Bratislava, SK
18. | Mgr. Stefani Specialised Courses | Civic Association/ OZ
Novakova Specializované kurzy | Dom Svitania, Jakubov, SK
19. | Ing. Jan Specialised Courses | Municipal Office
Novotny Specializované kurzy | Mestsky urad, Bardejov, SK
20. | Ing. Monika Specialised Courses | AlNova, Svaty Jur, SK
Oravcova Specializované kurzy
21. | Bc. Viera Specialised Courses | AINova, Svaty Jur, SK
OreSanska Specializované kurzy
22. | Ing. Bernarda Specialised Courses | Municipal Office
Palkova Specializované kurzy | Mestsky urad, Detva, SK
23. | FrantiSek Specialised Courses | Starosta/Mayor, Kuchyna, SK
Palka Specializované kurzy
24. | Viera Specialised Courses | NGO, Pezinok, SK
Paraskova Specializované kurzy
25. |Eva Specialised Courses | University/Univerzita sv. Cyrila a Metoda,
RajCakova Specializované kurzy | Bratislava, SK
26. | Hana Specialised Courses | Comenius University
Sedlackova Specializované kurzy | PdF UK-socialna praca, Bratislava, SK
27. | Mgr. Zdena Specialised Courses | Civic Association Regiony
Skoknova Specializované kurzy | OZ Regiony, Bratislava, SK
28. | Ing. Patricia Specialised Courses | Office of Geodesy and Cadastre
Sokacova $pecializované kurzy | Urad geodézie, kartografie a katastra SR,
Bratislava, SK
29. | Mgr. Erika Specialised Courses | AlNova, Svaty Jur, SK
Sykorova Specializované kurzy
30. | Mgr. Lenkia Specialised Courses | UNICEF, Bratislava, SK
Skorpilova $pecializované kurzy
31. | Ing. Michaela Specialised Courses | Office of Geodesy and Cadastre
Spetkova $pecializované kurzy | Urad geodézie, kartografie a katastra SR,
Bratislava, SK
32. | Silvia Specialised Courses | Regional center for leisure time activities
Stefanikova Specializované kurzy | Krajské centrum volného &asu, Tren€in, SK
33. | Mgr. Lubomir Specialised Courses | Municipal Office
Tinka Specializované kurzy | Obeny urad, Tren&ianske Bohuslavice, SK
34. | PhDr. Maria Specialised Courses | AINova, Bratislava, SK
Zithanska Specializované kurzy
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