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Prihovor riaditefky

Dovolim si zacat svoj prihovor otadzkou, ktoru si v ostatnych rokoch &asto kladieme: ,Ako ovplyvnil vstup
Slovenska do Eurdpskej tnie aktivity AINovy?*

Od zalozenia institlcie v roku 1996 odborni pracovnici AlNovy postupne pripravili a uviedli do zivota Sest
inovativnych odbornych programov — Ochrana arozvoj kultirneho dediCstva, Environmentéalna politika,
Eurépske $tudia, Profesionalny program aplikovanej ekonémie a finandnictva, Zurnalistika, Program
vzdeldvania vo verejnej politike. V regidéne bolo iba niekolko indtitucii, ktoré poskytovali vzdelavanie
v podobnych oblastiach. Dalsou unikatnou értou AINovy bol multidisciplinarny pristup k odbornym témam
aintenzivna medzindrodna spolupraca pri priprave obsahu jednotlivych programov. V rokoch 1997-2004
ukonCilo Studium na AlNove viac ako 600 absolventov. Slovenski aj zahranini absolventi, prevazne
z vychodnej a juhovychodnej Eurdpy, sa uplatnili predovSetkym vo verejnej sprave, v tretom sektore, ale aj
v bankovych a finanénych instituciach. Mnohi pokracovali v doktorandskom $tudiu na univerzitdch v zapadnej
Eurdpe a v USA. Vacsina absolventov sa umiestnila na délezitych poziciach vo verejnom sektore.

Vroku 2000 stanovila Eurépska komisia nové priority na dosiahnutie ,najvy$Sej kvality vo vzdelavani
a priprave* v eurépskom priestore do roku 2010. Nové priority odsuhlasené na zasadnuti Eurépskej rady v
Lisabone znamenali Start novej fazy vo vyvoji vzdelavania, postavenej na diverzifikovanom pristupe
k dosiahnutiu spolo¢nych cielov. O¢akavalo sa, ze spolo¢né ciele budu v nadchadzajlcom desatro¢i zdielat aj
nové Elenské krajiny EU. CeloZivotné vzdelavanie a vyuzivanie e-vzdelavania je jednou z klugovych priorit,
,ktorej uCelom je neustéle zlepSovanie vedomosti, zruénosti a celkovych spdsobilosti spoloénosti zaloZenej na
vedomostiach®.

Ako som uZ spomenula, AlNova bola od svojho zalozenia institlciou postavenou na inovativnom pristupe ku
dalSiemu vzdelavaniu absolventov vysokych $kol. V druhej polovici 90. rokov to znamenalo pripravu
a realizaciu programov, ktoré boli inovativne po obsahovej stranke. Nova realita, ktoru prinieslo rozsirenie EU
a pokradujuca reforma vzdelavania v strednej a vychodnej Europe priviedla manazment AINovy k zaverom, ze
nastal vhodny moment na to, aby AlNova opat zohrala Ulohu ,pioniera“ vo vzdelavani. Priprava programov
celozivotného vzdelavania je klGCovym aspektom Lisabonskej stratégie, ktory nebol zatial adekvatne
rozpracovany v &lenskych krajinach EU. S ciefom zaplnit tdto medzeru na trhu vzdelavania bola v rokoch 2003
a 2004 pripravend stratégia dalSieho rozvoja AINovy s dérazom na celoZivotné vzdeldvanie a vyuZivanie
modernych flexibilnych foriem, najma e-vzdelavania. Zaroved sme miestny a regionalny rozvoj zvolili za
spoloCny aspekt, ktory sa vyskytuje vo vietkych suéasnych aktivitich AlNovy, vratane kurzov eurdpskej
integracie, strategického planovania a manaZmentu Uzemia, projektového manaZmentu, ako aj programu
ochrany a rozvoja kultirneho dediéstva, a verejnej politiky. Otvorenie Informaéného centra vo Svéatom Jure je
jednym z vysledkov partnerskych vztahov medzi naSou instituciou a samospravou. S cielom posilnit pripravu
e-vzdelavania sme zIUCili oddelenia Environmentalnej politky a Otvoreného, diStanéného a odborného
vzdelavania.

Dlhoroéné medzinarodné kontakty sme rozsirili o novych partnerov najmé z Rakuska, Nérska a Nemecka.
Niektoré vzdelavacie aktivity prebiehali v anglickom jazyku, aby sme zaroveri s odbornym obsahom odovzdali
posluchaéom aj odbornu terminoldgiu. Popri anglickom a franclizskom jazyku sme pripravili niekofko
vzdelavacich kurzov aj v nemeckom jazyku. Nasim ciefom je napomdct absolventom AlNovy pri uplatneni na
eurépskom trhu prace. Pripravou odbornikov napifiame svoje poslanie pri posilfiovani konkurencieschopnosti
Slovenska po vstupe do EU.

Na zaver svojho prihovoru chcem vyjadrit vdaku vSetkym sponzorom, grantovym agentiram a nadaciam, ktoré
podporili odborné programy AlNovy a umoznili tak napinit nade predstavy o kvalithom a modernom vzdelavani
postavenom na medzinarodnej spolupraci. Zarover sa chcem podakovat aj vSetkym domacim a zahraniCnym
ucitelom a odbornym pracovnikom za ich osobny prinos pri tvorbe a realizacii nasich odbornych programov.
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. O INSTITUCII

Obcianske zdruzenie Academia Istropolitana Nova je zalozené v sllade so zakonom €. 83/1990 Zb.
0 zdruZovani ob¢anov v zneni neskor$ich predpisov a ma 17 €lenov. Stanovy obCianskeho zdruZenia su
zaregistrované na Ministerstve vnitra SR pod ¢. VVS/1-900/90-11957-3. Organmi OZ su Valné
zhromazdenie, Spravna rada, sekretariat a vykonna riaditelka. V roku 2005 zasadala Spravna rada 25. maja
a 2. decembra. Valné zhromazdenie sa uskutoénilo 16. decembra 2005.

Poslanie

AlNova je nezavisla mimovladna organizacia celoZivotného vzdelavania. Sustreduje sa na rozvoj ludskych
zdrojov a pripravu odbornikov s ciefom napomdct zvySeniu konkurencieschopnosti Slovenska a naplnit
odakavania, ktoré st spojené so vstupom Slovenska do EU. AlNova poskytuje odborné vzdelavanie aj
konzultaéné sluzby a zu€astfuje sa na projektoch aplikovaného vyskumu. Organizuje dlhodobé programy aj
kratkodobé vzdelavacie kurzy pre ucastnikov zo Statneho a verejného sektora, ako aj pre rézne profesijné
skupiny. Od svojho zaloZenia v roku 1996 presadzuje medzinarodn( spolupracu v oblasti vzdelavania a
vyskumu ato hlavne vytvdranim medzindrodnych partnerstiev, rozvojom aktivnej cezhrani€nej spoluprace
a poskytovanim svojich skusenosti v zahranii.

Viziou AINovy je neustale podporovat a rozvijat principy demokracie a obCianskej spoloénosti.

Sidlo AINovy
Academia Istropolitana Nova sidli na okraji Bratislavy v malebnom historickom mestecku Svaty Jur, ktoré patri
do retazca tradi¢nych vinohradnickych sidiel na upéti Malych Karpat.

V roku 2004 sa institicia prestahovala do vlastnej budovy, susediacej s pévodnym sidlom v Palffyho kastieli.
Vroku 2005 otvorila AlNova, v spolupraci s mestom Svaty Jur, v zrenovovanom historickom objekte na
Prostrednej ulici 64. nové Informacné centrum.

Clenovia Spravnej rady

Johann Beranek

riaditel, Porsche Slovensko, s.r.o0., Bratislava, Slovensko
Laszlo Bruszt

profesor, Stredoeurdpska univerzita, Budapest, Madarsko
Marta Darulova

veduca oddelenia Eurdpskych Studii, AINova, Svaty Jur, Slovensko
Peter Ib Bruun Goldschmidt

manazér rozvoja, EIPA, Maastricht, Holandsko

Gert A. Gundersen

riaditefl, Grieghallen, Bergen, Nérsko

Michael Landesmann

riaditel, WIIW, Vieden, Rakusko

Leo Miillender

vysokoskolsky ucitel, Trnavska univerzita, Trnava, Slovensko
Herbert Pfeiffer (predseda)

viceprezident, Prva stavebna sporitelfia, a.s., Bratislava, Slovensko
Jan Pisat

profesor fyziky, Univerzita Komenského, Bratislava, Slovensko
Wolfgang Roth

viceprezident, Eurdpska investiéné banka, Luxembursko
Zuzana Stefanikova, ¢lenka ex officio

vykonna riaditelka, AINova, Svéaty Jur, Slovensko

Tony Verheijen

expert, Svetova banka, Washington, USA

Martin Wrba

radca, Rakuske velvyslanectvo, Bratislava, Slovensko



Patroni

Lord Dahrendorf, \Velka Britania
Jonathan F. Fanton, USA

Hans Ludwig Schreiber, Nemecko
Milan Zalman, Slovensko

Struktdra AlNovy
Oddelenie centralnej administrativy (CA) sa stara predovsetkym o strategicky rozvoj institlicie, o jgj
administrativu, rozvoj fudskych zdrojov, projektovy a finanény manazment a Udrzbu budov.

PhDr. Zuzana Stefanikova, vykonna riaditelka

Ing. Du$an Mdiller, finanény manazér

Ing. Viera OreSansk4, finan¢na administratorka

Ing. Monika Oravcova, projektova manazérka

Katarina Starofiova, PhD, externa spolupracovnicka pre program Verejnej politiky

Oddelenie ochrany a rozvoja kultirneho dedi¢stva (BHCD) prispieva k ochrane a rozvoju kultirneho dediéstva
hlavne prostrednictvom Sirenia vedomosti a skusenosti v ramci roéného Studijného programu, Specializovanych
kurzov, seminarov, workshopov a odbornych konzultacii. Oddelenie sa venuje aj aplikovanému vyskumu
a rieSeniu odbornych projektov. Vetky aktivity sa konaju v ramci Sirokej medzindrodnej spoluprace.

Mgr. Lucia Gembe$ova, vedica oddelenia

Helena Bakaljarova, projektova manazérka

Doc. Ing. arch. Andrea Urlandové, PhD, vedecko-pedagogicka pracovnicka

Ing. arch. Jaroslav Kilian, vedecko-pedagogicky pracovnik

Ing. arch. Erika Horanska, vedecko-pedagogicka pracovnicka

Oddelenie eurdpskych studii (ES) sa sustreduje na tri hlavné oblasti: seminare a kurzy venované zalezitostiam
EU, najmé pre pracovnikov $tatnej spravy a samospravy; pripravu a realizaciu projektov rozvojovej pomoci
v Eurépe; $kolenia pre zaujemcov o pracu v institiciach EU.

Mgr. Marta Darufova, MA, veduca oddelenia a kolitefka

Mgr. Kata Ciganova, projektova manazérka a Skolitelka

Mgr. Lucie Bizoriova, projektova manazérka a Skolitelka

Oddelenie  environmentélnej politiky (EP) realizuje environmentélne vzdelavanie prostrednictvom
Specializovanych kurzov, seminérov a workshopov. Oddelenie spolupracuje na viacerych medzinarodnych
projektoch aje ¢lenom Trans-eurdpskej siete pre celoZivotné vzdelavanie o trvalo udrzatefnom regionélnom
rozvoji — TENVORS. TENVORS sa zameriava na aktuélne otazky v environmentalnom vzdeldvani. Oddelenie
vyuziva inovativne formy distanéného vzdeldvania, e-vzdelévanie, ale aj klasické, prezencné vzdelavanie.
DdleZitou témou, ktora sa objavuje vo vacSine aktvit a projektoch oddelenia je miestny rozvoj a ochrana
prirodného dedi¢stva.

Mgr. Katarina Slezakova, veduca oddelenia a Skolitelka

Teimuraz Mtibelashvili, MA, projektovy manazér

Oddelenie profesionélnej komunikacie a anglictiny (PCEP) je stabilnym prvkom v dynamickom zivote AINovy
a odborne zabezpeduje vSetky aktivity indtiticie prebiehajuce v anglickom jazyku. Ciefom oddelenia je
poskytovat kvalitnu jazykovu pripravu, preklady a jazykovl Upravu dokumentov v ramci indtitucie, ako aj pre
externych klientov.

Mgr. Erika KojSova Sykorova, vedlca oddelenia a Skolitelka

Ruth Kershaw Zorvan, BA, odborna Skolitefka anglického jazyka

Alasdair Wilson, BSc, lektor anglického jazyka

Jonathan Hibberd, BSc, lektor anglického jazyka

Mgr. Marcela Mokrariova, externa lektorka nemeckého jazyka

Narzes Vakermanova, externa lektorka anglického jazyka

Mgr. Monika Cikova, externa lektorka anglického jazyka

Mgr. Méaria Stefanikova, externa lektorka anglického jazyka

Informacné centrum (IC) bolo otvorené 24. novembra 2005. Vzniklo ako priklad UspeSnej spoluprace
a partnerstva medzi samospravou Svatého Jura a neziskovou organizaciou AlNova. Ciefom IC je propagéacia
kultdrnych a prirodnych hodnét mesta a Malokarpatského regionu.
PhDr. Zuzana Stefanikova, vediica IC (zastupujlca)
Mgr. Terézia JakuSova, administratorka
5



Mgr. Dagmar Basarova, administratorka

Ugast pracovnikov AINovy na odbornych podujatiach

Vroku 2005 mala AlNova 15 odbornych pracovnikov, prevazne s ukonCenym vysoko$kolskym vzdelanim,
pracujucich na plny uvézok. Odborny rast pracovnikov je v zaujme rozvoja indtitucie. KaZzdoro¢ne sa pracovnici
AlNovy zU&asthuju vzdelavacich kurzov, s ciefom rozSirit' svoje odborné znalosti a zruénosti. Dve pracovnicky
AlNovy su na externom doktorandskom Studiu.

Vykonn4 riaditelka AINovy sa v roku 2005 zu€astnila odbornych podujati zameranych na: rozvoj celozivotného
vzdelavania, pripravu stratégie CZV na Slovensku amoznosti a perspektivy globalneho rozvojového
vzdelavania. Intenzivne sa podielala na konferenciach MINERVA - o priprave kvalitnych akénych planov
k naplneniu priorit Stratégie konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010, ktoré organizovalo Ministerstvo
financii SR. Kazdorofne sa zUCastfiuje hodnotiacej konferencie o zahraniCnej politike SR organizovane;
Spoloénostou pre zahraniénu politiku v spolupraci s Konrad-Adenauer Stiftung, stretnuti (jarné a jesené férum)
predsedu vlady sodbornou verejnostou, ako aj pracovnych stretnuti Narodného konventu a Americke;
obchodnej komory k otdzkam vzdelavania.

Vedecko-pedagogicki pracovnici oddelenia BHCD sa pocas roka zucastnili medzinarodnych stretnuti ICOMOS
CIF (Medzinarodného vyboru pre vzdelavanie), s ciefom zapojit sa do formovania koncepcii vzdelavania
oochrane aobnove kultirneho dedi¢stva. Pracovnici oddelenia sa tiez zuCastnili odbornych podujati
a konferencii tykajucich sa problematiky strategického planovania miestneho rozvoja a manazmentu lokalit
Svetového dedistva. Jedna z vedecko-padagogickych pracovnicok oddelenia nastupila na doktorandské
Studium so zameranim na Uplatfiovanie metdd strategického planovania v uzemnom planovani. Veduca
oddelenia sa zucCastnila 8. UNESCO Medzinérodnej letnej Skoly venovanej manazmentu lokalit kulturneho
dedicstva.

Odborné pracovnitky oddelenia Eurdpskych Studii sa pravidelne zu€astiiovali zasadnuti pracovnej skupiny IV.
Regionalna politika a rozvoj a VII. Indtitucionalne otazky Narodného konventu o EU, ako aj aktivit v ramci
skupiny odbornikov pre otazky EU - Team Europe. Zaciatkom roka spolu s Uradom pre $tatnu sluzbu
zorganizovali viaceré aktivity v ramci twinningového projektu vedeného Danskou Skolou verejnej spravy. Aktivity
smerovali k formulovaniu Standardov vzdelavania a koreSpondujucich vzdelavacich programov. Jedna
pracovniCka absolvovala 2-tyzdAovy kurz Ako pdsobit' v Bruseli, organizovany Holandskym institGtom
medzinarodnych vztahov Clingendael, s podporou holandského Ministerstva zahraniCnych veci, v ramci
programu MTEC. Dalia pracovnicka pokradovala v doktorandskom &tidiu na tému Europeanizécia
slovenského politického systému.

Vedlca oddelenia Environmentélnej politiky sa v priebehu roka 2005 zl€astnila pracovného stretnutia
k medzinarodnému projektu JOB, ktoré sa konalo v danskom meste Lunderskov. Vramci ziskavania
informacii k problematike miestneho rozvoja, navstivili pracovnici oddelenia odborny semindr OECD
Hodnotenie miestneho rozvoja, ktory sa konal v juni v Bratislave.

Spolupracujuce institacie

Agroinétitut Nitra, vzdelavacie, poradenské a kongresové zariadenie MP SR, Nitra, Slovensko
Brandenburska technicka univerzita, Kotbus, Nemecko

Bryggen Foundation, Bergen, Norsko

Centrum pre eurdpsku politiku, Bratislava, Slovensko

Dolnorakuska krajinska vlada, St. Pélten, Rakusko

Europeum, Praha, Cesko

Eurdpske informacné centrum, Bratislava, Slovensko

Eurdpsky institt pre verejnu sprévu, Maastricht, Holandsko

Katedra ekoldgie a environmentalistiky, Fakulta prirodnych vied, UKF, Nitra, Slovensko

Fakulta ekonomickych a socialnych vied UK, Bratislava, Slovensko

Global Water Partnership Central & Eastern Europe, Bratislava, Slovensko

ICCROM / Medzinarodné centrum pre Studium ochrany a reStaurovania kulturnych pamiatok, Taliansko
ICOMOS / Medzinarodna rada pre pamiatky a sidla, Francuzsko

Institat pre verejné otazky, Bratislava, Slovensko

Katolicka univerzita v Leuven, Belgicko

LKT-TGM - Laboratorium fiir Kunststofftechnik - Polymer und Environmental Centre, Viedefi, Rakusko
Mestsky urad vo Svatom Jure, Slovensko

Ministerstvo kultiry SR, Bratislava, Slovensko



Ministerstvo zahraniCnych veci SR, Bratislava, Slovensko

Nadacia Friedricha Eberta, Bratislava, Slovensko

Nadécia na zachranu kultirneho dediéstva, Bratislava, Slovensko

OGUT - Rakuska spolo&nost pre Zivotné prostredie a techniku, Viedefi, Raktsko
Pamiatkovy urad SR, Bratislava, Slovensko

Slovenska akadémia vied, Bratislava, Slovensko

Slovenska E-akadémia, n.o., Bratislava, Slovensko

Slovenska technicka univerzita, Stavebna fakulta, Bratislava, Slovensko
Slovenska technicka univerzita, Elektrotechnicka fakulta, Bratislava, Slovensko
Univerzita Komenského, Bratislava, Slovensko

Univerzita v Bielefelde, Nemecko

Univerzita v Leidene, Holandsko

Univerzita v Limericku, Irsko

Urad pre $tatnu sluzbu, Bratislava, Slovensko

Ustav medzinarodnych vztahov a aproximacie prava pri Pravnickej fakulte UK, Bratislava, Slovensko

AlNova je élenom

Europa Nostra / Pan-eurdpska federacia pre kultirne dedi¢stvo, Haag, Holandsko

Global Water Partnership, Svédsko

NISPAcee, Bratislava, Slovensko

Platforma mimovladnych rozvojovych organizacii, Bratislava, Slovensko

Slovenské asociacia eurdpskych $tudii, Bratislava, Slovensko

Slovenska spolo¢nost pre zahraniénu politiku, Bratislava, Slovensko

Trans-eurdpska siet pre celozivotné vzdelévanie o trvaloudrzatelnom regionélnom rozvoji TENVORS,
Vieden, Rakusko

US/ICOMOS, USA

Projekty a donori 2005
Finanéne boli aktivity AINovy podporené z viacerych zdrojov. V roku 2005 pracovnici AINovy riesili nasledujlce
projekty.

1/ HEADLEY TRUST (2001 - 2005)

Grant udeleny britskou nadéciou Headley Trust podporil aplikovany vyskum technik a technoldgii na zachranu
historickych ruin a zachranné prace na zrucanine stredovekého hradu Uhrovec na strednom Slovensku. Lidrom
projektu je Nadacia na zachranu kultdrneho dedi¢stva v spolupréci so Stavebnou fakultou STU a AlNovou.

2/ HEADLEY TRUST (2005 - 2008)

Grant udeleny britskou nadaciou Headley Trust slizi na podporu Studentov najma z krajin strednej a vychodne;
Eurdpy, Balkanu a byvalych krajin ZSSR, ktori navstevuji medzinarodny vzdelavaci program Ochrana a rozvoj
kulturneho dedi¢stva. Podpora je taktiez CiastoCne ur€ena na cestovné naklady lektorov, technické
zabezpecenie a nakup odbornej literatury.

3/ EUROPSKA KOMISIA / 5. RAMCOVY PROGRAM (2002 - 2005)

Medzinarodny vyskumny projekt ReUrban Mobil analyzoval moznosti re-urbanizécie vnitromestskych obytnych
zon. Pripravil nastroje, stimuly a stratégie na ich dihodobé vyuZzitie, zohladriujuc meniace sa demografické
podmienky.

4/ FOND PSS, a.s. (2005)

Projekt Budovanie kapacit pre zveladovanie a efektivnejSie vyuzivanie historickych stavebnych Struktar
poskytol dopliiujuce financovanie projektu ReUrban Mobil a tiez projektu, ktorého cielom bolo zostavit novy
vzdelavaci kurz o manazmente lokalit Svetového kulturneho dedi¢stva na Slovensku. Projekt tieZ umoznil
udelenie Stipendii trom mladym odbornikom urCenych na aplikovany vyskum vo vybranych témach.

5/ BILATERALNA NORSKO-SLOVENSKA SPOLUPRACA (2003 - 2005)
Pilotny projekt Drevena cesta bol zamerany na z&chranu sakrélnej drevenej architektury na vychodnom
Slovensku. Ciefom bolo nadviazanie norsko-slovenskej spoluprace v oblasti ochrany kulturneho dediéstva
a priprava projektu monitorovania, inSpekcie a udrzby drevenych kostolikov.



6/ MINISTERSTVO KULTURY SR/ OBNOV SI SVOJ DOM (2004 - 2005)

Na zaklade projektu bol vypracovany kurz ManaZment lokalit Svetového dedicstva na tzemi SR. Kurz je
venovany kluGovym aktérom zverejného aj sukromného sektora v lokalitach, ktoré su zapisané alebo
nominované na zapis do zoznamu Svetového dediCstva. Projekt prebiehal v Uzkej spolupraci s Pamiatkovym
uradom SR.

71 Prva stavebna sporitelia, a.s.; Wiistenrot, a.s.; Nemecké spolkové ministerstvo dopravy, vystavby
a byvania; Rakuske federalne ministerstvo hospodarstva (2005 - 2006)

Za podpory uvedenych indtitlcii prebieha projekt s nazvom Analyza efektivnosti spravovania bytov v SR a vyvoj
koncepcii vzdeldvania a dalSieho vzdelavania zameraného na prax. Ciefom je analyzovat spravu bytov
v sukromnom vlastnictve v SR, formulovat odporiéania na zefektivnenie pravneho ramca a vypracovat
koncepcie vzdelavania spravcov bytového fondu.

8/ MINISTERSTVO KULTURY SR/ OBNOV SI SVOJ DOM (2005)
MK SR finan¢ne podporilo pracovné stretnutie ¢lenov ICOMOS CIF, Medzinarodnej komisie pre vzdelavanie,
ktoré sa uskutocnilo vo Svatom Jure za organizacnej podpory oddelenia BHCD.

9/ SLOVAK AID / UNDP TRUST FUND (2004 - 2005)

Cielom projektu Posilnenim obéianskej spoloénosti na Ukrajine - k zlepSeniu a prehibeniu susedskych vztahov s
EU je priprava trénerov z radov ob¢ianskej spolonosti na Ukrajine, ktori budu &irit informacii o EU. Projekt sa
realizuje v oblasti Bukovina za pomoci pracovnikov Bukovinského politického centra so sidlom v Cernivci.

10/ SLOVAK AID / Bratislava-Belehrad Fund (2004 - 2005)

Projekt 4 B — Bratislava-Belgrade-Brussels Bridge je uréeny pre srbskych Statnych tradnikov. Ciefom projektu je
pomoct krajine v procese asociaénych rokovani s EU. Pracovnici Uradu sa zU&astiiuju $koleni o eurdpskej
integracii organizovanych na Slovensku AlNovou a Ustavom medzinarodnych ztahov a aproximacie prava PF
UK v Bratislave.

11/ EUROPSKY SOCIALNY FOND / SOP Ludské zdroje, priorita ¢. 3 (2005 - 2008)

Hlavnym cielom projektu Metodolégia flexibilného vzdelavania — systémové rieSenie dalSieho a celoZivotného
vzdelavania (dalej ako E-vzdelavanie) je rozSirenie ponuky kurzov dalSieho vzdelavania o nové inovativne
formy. Kurzy projektu: Metodologia flexibilného vzdelavania, Europska integrécia a Ochrana Zivotného
prostredia a environmentélna vychova, su uréené predovsetkym pedagdgom formaineho vzdelavania, lektorom
dal3ieho vzdelavania, a tieZ absolventom pedagogickych smerov na VS.

12/ EUROPSKY SOCIALNY FOND / SOP Ludské zdroje, priorita ¢. 3 (2005 - 2006)

Projekt ZvySovanie vedomosti a zruCnosti zamestnancov verejnej spravy nevyhnutnych k uspeSnému rozvoju
regiénov Slovenska (dalej ako PROMISE) je zamerany na zlep$enie zruénosti a prehibenie vedomosti
zamestnancov verejnej spravy v 12-tich mikroregiénoch na Slovensku. Vzdelavanie pokryva nasledovné témy:
vplyv EU na existenciu a rozvoj regionov Slovenska; $trukturaine fondy a dalsie programy EU; strategické
planovanie miestneho rozvoja; tvorba a manazment projektov; pogitaCové zru€nosti a praca s internetom.

13/ EUROPSKY SOCIALNY FOND / JPD Bratislava, ciel’ 3 (2005 - 2006)

Projekt Vzdeldvanim administrativy k rozvoju bratislavského regionu sa zameriava na Skolenie pracovnikov
Statnej spravy asamospravy v oblasti eurdpskej integracie, verejnej politiky, strategického planovania
a manazmentu Uzemia.

14/ EUROPSKA KOMISIA / Program Leonardo da Vinci (2001 - 2005)

Cielom projektu TENVORS - Trans-eurépska siet’ pre celoZivotné vzdelavanie o trvaloudrzatelnom regionalnom
rozvoji bolo vybudovanie medzinarodnej siete institucii v oblasti odborného vzdelédvania zameraného na
problematiku trvalo udrZatelného rozvoja. Siet institlcii je funkéna aj prostrednictvom ambiciéznej internetovej
stranky. Jednym z hlavnych vystupov projektu je virtualny trh produktov vzdelavania v environmentélnej oblasti.

15/ EUROPSKA KOMISIA / Program Leonardo da Vinci (2003 - 2005)

Ciefom projektu JOB bolo zvySit motivaciu mladych ludi s neukonCenym vzdelanim pokracovat vo vzdelavacom
procese, ako aj integrovat do tohto procesu tych mladych fudi, ktori neuspeli a nemaju potrebnu kvalifikaciu pre
zvolené zamestnanie.



16/ RAKUSKE KULTURNE FORUM (2005)
Rakuske kulturne forum pri Rakiskom velvyslanectve v SR podporilo rakiskych expertov, ktori prednasali
v $pecializovanych kurzoch a programoch AINovy organizovanych v roku 2005.

17/ PHARE / NADSME/ Grantova schéma na rozvoj cestovného ruchu (2004 - 2005)

Projekt spoluprace medzi mestom Svaty Jur a AINovou bol zamerany na vybudovanie Informaéného centra vo
Svétom Jure. Projekt spolufinancovalo mesto Svaty Jur. AlNova prispela do projektu zariadenim a technickym
vybavenim, ako aj svojimi odbornymi skusenostami. Cielom tejto aktivity je propagéacia kultirnych a prirodnych
hodndt mesta a regionu.

Il. TEMATICKE OBLASTI AKTIVIT

AlNova napifia svoje poslanie niekolkymi spdsobmi: a) realizovanim celoZivotného vzdelavania, b) t¢astou na
medzinarodnych vyskumnych projektoch, ¢) poskytovanim konzultaénych sluzieb. Kra¢ovymi témami AINovy su
ochrana arozvoj kultirneho dediéstva, environmentalna politika, eurdpska integracia, profesionaina
komunikacia a anglictina. V ostatnych rokoch sa pracovnici AINovy zamerali aj na niekolko novych tém, ktoré
reflektujd sucasné potreby spoloCnosti. SU nimi: strategické planovanie a manazment Uzemia, projektovy
manazment, metodologia flexibilného vzdelavania a verejna politika.

V roku 2005 AlNova organizovala celozivotné vzdelavanie formou kratkodobych kurzov a Skoleni aj v ramci
realizacie troch prierezovych vzdelavacich projektov podporenych z Europskeho socialneho fondu. Projekt
ZvySovanie vedomosti a zrucnosti zamestnancov verejnej spravy nevyhnutnych k dspeSnému rozvoju regiénov
Slovenska (projekt PROMISE) sa implementuje v 12-tich mikroregiénoch po celom Uzemi Slovenska (okrem
Bratislavského kraja). Jeho cielom je prispiet k rozvoju regiénov prostrednictvom Skoleni predstavitelov miest,
obci & mikroregionov. Skolenia sa zameriavajii na problematiku strategického planovania miestneho rozvoja,
na vytvaranie verejno-sikromnych partnerstiev, &erpanie finanénych prostriedkov z EU, pripravu a
implementaciu projektov a tieZ na orientaciu samosprav v existujlcich aj pripravovanych programoch Eurdpskej
komisie. Druhy projekt Vzdeldvanim administrativy k rozvoju bratislavského regionu je zamerany na
vzdelavanie pracovnikov Statnej spravy a samospravy v bratislavskom regiéne so zretefom na eurdpske
zaleZitosti; na rozne aspekty verejnej politiky; strategické planovanie a manaZzment Uzemia. Treti projekt
Metodoldgia flexibilného vzdelavania — systémové rieSenie dalSieho a celoZivotného vzdelavania sa zameriava
na inovativne a progresivne formy vyuzivané vo flexibilnom vzdelavani. Tie su uCastnikom prezentované
prostrednictvom metodologie flexibilného vzdelavania a aplikované na konkrétnych odbornych témach:
eurdpska integracia, ochrana Zivotného prostredia a environmentalna vychova.

Dalej sa AlNova sustredila na rieSenie praktickych problémov spojenych s miestnym a regionalnym rozvojom.
V roku 2005 pracovnici AlNovy ukonili trojroény medzinarodny vyskumny projekt podporeny 5. ramcovym
programom Europskej komisie. Skusenosti ziskané prirealizacii vyskumnych projektov sa s Uuspechom
uplatfiujd vo vzdeldvani a pri poskytovani odbornych konzultacii zameranych na strategické planovanie
miestneho rozvoja, vyuzitie Strukturalnych fondov a inych finanénych nastrojov EU pre rozvoj regionu, ako aj na
pripravu a manazovanie projektov.

Programy a kurzy AlNovy ziskali akreditaciu celoZivotného vzdelavania udelent Ministerstvom Skolstva SR pod
Cislom 1410.

OCHRANA A ROZVOJ KULTURNEHO DEDICSTVA

Oddelenie Ochrana a rozvoj kultirneho dedi¢stva (BHCD) sa v priebehu roku 2005 venovalo najma priprave
znovuotvorenia rovnomenného $tudijného programu. Dalej sa oddelenie zameriavalo na tvorbu nového
vzdelavacieho kurzu a aplikovany vyskum v oblasti historického stavebného fondu, ataktiez na pripravu
dlhodobych projektov s ciefom zvySit povedomie o hodnotach stavebného kulturneho dediCstva a kultirne;
krajiny. Aktivity oddelenia su Uzko naviazané na témy urbanizacie, gescie Uzemia a strategického planovania
(vid. kapitola Strategické planovanie a manazment Uzemia).

Roény studijny program Ochrana a rozvoj kulturneho dedi¢stva

Medzinarodny program v anglickom jazyku, urCeny absolventom vysokych 8kol, bude po prestavke znovu

otvoreny. Ciefom programu je vzdelavat profesionélov v oblasti Udrzby, ochrany a obnovy historickych miest

a objektov. Vroku 2005 sa podarilo zabezpecit Ciastotné financovanie programu, ktoré l&skavo poskytla
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sukromna britska nadacia Headley Trust. Poradna rada programu bola rozSirena o nového Clena Prof. Lea
Schmidta z Brandenburgskej technickej univerzity v Kotbuse. Prebieha nabor Studentov. Na jednej strane je
orientovany na krajiny strednej a vychodnej Europy, Balkan a byvalé krajiny Sovietskeho zvazu, na druhej
strane na uchadzacov zinych krajin, s cielom podporit’ SirSiu vymenu vedomosti a skisenosti. Program je
akreditovany Ministerstvom Skolstva SR.

Vzdelavaci kurz Manazment lokalit Svetového dediéstva na Slovensku

V spolupraci s Pamiatkovym dradom SR boli zostavené osnovy nového vzdelavacieho kurzu v rozsahu 100
vyucovacich hodin. Kurz reaguje na aktudlnu potrebu vypracovat plany manaZmentu jednotlivych lokalit
zapisanych vzozname Svetového dedistva. Lektorsky tim je zloZeny zrenomovanych domacich aj
zahranicnych expertov. Vzdelavanie je uréené predstavitefom miestnych samosprav, ale tiez inym aktérom
verejného aj sukromného sektora délezitym pri rozvoji danej lokality. Pri tvorbe osnov boli vyuzité dihoro¢né
skusenosti AlNovy z oblasti strategického planovania miestneho rozvoja. Projekt podporil Fond PSS, a.s. a
Ministerstvo kultary SR.

Aplikovany vyskum v oblasti historického stavebného fondu

V akademickom roku 2005/2006 boli udelené tri Stipendia na aplikovany vyskum. Vdaka podpore z Fondu PSS,
a.s. bolo jedno Stipendium udelené absolventke AlNovy adve Stipendia mladym odbornikom zo
spolupracujlcich intiticii - z Pamiatkového uradu SR a Ustavu stavebnictva a architektiry SAV. Vyskumné
prace sa venovali nasledujicim témam: Sprava historického stavebného fondu s dérazom na bratislavské
bytové domy 1. polovice 20. storoCia; Historické krovy aich adaptacia na vyuZitie podkrovi v pamiatkovej
rezervacii Svéty Jur, ManaZment miestnych zdrojov - pripadova $tudia Svéty Jur. Oddelenie planuje pokracovat
v podpore rozvoja odbornych kapacit na Slovensku, prepajanim vzdelavacieho procesu s rieSenim aktualnych
problémov z praxe.

Aplikovany vyskum o nizkorozpoCtovych technikdch a technoldgiach konzervacie ruinalnej architektury
pokracoval v rdmci dlhodobého projektu zachrany ruiny stredovekého Uhroveckého hradu. Lidrom projektu je
Nadécia na zachranu kultirneho dedicstva v spolupraci so Stavebnou fakultou STU a AINovou.

Asistencia pri obnove historického stavebného fondu a kultirnej krajiny

Za podpory Bratislavského samospravneho kraja a ZdruZenia malokarpatskych miest a obci za¢ala koncom
roka 2005 priprava rozsiahleho projektu, ktorého cielom je propagovat hodnoty historického stavebného fondu
a kultirnej krajiny Malych Karpat. Dal$im zamerom projektu je prispievat k zachrane a vhodnej obnove tychto
hodnét poskytovanim odbornej pomoci. Za tymto UCelom je pldnované otvorenie Regionalneho asistenéného
centra vo Svatom Jure. Projekt bude Cerpat aj zo skisenosti partnerskej institicie, Dolnorakuskej krajinske;
vlady, ktora na dand tému Uspesne realizuje osvetovl kampar a poskytuje odborné poradenstvo.

Medzinarodna spolupraca v rozvoji vzdelavania o ochrane kulturneho dedi¢stva

ZaCiatkom leta 2005 oddelenie zabezpeCovalo jedno zo stretnuti ICOMOS CIF (Medzinarodného vyboru pre
vzdelavanie), ktoré sa konalo vo Svatom Jure. Prostrednictvom jedného zo svojich vedecko-vyskumnych
pracovnikov je oddelenie zapojené do vytvarania koncepcii vzdeldvania o ochrane aobnove kultirneho
dedi¢stva. Vystupy zo spominaného stretnutia boli nasledne prezentované na 15. Valnom zhromaZdeni
a vedeckom sympéziu ICOMOS v oktdbri 2005 v Cine.

Oddelenie pokraCovalo v spolupraci s nérskou Bryggen Foundation. Zapojilo sa do tvorby projektu, ktorého
ciefom je vytvorit siet eurdpskych tréningovych programov o tradiénych zruénostiach pri obnove pbvodne;
drevenej architektary.

Poradna rada oddelenia BHCD

Dana Bofutova Univerzita Komenského, Filozoficka fakulta, veduca Katedry dejin vytvarného
umenia, Bratislava, Slovensko

Peter Burman ékétsky narodny trust, riaditel sekcie, Velka Britania

Ubbo Hylkema Hylkema Consultants BV, riaditel spolo¢nosti, Utrecht, Holandsko

Franz Neuwirth Rakuske spolkové ministerstvo pre vzdelanie, vedu a kultaru; riaditel Oddelenia pre
ochranu pamiatok, Vieden, Rakusko

Leo Schmidt Brandenburgska technicka univerzita, Fakulta architektdry, dekan fakulty, Kotbus,
Nemecko
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EUROPSKE ZALEZITOSTI

Vramci témy eurdpskych zaleZitosti a eurdpskej integracie bolo v roku 2005 pripravenych a zrealizovanych
mnoho réznych vzdelavacich aktivit, ktoré si boli tematicky blizke a prispdsobili sa ciefovym skupinam. Vaésinu
aktivit Skolili priamo pracovnicky oddelenia ES. 18lo predovdetkym o aktivity stvisiace s projektami SlovakAid
pre Ukrajinu a Srbsko a institucionalnymi projektami financovanymi z ESF, jazykovymi kurzami v spolupraci s
oddelenim PCEP a dalSimi vzdeldvacimi aktivitami pre $tatnu spréavu.

Eurépska integracia pre statnu spravu a samospravu

V ramci aktivit pripravenych pre pracovnikov Statnej spravy sa v oktébri zaal 160 hodinovy kurz Eurdpska
integrécia — institucionalne, prévne a ekonomické aspekty, akreditovany MS SR v ramci celoZivotného
vzdeldvania, ako Cast celoinstitucionalneho projektu Vzdeldvanim administrativy k rozvoju bratislavského
regionu. Okrem odbornych prednaSok z oblasti eurdpskej integracie boli G€astnici kurzu trénovani v odborne;
anglickej terminoldgii, prezentanych zru€nostiach a projektovom manazmente.

PoCas roka sa pre tuto skupinu zorganizovali aj 3 seminare vedené rakiskymi prednaSatelmi a finanéne
podporené Rakuskym kulturnym forom, na témy Nesdlad s prdvom Spolocenstva, Nové ustava pre Eurépu
ajej Judska dimenzia”: ludské prava, ochrana menS$in a nediskriminacia, Aktualna judikatira ESD. Dalsie
Skolenie zrealizovalo oddelenie ES pre pracovnikov Ministerstva hospodérstva SR Kompetencie Eurdpskej
komisie pri uplatfiovani spoloénych politik EU.

Pre samospravu v mikroregiénoch bol pripraveny 16 hodinovy modul Vplyv EU na existenciu a rozvoj regiénov
Slovenska a Strukturalne fondy EU v ramci celoinstitucionalneho projektu PROMISE, ktory poskytol prehlad
0 bezprostrednych kontaktoch miestnej a regionalnej samospravy s dianim v Bruseli. Ponukol uéastnikom
moznost preniknit do filozofie §trukturalnej pomoci v EU, ako aj zhodnotit jej premietnutie do praxe. V roku
2005 sa $kolili pracovnici samosprav v 7 mikroregionoch Slovenska.

Projekty SlovakAid - skiisenosti SR s pripravou na élenstvo v EU

Posilnenim obcianskej spolocnosti na Ukrajine - k zlepSeniu a prehibeniu susedskych vztahov s EU bol
vzdelavaci projekt realizovany formou S$kolenia $kolitefov, financovany vramci programu MZV SR
SlovakAid/UNDP Trust Fund a bol uréeny pre zastupcov ukrajinskych neziskovych organizacii z mesta Cernivci
a jeho okolia. Projekt sa zaCal koncom roka 2004, ale samotné vzdelavacie aktivity prebehli v aprili — septembri
roku 2005. Bolo zostavenych 5 tematickych modulov, zameranych na nasledovné oblasti: institucionalny
ramec EU, tvorba politk EU, vnitorny trh, regionalna ainé spoloéné politiky EU, projektovy manaZment.
Sucastou prvych 4 modulov bola aj metodika vzdelavania dospelych a komunikacné zruénosti. Projekt ukoncila
navsteva 10 anglicky hovoriacich U¢astnikov z Ukrajiny na Slovensku v novembri 2005. Tento 5-diiovy pobyt
bol zamerany na diskusiu o aktualnych témach, akymi st: Ustava EU, rozsirovanie EU a taktiez zahffial
stretnutia s predstavite/mi slovenskych MVO.

Koncom roka sa uskutocnil Uvodny tréning dalieho projektu, financovaného z programu SlovakAid / Fondu
Bratislava-Belehrad 4B - Bratislava, Belgrade, Brussels Bridge. Témou tréningu bolo europske vyjednévanie.
Bol uréeny zastupcom $tatnej spravy zo Srbska. Stal sa stgastou jesennej $koly, ktor(i organizoval Ustav
medzinarodnych vztahov a aproximacie prava pri Pravnickej fakulte UK v Bratislave s cielom koordinovat dva
projekty SlovakAid.

Priprava na pracu v instituciach EU

Oddelenie uz v minulosti pripravilo osnovy $kolenia pripravy zaujemcov o pozicie v indtiticiach EU. Vyber
zabezpetuje Eurdpsky Urad pre vyber pracovnikov v Bruseli (EPSO). V spolupraci s MZV SR sa kurz koncom
roka zorganizoval v dvoch terminoch. Skusenosti, materialy, priklady testov sa stali vychodiskom pre dalSie
Skolenia tohto typu.

Specializované jazykové kurzy zamerané na terminolégiu EU

V lete 2005 sa uspeSne nadviazalo na kurzy EUROSPEAK realizované v spolupraci s oddelenim Profesionaine;
komunikacie a angli¢tiny. Boli urené pracovnikom $tatnej spravy, ktori sa zi&astruju pracovnych rokovani
v indtitdciach EU, alebo inak prichadzajli do profesionalneho kontaktu s problematikou EU. Kurzy sa uskutognili
vo viacerych terminoch a pre viacero skupin. Podobné jazykové kurzy su pripravené aj vo francuzskom
a nemeckom jazyku.

Domace amedzinarodné aktivity inych organizacii s odbornou ucastou pracovni¢ok oddelenia
Eurépskych studii .
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Pracovni¢ky oddelenia poCas roka pripravili a odprezentovali niekolko prednaSok a seminarov v ramci réznych
podujati, napr. jednoroného Eurépskeho kurzu konferenéného timogenia na FF UK v Bratislave na témy
Indtitucionélny a pravny rémec a politiky EU. Taktiez odugili 3-dfiovy kurz EU ajej regionaina politika,
Strukturalne fondy vramci vzdelavacieho projektu Agroinstititu Nitra pre regionalnu Pédohospodarsku
a potravinovi komoru v Krupine. Spoluorganizovali a zaroven sa ziéastnili seminarov Uradu pre $tatnu sluzbu
zameranych na vyjednavania v EU, koordinaciu politk Most Bratislava — Brusel, urovanie priorit medzi
tlohami EU a posilnenie kapacit pri priprave dokumentov pre EU.

S ciefom rozvijania medzinarodnych vztahov pracovnicky oddelenia uskutoCnili prezentacie na tému
skusenosti Slovenska z pristupového procesu vramci projektu Skolenia Skolitefov Regionalny tréning
a konzultécie o verejnej sprave pre partnerov zo Stredomoria. Skolenia organizoval Eurépsky inétitdt pre
verejnu spravu ECR so sidlom v Barcelone. Dalej spominan(i tému prezentovala vediica oddelenia pocas letnej
Skoly EU a pravna reforma, ktori kazdoroéne organizuje v Herceg Novi-Igalo v Ciernej Hore Centrum pre
Ustavné Studie arozvoj demokracie na Pravnickej fakulte Univerzity v Bologni v spolupraci s dalSimi
intitaciami. Opakovane referovali pracovnicky oddelenia o skusenostiach Slovenska z pristupového procesu
pocas prijatia delegacie z Moldavska a diskusie na tému Priprava pracovnikov $tatnej spravy SR na vstup do
EU, ako aj pogas videokonferencie na tému Reforma systému verejnej spravy smerujiica k eurépskej integracii:
Medzinarodné skusenosti pre Ukrajinu, ktorl organizovala Americka obchodna komora a Akadémia verejnej
spravy v Kyjeve spolu s piatimi ukrajinskymi mestami.

V oktébri boli okrihlym stolom a prezentaciou novej internetovej stranky pre program oficialnej slovenskej
rozvojovej pomoci SlovakAid ukoncené aktivity v rdmci subkontraktu zameraného na Organizovanie podujati na
zvysenie informovanosti o rozvojovej spolupréci EU na Slovensku (Framework Contract AMS/451 LOT N° 9,
Eurdpska komisia).

Vyskum

Oddelenie sa zapojilo do vyskumno-vzdelavacieho projektu zameraného na dopady rozsirenia EU na politiku a
pravo v novych Clenskych krajinach, ktory realizovali univerzitné pracoviska v Taliansku, pod vedenim
Univerzity v Udine. Oddelenie vypracovalo Cast textov tykajucich sa Slovenska v oblasti hospodarska sutaz,
a koordinovalo materialy v oblastiach $tatna pomoc, ochrana Zivotného prostredia, rovnost prileZitosti a verejné
obstaravanie.

ENVIRONMENTALNA POLITIKA

Manazment oddelenia Environmentélnej politiky (EP) za&al v roku 2005 pracovat na transformécii dennej
formy Studia na formu distanénd. Za tymto uCelom kontaktoval viacerych expertov a zacal vytvarat nové
osnovy Studijného programu Environmentaina politika.

Kurz e-vzdelavania: Ochrana Zivotného prostredia a environmentalna vychova

Vramci projektu Metodoldgia flexibilného vzdelavania — systémové rieSenie dalSieho a celoZivotného
vzdeldvania (E-vzdelavanie) sa zaCala praca na tvorbe novych osnov kurzu, ktory bude vyuzivat inovativnu
formu vzdelavania prostrednictvom internetu. Kurz je uréeny pedagégom z praxe a tieZ absolventom
pedagogickych smerov, ktori si chcu doplnit svoje vedomosti v environmentalnej oblasti, a zaroven chcu
naderpat napady a tipy akym spdsobom integrovat informécie o problematike ochrany Zivotného prostredia
do vyucovacieho procesu zakladnych a strednych §kél na Slovensku.

Osveta a asistencia pri ochrane a obnove kulttrnej krajiny

V spolupraci s oddelenim BHCD sa pripravoval dihodoby projekt zamerany aj na problematikou tvorby
aochrany krajiny, krajinno-ekologické planovanie a uplathovanie environmentalnych principov v
kazdodennom Zivote Sirokej verejnosti. Ugelom projektu je zlep$enie povedomia verejnosti, vybudovanie
odbornych kapacit a poskytovanie praktickej pomoci v uvedenej problematike s vyuzitim pripadovej Studie
Malokarpatského regionu.

Medzinarodna spolupraca v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja

V ramci medzinarodného projektu TENVORS (Trans-eurépska siet celozivotného odborného vzdelavania
o trvalo udrzatefnom regionalnom rozvoji), oddelenie zorganizovalo konferenciu Sustainable Development
Bridging Europe (Trvalo udrZatelny rozvoj — spajanie Eurdpy), ktora sa konala 25. maja 2005 v Bratislave.
Ciefom konferencie bolo predstavit' aktivity a projekty siete TENVORS a diskutovat o aktualnych témach
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vzdelavania v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja. Okrem partnerov projektu sa na konferencii z&astnili
odbornici posobiaci v oblasti odpadového hospodarstva, environmentalneho prava, Lokalnej agendy 21, a tiez
v oblasti environmentalneho vzdelavania. Konferencia dopomohla rozSireniu €lenskej zakladne a polozila
zaklady pre pravidelné organizovanie tematickych stretnuti medzinarodnej siete TENVORS

PROFESIONALNA KOMUNIKACIA A ANGLICTINA

Oddelenie Profesionalnej komunikéacie a anglictiny (PCEP) zorganizovalo v roku 2005 niekolko typov kurzov:
kurzy anglického jazyka pre verejnost, odborné terminologické kurzy zamerané na eurdpske zélezitosti, kurzy
jazykovych zruénosti a odborné kurzy pre firmy a instit(icie.

Kurzy anglického jazyka pre verejnost’

VeCerné kurzy anglického jazyka, ktoré boli zamerané na vyuébu vSeobecnej anglictiny pre verejnost, prevazne
obyvatelov Svatého Jura a okolitych lokalit, prebiehali v troch jazykovych urovniach: pre zaciatoCnikov, mierne
pokrocilych a pre pokro€ilych. Kurzy sa konali v priestoroch AINovy vo Svatom Jure.

Specializované kurzy zamerané na terminolégiu EU

Specializované kurzy v anglickom jazyku pre $tatnych Gradnikov sa pripravili a uskutocnili v Gzkej spolupraci
s oddelenim Eurdpskych $tadii. Naplfiou tychto kurzov bolo rozsirenie a upevnenie odbornej EU terminoldgie
a ustalenych spojeni, podporenie komunikativnych a prezentaCnych jazykovych zruCnosti a upevnenie
niektorych gramatickych javov.

Kurzy zamerané na jazykové zruénosti

S ciefom posilnit profesionalnu komunikaciu zorganizovalo oddelenie intenzivne kurzy anglického jazyka
zamerané napr. na frazeologiu spojenu s telefonnym stykom. Vo vyucbe boli pouzité interaktivne metody
a simulaéné cvi¢enia. Kurzov sa zucastnili pracovnici MF SR a Slovak Telecomu.

Odborna jazykova priprava

V ramci vyucby anglického a nemeckého jazyka pre firmy a institicie oddelenie aj v roku 2005 pokracovalo v
spolupraci s renomovanymi klientmi akymi si: KRAFT FOOD Slovakia, a.s.; PALMA -TUMYS, a.s.; MAN -
Uzitkové Vozidia — SLOVAKIA, s.r.0.; Pragolab, s.r.o.; Prva stavebna sporitelfia, a.s.; Ing. Roman Mach a OEZ
Slovakia, s.r.0. Uspe$ne sme ziskali aj novych partnerov akymi si: Alcasys Slovakia a.s., Perex as.,
GlaxoSmithKline Slovakia, s.r.o. a Millennium000, s.r.o.. Specializované kurzy prevazne obchodnej a
technickej angli¢tiny a neméiny boli vytvorené a realizované podla presnych poZiadaviek a Specifikécii naich
klientov.

Preklady a editovanie materialov
Sluzby oddelenia PCEP v oblasti prekladov a editovania slovenskych, nemeckych a anglickych materiélov boli
k dispozicii nielen vSetkym oddeleniam AlNovy, ale aj externym klientom a Sirokej verejnosti.

VEREJNA POLITIKA

Program Verejna politika (PP) bol pripraveny pre pracovnikov samosprav bratislavského regionu v rdmci projektu
ESF Vzdelévanim administrativy k rozvoju bratislavského regiénu. Skoleni sa zigastnili prevazne pracovnici
samosprav. Program vypracovala skupina expertov z AINovy a z Fakulty socialnych a ekonomickych vied UK v
Bratislave.

Program sa venuje budovaniu koncepCnych a analytickych zru€nosti, potrebnych pri rozhodovani, vybere
a vyuzivani réznych nastrojov na rieSenie verejnych problémov spolo¢nosti a trvalo udrzatelného rozvoja, ako
aj moznych spdsobov efektivnej implementécie prijatych rozhodnuti v praxi. Program pomaha pri priprave
materialov do zastupitel'stva a komisii, pri hodnoteni analytickych podkladov v jednotlivych oblastiach (socialna
oblast, odpadové hospodarstvo, zivotné prostredie, komunikécie, Skolské politika, atd.), ako aj prierezovych
otazok v sulade s eurdpskymi Standardami spravovania spoloCnosti, napr. transparentnost, spolupraca s
ob¢anmi pri sprave veci verejnych, odhadovanie dopadov aktivit na ob¢anov a pod.

Vzdelavanie ponlka trinast’ 3-dfiovych modulov, kazdy v rozsahu 22 vyu€ovacich hodin. 3 moduly st povinné
a predstavuju tri najdoleZitejSie aspekty verejnej politiky: praca s obCanmi, praca s verejnymi financiami
arieSenie problémov samospravy analytickym spdsobom a priprava materidlu do zastupitelstva. Ostatné
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moduly su volitelné a U&astnici programu si ich vyberaju podia pracovnej pozicie a vlastnych zaujmov. Tieto
detailnejSie rozoberaju aspekty povinnych modulov - témy z oblasti prava, etiky a trvalo udrZatelného rozvoja.

Program Verejna politika ziskal akreditaciu Ministerstva Skolstva SR a zaradil sa medzi klu¢ové témy, ktoré
bude institucia rozvijat aj v dalSich rokoch.

STRATEGICKE PLANOVANIE A MANAZMENT UZEMIA

Strategické planovanie a manazment uzemia predstavuje tie aktivity AINovy, ktoré sa tykaju problematiky
urbanizacie, gescie Uzemia a strategického planovania miestneho rozvoja. Su realizované pracovnikmi
oddelenia BHCD v spolupraci s dalSimi oddeleniami AlNovy, a tiez odbornymi zahrani€nymi partnermi.

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Martin

V méji 2005 bol uspedne ukonéeny proces strategického planovania v meste Martin pod vedenim AINovy
a spolupracujucej eskej konzultaCnej firmy Berman Group. Planovanie prebiehalo formou participativneho
procesu, teda za aktivnej ucasti kfuCovych aktérov rozvoja mesta, ktori vytvorili Komisiu pre strategicky rozvoy.
Vramci analytickej fazy projektu, eSte v roku 2004, bol uskutoneny prieskum podnikatel'ského prostredia,
prieskum nézorov obyvatelstva a spracovany profil mesta Martin. V januari 2005 bola zahajend dalSia faza
projektu, v ktorej komisia na zaklade analyzy prostredia vybrala $tyri prioritné oblasti, ktorymi sa bude plan
rozvoja mesta zaoberat: a) ludské zdroje, b) podnikanie, ¢) doprava a technicka infrastruktura, d) cestovny
ruch. Komisia v priebehu januéra az aprila spracovala akéné plany na rieSenie problematiky danych prioritnych
oblasti. Podarilo sa vytvorit dokument, ktory pomenoval aSpiracie mesta a vytyCil spdsob ich naplnenia
predovSetkym aktivaciou vnutornych, ale aj cieleného ziskavania vonkaj$ich zdrojov.

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Trnava

Mesto Trnava je klientom AINovy od roku 2002, kedy Berman Group v spolupraci s AlNovou viedli proces
tvorby Strategického planu ekonomického rozvoja mesta Trnava. Novy rozvojovy plan vychadza zo
spominaného dokumentu, avSak modifikuje ho podla aktualnych potrieb mesta. Sti¢astou aktualneho procesu
tvorby Planu hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta (PHSR) bude aj strategické environmentaine
hodnotenie v zmysle Zakona o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie. Na zaklade analyzy prostredia
a formou participativneho plédnovania boli ur€ené Styri prioritné oblasti, ktorymi sa bude rozvojovy pléan
zaoberat: a) ludské zdroje a podnikatelské prostredie, b) doprava a technicka infraStruktara, c) mestské Zivotné
prostredie a podmienky pre volnogasové aktivity, d) verejné sluzby a oban. Program rozvoja je postaveny na
principe koncentracie na prioritné oblasti rozvoja ana vybere uskutocnitelnych projektov, ktoré co
najefektivnejSie prispeju k rozvoju miestnej ekonomiky. Proces tvorby PHSR sa zacal v decembri roku 2005
a bude ukon&eny v prvej polovici roku 2006.

Strategické planovanie a budovanie partnerstiev v slovenskych mikroregiéonoch

Trojdrové Skolenia o strategickom planovani a budovani verejno-sukromnych partnerstiev boli zorganizované
vo vybranych slovenskych mikroregiénoch vramci projektu PROMISE. Skolenia boli uréené najma
predstavitefom miestnych samosprév, ale tieZz dalSim aktérom rozvoja daného mikroregionu. V priebehu roku
2005 bolo vyskolenych $est mikroregiénov a dal$ich pat je planovanych na rok 2006. Skolenie bolo
akreditované Ministerstvom Skolstva SR.

Reurbanizacia vnutromestskych obytnych zén

Medzinarodny vyskumny projekt ReUrban Mobil prispel k poznaniu urbannych procesov vnutromestskych
Struktdr, ovplyviujucich vyvoj eurépskych miest. Vyskumna Uloha reagovala na trend ,vyludnovania®
historickych $truktdr miest a rapidnej straty funkcie byvania. U¢elom projektu bolo vyvinit nastroje, stimuly
a stratégie na vhodné a dihodobé vyuzivanie vnutromestskych obytnych zén historickych miest. Vyznamnou
zZlozkou projektu bolo potvrdenie potreby realizovat opatrenia na skvalitnenie spravy a udrzby historického
bytového fondu, ktoré su nevyhnutnou podmienkou na zvySenie atraktivity vnitromestskych obytnych zon
a posilnenie ich konkurencieschopnosti voCi suburbanizathym trendom, neprimerane zataZujucim Zzivotné
prostredie a vy&erpavajicim Uzemné zdroje. Projekt prebiehal tri roky, od roku 2002 do 2005 a bol podporeny
Fondom PSS, a.s. a Eurdpskou komisiou v ramci Piateho ramcového programu.

Obnova bytového fondu na Slovensku

Koncom roku 2005 zacal medzinarodny slovensko-nemecky vyskumny projekt s cielom analyzovat efektivnost

spravy bytového fondu na Slovensku, zostavit ndvrh odporuéani na zefektivnenie relevantného pravneho

ramca atiez vytvorit koncepciu vzdelavania spravcov bytového fondu. Odbornym partnerom projektu su
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nemecké organizacie InWIS a IWO. Projekt prebieha za odbornej podpory Ministerstva vystavby a regionalneho
rozvoja SR, Prvej stavebnej sporitelne, a.s., rakuskeho Federalneho ministerstva hospodarstva, a tiez
nemeckého Federalneho ministerstva pre dopravu, vystavbu a byvanie. Finanénu podporu projektu poskytli
Fond PSS, a.s.; Wiistenrot stavebna sporitelfia, a.s., ako aj spominané nemecké a rakuske ministerstvo.

TVORBA A MANAZMENT PROJEKTOV

Tému reprezentuje prakticky zamerany 3-4 diiovy kurz, Sity na mieru podia potrieb ciefovych skupin
a konzultatné Cinnost v danej oblasti.

DéleZitym prvkom vzdelavacieho kurzu je jeho interaktivita, ktora je zabezpeCena pripadovymi Studiami,
prikladmi z praxe, diskusiami, pracou v skupinach a prezentaciou vysledkov. U&astnici sa dozvedia tedriu
riadenia projektového cyklu a jednotlivé kroky pripravy projektov si vyskusaju priamo na svojich projektovych
témach. Specialny &as je vycleneny na pracu s konkrétnymi projektovymi prihlaskami a na diskusiu o
aktualnych moznostiach &erpania finanénych zdrojov z fondov EU, resp. z inych zdrojov.

V ramci projektu PROMISE sa realizovali $kolenia v projektovom manazmente pre mikroregiony: Pozitavie —
Sirocina, Zdroje Bielych Karpat, Uhrovska dolina, Medzihorie, Pliesovska kotlina, ADELA — Kremnicko -
Stiavnicke zdruzenie, Haj a Velkoveské zdruzenie.

Vizdelavanie v projektovom manazmente bolo v roku 2005 realizované aj pre predstavitefov samospravy a
mimovladnych organizacii v Cemivci na Ukrajine. Vzdelavanie prebehlo v ramci projektu MZV SR
SlovakAid/UNDP Trust Fund Posilnenim obéianskej spolocnosti na Ukrajine - k zlepSeniu a prehlbeniu
susedskych vztahov s EU. V spomenutej problematike sa vzdelavali aj zamestnanci miestneho uradu
Bratislava - Staré Mesto a zastupcovia mikroregidnov, samosprav a mimovladnych organizacii v okrese
Krupina a Zvolen.

V priebehu roku 2005 boli agenture SYNERGIA TT - Regionélna rozvojova agentura pre cestovny ruch a
rozvoj regionu pri Trnavskom samospravnom kraji poskytnuté konzultacie a poradenstvo pri vypracovani
a manazmente projektov, ako aj ziskavani finanénych zdrojov zo $trukturalnych fondov.

METODOLOGIA FLEXIBILNEHO VZDELAVANIA

Projekt Metodologia flexibilného vzdelavania — systémové rieSenie dalSieho a celoZivotného vzdelavania sa
okrem tematicky zameranych kurzov Ochrana Zivotného prostredia a environmentalna vychova a Eurdpska
integracia venuje aj vzdelavaniu o samotnej metodoldgii flexibilného vzdelavania. V roku 2005 boli v spolupraci
s partnermi projektu Slovenska e-akadémia, n.o. vypracované osnovy kurzu v rozsahu 160 hodin.

Prostrednictvom kurzu Metodolégia flexibilného vzdelavania sa u€astnici oboznamia so zakladnymi prvkami a
charakteristikami tzv. flexibilného vzdelavania, Speciadlne s formou e-vzdelavania. E-vzdeldvanie ako
progresivna forma vzdeldvania otvara mnohé nové moznosti. Tato forma sa da pouzit na vSetkych stuprioch
formaineho vzdelavania, a taktieZ v celozivotnom vzdelavani. Kurz je navrhnuty tak, aby po metodologickej a
didaktickej stranke nadvazoval na kurzy: Ochrana Zivotného prostredia a environmentalna vychova a Eurdpska
integracia. Je preto vhodné, ak si u€astnici zvolia kombinaciu kurzu Metodolégie flexibilného vzdelavania s
jednym z uvedenych kurzov. V prvom kurze ziskaju informacie o problematike, ktora ich zaujima a nacerpaju
podnety ako tieto informacie Co najlepSie vyuZit vo svojej praxi. Po¢as druhého kurzu sa naucia efektivne
integrovat internet a IKT do vzdelavania s ciefom zvysit atraktivnost a pristupnost’ vzdelavacieho procesu.

II. INFORMACNE CENTRUM A KNIZNICA SIRA KARLA POPPERA

Koncom roka 2005 mesto Svaty Jur v spolupraci s AINovou obnovilo historicky objekt Turna v centre mesta,
v ktorom bolo otvorené Informacné centrum (IC). Projekt bol finanéne podporeny z programu PHARE a
spolufinancovany mestom Svaty Jur. AINova prispela k UspeSnej realizécii projektu pripravou planu obnovy,
jeho manaZovanim, poskytnutim zariadenia a technického vybavenia. Zrenovované priestory mesto prenajalo
AlNove na obdobie 10-tich rokov, so zavazkom prevadzkovat IC pre Siroku verejnost. AlNova vyuZiva tieto
priestory aj na vzdelavacie aktivity.
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Spolupraca medzi mestom Svaty Jur a AlNovou sa dlhodobo rozvija predovSetkym v oblasti propagacie
kultdrnych a prirodnych hodnét mesta a Malokarpatského regiénu. Hlavnym poslanim IC je propagovat tieto
hodnoty a prispiet tak k zatraktivneniu ponuky pre navstevnikov. IC dalej ponuka sluzby internetovej kaviarne
a odbornej kniznice AlNovy. Zdmerom kniznice Sira Karla Poppera je zhromazdovat aj odbornu literatdru
tykajucu sa mesta a regionu a prilakat Citatelov z radov miestnej komunity.

Dlhodobym ciefom AlNovy je rozvijanie IC aj do polohy centra poradenstva a asistencie pri zachrane a obnove
historického stavebného fondu akultirnej krajiny, ako aj pri uplatfiovani environmentainych principov
v kazdodennom Zivote Sirokej verejnosti mesta a regionu. Za tymto ucelom bola koncom roka 2005 nadviazané
spolupréca s Dolnorakuskou krajinskou viadou v St. Péltene, ktora na dané témy uspesSne poskytuje odborné
poradenstvo a vedie osvetovi kampari.

Kniznica Sira Karla Poppera

V priestoroch IC je umiestnena tiez kniznica AlNovy, ktora bola oficialne otvorena v januari 1998 rakuskou
velvyslankynou v SR, pani Gabrielou Matzner. Rakuska vlada a sikromna americkd Nadécia A. W. Mellona
finanéne podporili jej zalozenie. Kniznica buduje knizné zbierky v tych oblastiach, na ktoré sa sustreduje
¢innost AlNovy — eurdpske $tudia, ochrana a rozvoj kulturneho dedi¢stva, environmentélna politika a verejna
politika. Zakladnym poslanim Kniznice Sira Karla Poppera je zabezpedovat posluchaom, pedagogom a
pracovnikom AlNovy, ako aj odbornej a Sirokej verejnosti, pristup k zhromazdenym zdrojom informacii.

Kniznica vlastni zbierku viac ako 7000 kniznych titulov a zbornikov, mnozstvo réznojazyénych slovnikov
v tlaenej aj elektronickej forme, nové encyklopédie a referenéné publikdcie. Velmi cenna je aj zbierka
pracovnych materialov a zavereCnych prac posluchacov. Kniznica odobera odborné Casopisy v slovenéine,
Cestine a angli¢tine.

Technické vybavenie

Kvalitné technické vybavenie umozniuje pine vyuzivat kapacity Informacného centra a kniznice. AlNova disponuje
modernou didaktickou technikou. V priestoroch IC je k dispozicii 8 poditaCov s pripojenim na internet a v pripade
potreby je mozné v priestoroch kniznice pouzivat aj prenosné pocitate. Na Uéely prednéSok, verejnych alebo
klubovych stretnuti je mozné vyuZivat' niekolko miestnosti, pricom najvacsia miestnost ma kapacitu az 50 oséb.
Velkorysy interiér Informaéného centra je vhodny tieZ na inStaldciu vystav, ¢i na organizovanie spoloCenskych
podujati.
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IV. STATISTIKA

Overview of grants in the calendar year 2005
Prehfad grantov v kalendarnom roku 2005

Donors Grants and projects | Grants and projects in
Nadacie / granty Vyska grantu (SKK) EUR

Austrian Cultural Forum 302 890 7 848,31
Rakuske kultirne forum
Slovak Ministry of Culture 90 000 2 332,03
Ministerstvo kultiry SR
Headley Trust 1142 760 29 610,55
5th Framework Programme of the EC 606 929 15 726,40
5. rdmcovy program Eurépskej komisie
Structural Funds — European Social Fund 138 508 3588,94
Strukturalne fondy — Eurépsky socialny fond
Program Phare 252 369 6 539,24
SlovakAid / UNDP Trust Fund 2682309 69 502,47
PSS Fund, a.s. for Development of Housing Economy in the SR 840 000 21 765,60
Fond PSS, a.s. na rozvoj bytového hospodarstva v SR
Contribution from 2% of tax 2004 1376 283 35 661,47
Prispevok z 2% dani 2004
Sponsoring 110 000 2 850,26
Istrobanka, a.s.; PSS, a.s.; Slovenska sporitelia, a.s.
AlNova services 4014 000 104 008,50
Sluzby AlNovy
Total / Spolu 11 556 048 299 433,78

Brief overview of costs in the calendar year 2005
Strucny prehlad nakladov v kalendarnom roku 2005

Costs / naklady SKK % of total costs
% z celkovych nakladov
Personnal costs / personaine naklady 7155544 54,54
Travel and subsistance costs / cestovné naklady 1246 832 9,50
Administrative costs / administrativne naklady 1229 390 9,37
Building / budova 164 232 1,25
Equipment / vybavenie 355292 2,71
Depreciation of technical equipment / odpisy 733 313 5,59
Participant allowances / finanéna podpora pre u¢astnikov 29 276 0,23
Services / sluzby 1692 183 12,90
Rent / najom 513 406 3,91
Total / Spolu 13119 468 100
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Zverejnenie Specifikacie pouzitia prijatého podielu zaplatenej dane z prijmov fyzickych os6b a
pravnickych os6b za rok 2003, prijatych v roku 2004 a pouzitych do konca roka 2005:

Specification of disbursement of income from the 2% of tax for the year 2003, accepted in 2004 and

spent in 2005:

Ucel pouzitia podielu zaplatenej dane

Purpose

Vyska pouzitého podielu
zaplatenej dane na tento
cet (v Sk)

LAmount (in SKK)

Sposob pouzitia podielu zaplatenej dane

Allocation

Rozvoj a ochrana duchovnych hodn6t

Development and protection of values

476 966

Prevadzka kniznice a internetu pre
navstevnikov AINovy a pre verejnost,
nakup knih, ¢asopisov, technické

@ administrativne zabezpecenie.
Support of library, internet, purchase of
books, journals, technical and
administrative support.

Ochrana a tvorba zivotného prostredia
Protection and development of environment

133 484

Priprava sylab distanéného kurzu
environmentalnej politiky; priprava projektu
na zvySenie povedomia obyvatelov

v spracovani biologickych odpadov.
Curriculum preparation for distance course
in environmental policy; project design for
raising public awareness on waste
imanagement.

Podpora vzdelavania
Support of education

212 348

Organizacia kurzov.
Organisation of training courses.

values.

4. |Zachovanie prirodnych a kultdrnych hodnét.
Protection of natural and cultural heritage

319414

Zriadenie IC a jeho prevadzka so
zameranim na propagaciu a ochranu
prirodného a kulturneho dediéstva.
Establishment of IC supporting promotion
of natural and cultural heritage.

Spolu / Total

1142 212

Statistika ucastnikov vzdelavania

Statistics of participants

THEMATIC FIELDS / TEMATICKE OBLASTI Number of participants
podet Gcastnikov

Euréske zalezitosti 280

European Affairs

Profesionélna komunikacia a angliétina 160

Professional Communication and English

Verejna politika 22

Public Policy

Strategické planovanie a manazment Uzemia 105

Strategic Planning and Territorial Management

Tvorba a manaZment projektov 153

Project Design and Management

Total / Spolu 720
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