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PRIHOVOR VYKONNEHO RIADITELA

Publikacia, ktord sa Vam dostava do rik, prezentuje vyrotné spravy institlcie za rok 2008 a 2009. Na jar
roku 2008 mi pripadla Uloha prevziat zodpovednost za nové smerovanie AlNovy. Ako jeden z tych, ktori stli
pri zrode myslienky vytvorit indtitlciu pre nové formy a obsahy vzdelavania, a vdaka mojej naslednej stvisle;
pedagogickej Cinnosti v tejto institucii, by som rad komentoval aktuélnu poziciu AlNovy z pohladu jej
postupnej transformacie.

Iniciativa vytvorenia centra postuniverzitného vzdelavania siaha do Casov priaznivej spolocenskej klimy
pociatku devatdesiatych rokov 20. storodia. Centrum vzniklo vdiaka entuziazmu kruhu odbornikov z oblasti
$kolstva, vedy a praxe, $tatnej podpore na narodnej Grovni i za hranicami Ceskoslovenska. V neposlednom
rade umoznili jeho vznik prostriedky z medzinarodnych filantropickych intitucii. Ciefom iniciativy bolo
otvorenie novych obsahov i foriem vzdelavania, ktoré absentovali vo vtedajSom vysokoSkolskom systéme.
Aplikovana ekondmia, environmentalne Studia, kultdrne dediCstvo a verejna sprava sa stali prvymi nosnymi
témami, neskér pribudli aj eurdpske $tudia a zurnalizmus.

V roku 1996 dostala tato iniciativa formu obCianskeho zdruZenia AlNova. Ako nestatny subjekt dalSieho
vzdelavania s medzinarodnou pésobnostou rozvijala hlavni myslienku otvorenosti vzdelavacieho procesu
k transferu vedomosti a k novym témam.

Na prelome 20. storoCia doslo v regiéne k stabilizacii spoloéenskych pomerov. Termin ob&ianska spoloénost
tu nadobudol konkrétnu formu. Eurépsky integraény proces dospel vroku 2004 k prelomovému bodu
rozSirenia Eurdpskej Unie o nové Staty. AlNova reagovala na tito situaciu a formulovala svoje vizie a ciele.
Dnesné nové vyzvy pre indtituciu su stabilizacia ob&ianskej spoloCnosti v regiéne, zvySovanie kvality Zivota po
environmentalnej a kultirnej stranke, podpora miestneho a regionalneho rozvoja a prostriedky medzinarodnej
komunikéacie. Témou orientovanou smerom von z Eurépskej Unie je podpora asociacného procesu novych
pristupovych krajin vychodnej ajuznej Europy. Tu chce AINova budovat na prezitych skusenostiach
z procesu transformacie v strednej Eurdpe, ktora je dnes integralnou sic¢astou Eurépskej Unie.

O zmysle pdsobenia a spravnosti orientacie AlNovay v uplynulych rokoch sved¢i rad UspeSnych projektov,
bohaty zoznam absolventov s prikladnou odbornou kariérou, siet domécich i medzinarodnych partnerstiev
a v neposlednom rade vyznamné ocenenia ako napriklad cena Eurdpskej Unie za ochranu kulturneho
dedi¢stva z roku 2009.

Sucasna orientacia AlNovy reflektuje zmeny v jestvujicom vzdelavacom systéme. Tu je z naSho pohladu
podstatné postupné vélenenie novych tém, ktorych iniciatorom bola bezpochyby AINova, do vysokoSkolského
a univerzitného S$tatneho systému. SuCasne evidujeme nové vyzvy a potreby v oblasti celozivotného
vzdeldvania avzdelavania aktérov Sirokého socialneho spekira pocinajic Statnou a miestnou spravou,
obcianskou angaZovanostou pri sprave verejnych veci.

Podmienky pre nové vzdeldvacie aktivity v poCiatocnom Stadiu boli formované finanénymi stimulmi
medzinarodnych zdrojov orientovanych na integraciu Eurépskeho priestoru po pade ,Zeleznej opony”.
S progresom politickej a socialnej stability v stredoeurépskom regiéne je kladeny stale vacsi doraz na
udrzatefnost nastartovanych procesov aich sociélne akceptovanie. Programy vyzyvajl na rozvoj
pragmatickych nastrojov implementacie nosnych tém na Urovni regionalnej a komunitnej. Vyraznou prioritnou
témou sa stava spolupraca verejného a sukromného sektora. ObcCianska angaZzovanost v implementacii
takychto cielov ma svoju nezastupitelnu ulohu. Délezitym signalom a platformou pre vstup tretieho sektora
do tychto foriem spoloCenského rozvoja je Statna podpora alokovaného podielu dani z prijmu fyzickych aj
pravnickych os6b na vybrané témy.

Vtychto podmienkach je ambiciou AlNovy udrzat svoju poziciu inovativnej, nezdvislej vzdelavacej,
vyskumnej a konzultaénej intiticie, ktora chce prispiet k budovaniu a rozvoju prosperujicej vedomostnej
spolognosti. Svoju ulohu vidi najma vo vzdelavacich aktivitach, zvySovani spoloCensky zodpovedného
povedomia, vyskume a poradenstve. Hlavné témy pre sucasné obdobie su ochrana a rozvoj kvality zivotného
prostredia s dérazom na prirodné a kultirne zdroje, rozvoj obCianskej spoloCnosti, eurdpsku integraciu
a podporu komunikacnych schopnosti a rozvoja znalosti cudzich jazykov. Vo svojich taziskovych témach sa
orientuje na nové spoloCensky aktualne problémové okruhy, hfadanie inovativnych implementaénych stratégii
a transferu ziskanych skusenosti do priestoru novych pristupovych krajin.

Svojou €innostou chce AlNova prispiet k formovaniu odbornikov, klu¢ovych aktérov v dotknutych oblastiach
spoloCenského rozvoja, fudi zo tatnej a miestnej spravy, buducich pracovnikov eurépskych institdcii, aktérov
miestnych komunit, uitefov, Ziakov a mladeZe a v neposlednom rade Sirokej verejnosti.
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Principom perspektivnych aktivit AINovy je Usilie o vyhlfadavanie novych spoloCensky aktualnych tém ako
napriklad integracia kultdrnych a prirodnych aspektov do miestneho rozvoja, sprava stavebného fondu,
mediacia v spoloCenskych konfliktoch. AINova chce stavat na svojich skisenostiach ziskanych dlhoro¢nou
praxou. Vo svojom programe vidi strategicki potrebu spajania rozvojovych programov s kontextom
socialneho prostredia. Cielene sa chce AINova zaoberat vézbami medzi celospoloCenskymi potrebami
a sQvisiacim rozvojovym potencialom privatneho sektora.

Jaroslav Kilian



. O INSTITUCII

Obcianske zdruzenie Academia Istropolitana Nova (dalej AlNova) je zaloZzené v sllade so zakonom ¢.
83/1990 Zb. o zdruZovani ob&anov v zneni neskorSich predpisov a ma 19 ¢&lenov. Stanovy obCianskeho
zdruZenia sU zaregistrované na Ministerstve vnutra SR pod €. VVS/1-900/90-11957-3. Organmi OZ st Valné
zhromazdenie, Spravna rada, sekretariat a vykonna riaditelka do 30. juna 2008 a od 1. jula 2008 vykonny
riaditel. V roku 2008 zasadala Spravna rada 7. aprila a 28. novembra, v roku 2009 sa ziSla 23. marca a 23.
novembra. Vainé zhromazdenie sa v roku 2008 uskutoCnilo 19. maja. V roku 2009 sa valné zhromazdenie
neuskutoénilo.

Poslanie

AlNova je nezavisla mimovladna organizacia celoZivotného vzdelavania. Sustreduje sa na rozvoj ludskych
zdrojov a pripravu odbornikov s ciefom napomdct zvySeniu konkurencieschopnosti Slovenska a naplnit
oCakavania, spojené s Clenstvom Slovenska v EU. AINova poskytuje odborné vzdelavanie aj konzultatné
sluzby a zucastriuje sa na projektoch aplikovaného vyskumu. Organizuje dihodobé programy aj kratkodobé
vzdelavacie kurzy pre u€astnikov zo $tatneho a verejného sektora, ako aj pre rézne profesijné skupiny. Od
svojho zaloZenia v roku 1996 presadzuje medzinarodnu spolupracu v oblasti vzdelavania a vyskumu, a to
hlavne vytvaranim medzinarodnych partnerstiev, rozvojom aktivnej cezhraniénej spoluprace a poskytovanim
svojich skusenosti v zahrani¢i.

Viziou AlNovy je neustale podporovat a rozvijat principy demokracie a ob&ianskej spoloCnosti.

Sidlo AINovy

Academia Istropolitana Nova sidli na okraji Bratislavy v malebnom historickom mestecku Svaty Jur, ktoré patri
do retazca tradi¢nych vinohradnickych sidiel na upati Malych Karpat. AlNova vlastni budovu na Prostrednej
ulici 47/A, kde st kancelarske aj vzdelavacie priestory. Dalej vyuziva priestory v Informaénom centre na
Prostrednej 64.

Clenovia Spravnej rady AlNovy

Peter Ib Bruun Goldschmidt

riaditel, Eurdpsky in&titut pre verejni sprdvu — Eurdpske centrum pre sudcov a pravnikov, Antenna
Luxemburg, Luxembursko

Gert A. Gundersen,

riaditel, Grieghallen AS, Bergen, Norsko

Erika Horanska

veduca oddelenia BHCD, AINova, Svaty Jur, Slovensko

Herbert Pfeiffer (predseda)

Clen predstavenstva, Prva stavebna sporitelfia, a.s., Bratislava, Slovensko
Wolfgang Roth

byvaly viceprezident, Europska investi¢na banka, Luxemburg, Luxembursko
Zuzana Stefanikova, ¢lenka ex officio

vykonna riaditelka do 30. juna 2008, AlNova, Svaty Jur, Slovensko
Jaroslav Kilian, &len ex officio

vykonny riaditel od 1. jula 2008, AlNova, Svaty Jur, Slovensko

Martin Wrba

vyslanec, Rakuske velvyslanectvo, Bratislava, Slovensko

Marta Carnogurska

poslankyna zastupitel'stva, Bratislavsky samospravny kraj, Bratislava, Slovensko
Christina Freilinger

vyslankyia, Rakuske velvyslanectvo, Bratislava, Slovensko

Patroni

Jonathan F. Fanton, USA

Hans Ludwig Schreiber, Nemecko
Heinz-Gerhad Haupt, Nemecko
Milan Zalman, Slovensko

Jan Pisut, Slovensko

Andreas Worgdtter, Rakusko



Jochen Fried, Rakusko
Struktdra AlNovy

Oddelenie centralnej administrativy (CA) sa stara predovSetkym o strategicky rozvoj institicie, o jej
administrativu, rozvoj [udskych zdrojov, projektovy a finanCny manazment a drzbu budov.

PhDr. Zuzana Stefanikova, vykonna riaditelka do 30. juna 2008

Ing. arch. Jaroslav Kilian, vykonny riaditel od 1. jula 2008

Jozefina Pajdlhauserova, finanéna manazérka

PaedDr. Monika Kone¢n4, office manazérka

Oddelenie Ochrana a rozvoj kultirneho dedicstva (ORKD) ma za ciel prispievat k rozvoju a ochrane
zdedenych kultimych hodnét. Angazovanie v tejto oblasti realizuje najmé a) vzdelavanim odbornikov,
b) zvySovanim povedomia verejnosti, ¢) uskuto&fiovanim Specializovanych projektov. Popri téme kulturneho
dedi¢stva ma oddelenie v portféliu Cinnosti aj konzultanu cCinnost v oblasti strategického planovania
miestneho rozvoja a manazmentu Uzemia. Novou témou, ktorou oddelenie obohatilo $kalu zaujmov, je
spravovanie bytového fondu. VSetky projekty oddelenia prebiehaji v uzkej sucinnosti s relevantnymi
domacimi a zahrani¢nymi partnermi. Hlavnymi principmi Cinnosti oddelenia su sledovanie aktualnych trendov
a nazorovych prudov, prenédSanie praktickych skusenosti do vzdelavania a synergia realizovanych aktivit.

Ing. arch. Erika Horanska, veduca oddelenia

Helena Bakaljarova, projektova manazérka

Mgr. Lucia GembeSova, projektova manazérka

Mag. Magdaléna Sebova M. A., projektova manazérka

Ing. arch. Michal Skrovina, projektovy manazér

doc. Ing. arch. Andrea Urlandova, PhD., externa vedecko-pedagogicka pracovnicka

Ing. arch. Jaroslav Kilian, vedecko-pedagogicky pracovnik

Oddelenie eurépskych Studii (ES) sa sUstreduje na tri hlavné oblasti: a) seminare a kurzy venované
zélezitostiam EU, najma pre pracovnikov $tatnej spravy a samospravy, b) pripravu a realizaciu projektov
rozvojovej pomoci v Eurépe, c) $kolenia pre zaujemcov o pracu v intiticiach EU.

Mgr. Lucia Bizorova, veduca oddelenia, projektova manazérka a Skolitelka

Mgr. Kata Ciganova, projektova manaZérka a Skolitelka

Mgr. Marta Jendekova, M. A., projektova manazérka a Skolitelka

Oddelenie Profesionalnej komunikacie a anglictiny (PCEP) zabezpeCuje odborne vSetky aktivity institlcie
prebiehajuce v anglickom jazyku. Ciefom oddelenia je poskytnut kvalitni jazykovu pripravu, preklady
a jazykovu Upravu dokumentov v ramci indtitlcie, ako aj pre externych klientov. Oddelenie sa venuje vyucbe
anglického, nemeckého a francuzskeho jazyka.

Mgr. Erika KojSova Sykorova, vedlca oddelenia a Skolitelka/lektorka (na materskej dovolenke od 8.

novembra 2008)

Ruth Kershaw Zorvan, BSc., odborna lektorka anglického jazyka a veduca oddelenia od 8. novembra

2008

Eric Albert Peliza, lektor anglického jazyka

Mgr. Silvia Hofmann, externa lektorka nemeckého jazyka

Mgr. Alzbeta Valkova, externa lektorka franclzskeho jazyka

Mgr. Monika Cikova, externa lektorka anglického jazyka

Claire Amy Vépy Page, externa lektorka anglického jazyka

Peter Arthur Ratcliffe, externy lektor anglického jazyka

Natalia Sandorova, extern4 lektorka anglického jazyka

Mgr. Monika MeszaroSova, externa lektorka anglického jazyka

Mgr. Zoltan Bodnar, externy lektor nemeckého jazyka

Mgr. Marcela Mokrariova, externa lektorka nemeckého jazyka

Mgr. Maria Mrazova, externa lektorka nemeckého jazyka

Informacéné centrum (IC) prispieva k hospodarskemu rozvoju Malokarpatského regiénu zvySovanim
povedomia o kultirnom a prirodnom dediCstve a rozvojom [udskych zdrojov; denne poskytuje obyvatelom
a navstevnikom Svétého Jura priestor a sluzby pre aktivne preZivanie volného ¢asu. Stiéastou Informacného
centra je aj kniznica Sira Karla Poppera.
PhDr. Zuzana Stefanikova, veduca a $kolitelka IC od 1. jula 2008 do 30. decembra 2008
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Ing. Linda Sykorova, projektova manazérka, veduca IC od 1. januara 2009
PhDr. Zuzana Simovi¢ova, CSc., knihovnicka

Katarina Tesarova, administratorka

Ruzena Zacikova, administratorka

Norika Chrappova, administratorka

Spolupracujuce institucie

Agroinstitut Nitra, vzdelavacie, poradenské a kongresové zariadenie MP SR, Nitra, Slovensko
Brandenburska technicka univerzita, Kotbus, Nemecko

Berman Group, sluzby ekonomického rozvoje, s.r.o., Ceska republika

Centrum pre eurdpsku politiku, Bratislava, Slovensko

Dolnorakuska krajinska viada, St. Pélten, Rakusko

Europeum, Praha, Ceska republika

Eurdpske informacné centrum, Bratislava, Slovensko

Eurdpsky institat pre verejnu spravu, Maastricht, Holandsko

Eurdpsky institdt pre verejnu spravu, Centrum pre sudcov a pravnikov, Luxembursko

Fakulta ekonomickych a socialnych vied UK, Bratislava, Slovensko

ICCROM / Medzinarodné centrum pre $tudium ochrany a reStaurovania kulturnych pamiatok, Taliansko
ICOMOS / Medzinarodné rada pre pamiatky a sidla, Franctzsko

In&titut pre verejné otazky, Bratislava, Slovensko

Katolicka univerzita v Leuvene, Belgicko

Mestsky Urad vo Svatom Jure, Slovensko

Ministerstvo kultiry SR, Bratislava, Slovensko

Ministerstvo zahraniCnych veci SR, Bratislava, Slovensko

Ministerstvo dopravy, pdst a telekomunikacii, Bratislava, Slovensko

Nadécia Bryggen, Bergen, Norsko

Nadacia Friedricha Eberta, Bratislava, Slovensko

Nadécia na zachranu kultirneho dediéstva, Bratislava, Slovensko

Nadécia otvorenej spolo¢nosti, Bratislava, Slovensko

Pamiatkovy Urad SR, Bratislava, Slovensko

Slovenska technicka univerzita, Stavebna fakulta, Bratislava, Slovensko

SAMRS / Slovenska agentira pre medzinarodnu a rozvojovu spolupracu, Bratislava, Slovensko
Univerzita Komenského, Bratislava, Slovensko

Univerzita v Leidene, Holandsko

Univerzita v Limericku, Irsko

Ustav medzinarodnych vztahov a aproximacie prava pri Pravnickej fakulte UK, Bratislava, Slovensko

Clenstvo AINovy v institticiach

Americka obchodna komora, Bratislava, Slovensko

Europa Nostra / Paneurdpska federacia pre kulturne dedi¢stvo, Haag, Holandsko
NISPAcee, Bratislava, Slovensko

Platforma mimovladnych rozvojovych organizécii, Bratislava, Slovensko
Slovenska asociacia europskych Studii, Bratislava, Slovensko

Slovenska spolocnost pre zahraniénu politiku, Bratislava, Slovensko

US /1COMOS, USA

II. TEMATICKE OBLASTI AKTIVIT
OCHRANA A ROZVOJ KULTURNEHO DEDICSTVA
2008

V roku 2008 oddelenie ORKD pokraCovalo v realizacii medzinarodného Studijného programu; uskutocnilo

pilotny kurz zamerany na manazment lokalit svetového dediCstva na Slovensku; poskytovalo konzultatné

sluzby v oblasti manazmentu lokalit svetového dediéstva; pokracovalo v aktivitach dlhodobého projekiu,

zameraného na ochranu a rozvoj kultirnych a prirodnych hodnét malokarpatského regiénu; taktiez

pokracovalo v aktivitach stvisiacich s medzinarodnym projektom vzdelavania v oblasti tradiénych zruénosti;
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sustredovalo sa na pripravu novych projektov a ziskavanie financnych prostriedkov nevyhnutnych
na realizaciu tychto aktivit.

Studijny program Ochrana a rozvoj kultiirneho dediéstva

Akademicky rok 2007/2008 denného postuniverzitného programu bol otvoreny v oktdbri 2007
po predchadzajucej dvojroénej prestavke. Zucastnilo sa na fiom 12 posluchacov z Chorvatska, Srbska, Litvy,
USA, Holandska a Slovenska. Stidium v rozsahu 494 hodin pozostavalo z troch trimestrov — prvy bol
zamerany na tedriu, filozofiu, organizaciu a pravne aspekty ochrany pamiatok; druhy na metddy a techniky ich
obnovy; treti na ekonomické aspekty, strategické planovanie a manazment kulturneho dediéstva. Program
prebiehal formou interaktivnych prednaSok renomovanych slovenskych a zahraniénych odbornikov,
seminarov, praktickych cvi¢eni, odbornych exkurzii a individuélnej aktivity posluchacov, v ramci ktorej kazdy
spracoval aprezentoval tri seminame prace. Zavf$eny bol tyzdfiovym workshopom v Spanej doline.
Posluchaéi skiumali potencial byvalého vyznamného banského sidla a verejne prezentovali svoje
odporuéania, v ktorych zddraznili najmé potrebu sustredit sa na posilnenie existujucich kvalit, starostlivo
zvazovat dopady Uzemného rozvoja a umoznit miestnej komunite rozhodovat a aktivne sa podielat na rozvoji
Spanej doliny. Akademicky rok bol vijini ukondeny prezentaciami $tudentskych prac a odovzdanim
certifikatov o absolvovani Studia. KedZe program je medzinarodny nielen zlozenim pedagogického, ale aj
$tudentského timu, komunikadnym jazykom je angli¢tina. Ciasto¢né financovanie programu poskytia
stkromna britsk4 nadacia Sainsbury Family Charitable Trust/Headley Trust. Dalsie finanéné zdroje na krytie
nakladov $tudijného programu pochadzali z Fondu PSS, Rakuskeho kultirneho féra v Bratislave a Rakuskeho
spolkového ministerstva 8kolstva, umenia a kultdry. Dvom posluchadéom Studia bolo udelené Stipendium z
Narodného Stipendijného programu SR, administrovaného Slovenskou akademickou a informaénou
agentarou, n.o. Vacsine ostatnych posluchacov bola na Ciastoéné krytie nakladov Studia udelena finanéna
podpora od AlNovy.

Vzdelavaci kurz Manazment lokalit Svetového dedi¢stva na Slovensku

Vdaka dotécii poskytnutej Ministerstvom kultiry SR zrealizovalo oddelenie ORKD v mesiacoch oktdber —
december 2008 pilotny kurz zamerany na manazment historickych miest a krajiny, predovSetkym slovenskych
lokalit zapisanych do Zoznamu svetového kultirneho a prirodného dediCstva. Na 100-hodinovom
vzdeldvacom kurze, uskutoénenom v troch $tvordfiovych moduloch, sa zu€astnili zastupcovia miestnych
samosprav, vedecko-vyskumnych institucii, neziskovych organizacii, ako aj dal$i u€astnici priamo ¢i nepriamo
zapojeni do procesu spravy, ochrany a obnovy historickych miest a lokalit svetového dedi¢stva na Slovensku.
Obsah kurzu bol zostaveny v spolupraci s Pamiatkovym Uradom SR. AlNove sa podarilo na Slovensku
predstavit 8piCkovych domacich a zahrani¢nych odbornikov, ktori sa podelili o svoje dlhoroéné skusenosti
a najnovsie poznatky a trendy v oblasti ochrany, rozvoja a spravy kulturnych a prirodnych hodnét svetového
vyznamu. Prednasky zahraniénych lektorov a nasledné diskusie boli simultanne timocené do slovenského
jazyka. Ugastnici kurzu dostali obsiahle $tudijné materidly vtladenej aj elektronickej podobe
a na zaver certifikat o absolvovani kurzu. Vyznamnym prinosom kurzu bolo aj poskytnutie priestoru pre
vzajomnu vymenu informacii. Celkovo kurz UspeSne absolvovalo 22 z 28 prihlasenych ucastnikov.

Manazment- plan lokality svetového kultiirneho dedi¢stva Spissky hrad a pamiatky okolia

Oddelenie ORKD bolo oslovené mestom SpiSské Podhradie riadit proces spracovania manazment-planu
lokality. Pri spracovani planu bola odsku$ana metodika participativneho planovania. V spolupraci s mestom
Spisské Podhradie bola vytvorena pracovna skupina kltucovych aktérov - zastupcov Sirokého spektra miestne;
komunity, ktora na pravidelnych stretnutiach diskutovala o vybranych problémovych okruhoch. Na zaklade
tychto stretnuti boli formulované dlhodobé a kratkodobé ciele a prioritné odportucania. Cielom manazment-
planu bolo identifikovat’ potencial a ohrozenia lokality, stanovit Ziadany stav v oblasti stavebnych pamiatok,
prirodnych kvalit a socialneho prostredia tak, aby boli pre dalsie generacie zachované hodnoty, pre ktoré bola
lokalita zapisana do Zoznamu svetového kultirneho a prirodného dedistva UNESCO. Proces tvorby
manazmentplanu bol Uspesne zaviseny v marci 2008 prezentaciou zaverecnej spravy.

Zdokonalenie tradiénych zruénosti pri ochrane eurépskeho dreveného dedi¢stva

Vramci realizacie Specializovanych projektov v oblasti kultdrneho dedi¢stva sa oddelenie ORKD zapojilo

do medzindrodného projektu, nazvaného Zdokonalenie tradicnych zrucnosti pri ochrane eurdpskeho

dreveného dedicstva. Ciefom projektu bolo budovat siete v oblasti tradinych tesarskych zru€nosti, ziskat a
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zapojit mladych, ale aj skusenych remeselnikov a umoznit im vymenu informacii a skusenosti. 2-rocny
projekt, vedeny nérskou nadaciou Bryggen Foundation so sidlom v Bergene, sa zacal stretnutim projektovych
partnerov v januari 2008. V priebehu roka boli v krajinach projektovych partnerov postupne realizované
praktické workshopy v nérskom Bergene, (februar/marec 2008), v Rumsiskésev Litve (maj 2008) a vo Wola
Korycka Dolnev Polsku (september 2008). Zucastfiovali sa na nich tesari vyslani partnerskymi organizaciami.
Workshopy poskytli UCastnikom moznost vymeny skisenosti v oblasti praktického pouzitia tradiénych
tesarskych technik, pouzivanych v jednotlivych krajinach pri obnove historickych drevenych budov. AlNovu
zastupovali na workshopoch 4 ¢astnici — niektori z radov byvalych posluchacov Studijného programu ORKD.
Projekt bol financovany z finan¢ej schémy EU-CULTURE 2000.

Partneri pre dedi¢stvo

V ramci zvySovania povedomia verejnosti zaalo oddelenie ORKD aktivnu kampari a realizaciu dlhodobého
projektu Partneri pre dediCstvo, zameraného na ochranu a rozvoj hodnét historického stavebného fondu
a kulturnej krajiny Malych Karpat. AINova ho uskutoCriovala v spolupraci s Dolnorakuskou krajinskou viadou,
oddelenim NO gestalten, Zdruzenim miest a obci Malokarpatského regidénu aza podpory Bratislavského
samospravneho kraja. Otvoreny bol putovnou vystavou Spoloc¢né dedicstvo v regiéne stredného Dunaja,
pripravenou v predchadzajicom roku absolventkou programu ORKD Evou Hody. Vystava predstavila
spolo¢né hodnoty historického stavebného fondu a kultirnej krajiny naviazanej na vinohradnictvo a vinarstvo
v prihraniénom regione Slovensko-Rakusko-Madarsko. V roku 2008 bola vystava UspeSne prezentovana
v priestoroch Bratislavského samospravneho kraja a Rakuskeho kulturneho féra v Bratislave. Intenzivnym
vyhladavanim dlhodobejSieho finanéného krytia projektu sa oddeleniu podarilo ziskat z Nadacie Tatra banky
grant na financovanie aktivit projektu na nasledujlce tri roky. Projekt bol dalej podporovany z Fondu PSS,
a.s., a Rakuskeho kulturneho fora v Bratislave.

Ugast na odbornych podujatiach

Ing. arch. Jaroslav Kilian sa vo februari 2008 ako ¢len timu expertov ICOMOS a UNESCO zicastnil na
monitorovacej misii v lokalite svetového dedi¢stva Drazdany. Ciefom bolo posudit pripadné negativne dopady
vystavby mosta na vynimoéné univerzalne hodnoty kultdmej krajiny. Dalej uskutoénil prednasky v Edinburgu
na College of Art na témy Uzemny rozvoj v lokalitich svetového dediéstva a Eurépsky dohovor o krajine vo
vztahu kochrane kulturneho dedi¢stva a Eurdpsky dohovor o krajine vo vztahu k ochrane hmotného
kultirneho dedi¢stva. V Londyne sa zucastnil na pracovnom stretnuti medzinarodnej organizacie ICOMOS, jej
vzdelavacej komisie, s ciefom pripravit program pre Valné zhromazdenie ICOMOS-u. Externd vedecko-
pedagogicka pracovnicka oddelenia ORKD, doc. Ing. arch. Andrea Urlandova sa zuCastnila na valnom
zasadani ICCROM-u v Rime v Taliansku.

2009

V roku 2009 oddelenie ORKD zaznamenalo mimoriadny Uspech, ked ziskalo ocenenie EU a Europy Nostry
za vzdelavanie v oblasti kultirneho dediCstva; po rocnej prestavke znova otvorilo denny Studijny program;
pokraCovalo v aktivitich dlhodobého projektu, zameraného na zvySovanie ochrany arozvoj kulturnych
a prirodnych hodnét malokarpatského regiénu; prostrednictvom dvoch dalSich projektov prispelo
k prebiehajucej zachrane Uhrovského hradu; sustredovalo sa na pripravu novych projektov a ziskavanie
finanénych prostriedkov nevyhnutnych na realizaciu aktivit.

Ocenenie Eurépskej tnie a Europy Nostry za kultirne dediéstvo

AlNova, ako jediny laureat zo Slovenska, ziskala vroku 2009 za Cinnost oddelenia ORKD ocenenie
Eurépskej Unie a Europy Nostry za kulturne dediéstvo. Cena jej bola udelena v 4. kategorii — vzdelavanie,
odborna priprava a zvySovanie povedomia. Odborna komisia, ktord posudzovala nominacie, ocenila najméa
prikladné interdisciplinarne vzdelavanie, uskuto€fiované v ramci postuniverzitného Studijného programu
Ochrana a rozvoj kultirneho dedicstva, ako aj celkovy prispevok AINovy k propagacii eurdpskych kultdrnych
a prirodnych hodnét. Ocenenie ziskala AlNova spomedzi takmer 140-tich projektov z 24 krajin, Co je
vyznamnou poctou a prejavom uznania kvalit realizovanych aktivit. Diplom, potvrdzujuci tento medzinarodny
Uspech, prevzal z ruk Jej krafovskej vysosti, infantky done Pilar de Borbén, prezidentky federacie Europa
Nostra, a zastupcu pana Jana Figela, eurépskeho komisara zodpovedného za vzdelavanie, odbornu pripravu,
kulturu a mladez, v sicilskej Taormine dfia 5. juna 2009 Ing. arch. Jaroslav Kilidn, zakladatel programu.
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Neskér bolo ocenenie predstavené slovenskym partnerom na pdde AINovy vramci Dni eurdpskeho
kulturneho dedicstva 2009 v Slovenskej republike.

Studijny program Ochrana a rozvoj kultirneho dediéstva

V/ oktdbri bol otvoreny akademicky rok 2009/2010 denného Studijného programu. Na Studium nastupilo 10
posluchacov z Bosny a Hercegoviny, Estonska, Slovenska, Srbska, Turecka a USA. Posluchadi mali moznost
osobne sa stretnut a otvorene diskutovat s renomovanymi doméacimi a zahranicnymi odbornikmi v oblasti
ochrany kultimeho dediéstva. Stadium v predmetnom roku obsahovalo odbomné prednasky o filozofii, vyvoji
nazorov a legislativy v oblasti pamiatkovej starostlivosti, odborné exkurzie aindividualne $tGdium formou
spracovania seminarnych prac. Ciastotné financovanie programu poskytla stkromna britskd nadacia
Sainsbury Family Charitable Trust/Headley Trust. Daldie finantné zdroje na krytie nakladov Studijného
programu pochadzali z Fondu PSS a Rakuskeho kulturneho féra v Bratislave. VSetkym posluchacom bola
udelena finanéna podpora od AlNovy na Ciastoéné krytie nakladov Studia.

Zdokonalenie tradi€nych zruénosti pri ochrane eurépskeho dreveného dediéstva
Vyuzitie tradiénych zruénosti pri tvorbe drevenych konstrukcii v torzalnej architekture

Projekt Zdokonalenie tradicnych zruCnosti pri ochrane eurépskeho dreveného dedicstva, ktorého hlavnym
partnerom bola Stiftelsen Bryggen z Norska a projektovymi partnermi popri AINove Zajaczokowska-Kloda sp.
z 0.0. z Polska, Gorlitzer Fortbildungszentrum fir Handwerk und Denkmalpflege z Nemecka a Lietuvos
Liaudies Buities Muziejus z Litvy, bol financovany v ramci schémy EU-CULTURE 2000. V ramci neho boli
v roku 2009 uskutoCnené workshopy na Slovensku a v nemeckom meste Gorlitz. ZavereCnym vystupom
projektu bola publikacia Traditné tesarstvo, vydana v anglickom jazyku. Spolo¢ne ju zostavili partneri projektu
a obsahuije aj kapitolu o situacii v oblasti tradicného tesarskeho remesla v jednotlivych partnerskych krajinach.
Synergické spojenie projektov Zdokonalenie tradi¢nych zrucnosti pri ochrane eurépskeho dreveného
dedicstva, Ministerstvom kultury SR financovaného projektu VyuZitie tradicnych zruénosti pri tvorbe
drevenych konstrukcii v torzalnej architekture a dalSich prebiehajucich aktivit, smerujicich k zachrane hradu
Uhrovec realizovanych Nadéaciou pre zachranu kulturneho dedistva, je prikladom efektivneho zaobchadzania
s ludskymi a finanénymi zdrojmi. Toto spojenie nielen rozvinulo medzindrodnd spolupréacu, ale umoznilo aj
v praxi overit naroCnost pouzitia tradi€nych stavebnych technik, a dosiahnut vy$Siu kvalitu technickych
a estetickych parametrov pri obnove historickych objektov. Zaroveri prispelo k ochrane nehmotného
kultirneho dediéstva — tesarskeho remesla. V ramci realizacie oboch projektov oddelenie ORKD v spolupraci
s Nadaciou pre zachranu kulturneho dedi¢stva zorganizovalo v priestoroch hradu Uhrovec dvojtyzdiovy
medzinarodny workshop. Popri vymene skusenosti mal workshop aj konkrétny prakticky ciel - zacat realizaciu
pristupového dreveného mosta ponad hradnu priekopu. Pristupovy most je nevyhnutnym predpokladom
bezpec¢ného pohybu navstevnikov objektu, ale aj pokracovania dalSich zachrannych prac. Medzinarodny tim
vysokokvalifikovanych remeselnikov z Nérska, Polska, Litvy, Nemecka, Francuzska, Ciech a Slovenska
tradicnymi tesarskymi postupmi zacal s vystavbou mosta. Z Cerstvo spileného dubového dreva boli vykresané
nosné drevené trdmy poZadovanych tvarov a rozmerov. KedZe pdvodny most bol zni€eny pri poZiari okolo
roku 1840, autor projektu — Ing. arch. Jaroslav Kilian navrhol konstrukciu mosta vychadzajuc z pdvodne;
situdcie a analdgii mostnych konstrukcii pouZivanych na prelome 18. - 19. storoCia. Po¢as workshopu bol
nakriteny kratkometrazny dokument Historické remesla — dokumentamy film o stavbe mosta na hrade
Uhrovec.

Partneri pre dedi¢stvo

V roku 2009 oddelenie ORKD zintenzivnilo realizaciu dlhodobého projektu Partneri pre dedi¢stvo, najma
segment, ktorého ciefom je zvysit zaujem verejnosti o kulturne a prirodné dedi¢stvo malokarpatského
regionu. Medzi najuspeSnejSie aktivity v roku 2009 patri vyroba a verejna prezentacia kratkometrazneho
dokumentarneho filmu, ktory je prvym dielom z planovanej malokarpatskej trilégie Budticnost minulosti — je
¢o a pre koho zachovat?, zamerany na historické vinohradnicke mesto Svaty Jur. Film si vdaka svojej kvalite
a forme spracovania ziskal priazen odbornych aj laickych divakov. Podobny pozitivny ohlas vyvolala aj dalSia
aktivita — Ocenenie za prikladnt obnovu, sutaz, do ktorej mohli byt prihlasené obnovené historické objekty,
priGom premena, ktorou presli, zachovala a posilnila ich hodnoty, vratane kultirno-historickych. Sttaz ma dve
kategorie — ocenenie odbornej poroty a ocenenie verejnosti. Verejnost mohla k oceneniu prispiet hlasovanim
prostrednictvom internetového portalu AINovy. O druhej kategérii rozhodovala odborna porota. Uspené boli
aj dalSie zorganizované podujatia — odborné prednasky pri prilezitosti prezentacie ocenenia Eurdpskej Unie a
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Europy Nostry za kultirne dediéstvo, ktoré AlNova ziskala; seminar pre odbornu aj laicku verejnost Kulttima
krajina — spoznavanie, ochrana a rozvoj alebo verejna diskusia na tému Obnova ruin hradov. Su¢astou
projektu Partneri pre dediéstvo je aj budovanie odbornych kapacit. Pre naplnenie tohto ciela udelila AINova
Stipendia na aplikovany vyskum. V predmetnom roku boli v ramci nich rieSené témy: Svétojursky naucny
chodnik, Katalog stavebnych a umelecko-historickych prvkov tradicnej architektury malokarpatského regionu
a Krajina, ludia a hodnoty. Na objednavku mesta Svaty Jur oddelenie ORKD spracovalo druhé vydanie
brozurky Svétojurského naucného chodnika a pripravilo do tlaCe jej slovensku, anglickl aj nemecku verziu.
Projekt Partneri pre dedicstvo je realizovany najméa vdaka grantom z Nadacie Tatra banky, Prvej stavebnej
sporitelne, a.s., Rakuskeho kulturneho féra v Bratislave a mnohym dalSim finanénym aj nefinanénym
podporovatelom.

Konferencia ARGE - Ziaden vidiek na dohfad

Pre Eurdpsku ARGE pre rozvoj vidieka a obnovu dediny usporiadala AlNova-odd. ORKD konferenciu s
nézvom (Ziaden) vidiek na dohlad - Vidiecke priestory medzi globalizaciou a suburbanizéciou. Prestizna
konferencia bola organizovana v spolupraci s Dolnorakuskou vladou, Trnavskym a Bratislavskym
samospravnym krajom, Hlavnym mestom SR Bratislavou a Slovenskou agentlrou Zivotného prostredia.
Konferencia sa uskutoénila v Primacialnom paléci v Bratislave za U¢asti vrcholnych predstavitefov uvedenych
institucii a odborného publika zo zahranicia i zo Slovenska.

STRATEGICKE PLANOVANIE A MANAZMENT UZEMIA, SPRAVA BYTOVEHO FONDU

Tato kapitola je venovana aktivitam suvisiacim so strategickym planovanim miestneho rozvoja a s oblastou,
ktorou sa zaobera oddelenie ORKD v spolupraci s doméacimi a zahrani€nymi partnermi — spravou bytového
fondu.

2008

V roku 2008 oddelenie ORKD realizovalo konzultaénl Cinnost pri spracovani rozvojovych programov obce
Rovinka a mesta Svaty Jur a pokracovalo v rozvijani témy spravy bytového fondu.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Rovinka

AlNova-oddelenie ORKD e$te vroku 2007 vyhrala verejné obstardvanie na spracovanie Programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) obce Rovinka. Prace na dokumente sa zacali vo februari 2008,
priom bola pri jeho tvorbe pouZitd kombinovanad metdda expertného spracovania a zapojenia miestnych
kli¢ovych aktérov rozvoja. V procese spracovania boli analyzované socio-ekonomické charakteristiky obce,
uskutoCnili sa riadené rozhovory s vybranymi zainteresovanymi subjektmi a volenymi zastupcami obce.
Formulovana bola strategicka vizia, hlavné oblasti rozvoja avramci nich globalne a Specifické ciele
a opatrenia. V obci boli ako kli¢ové oblasti rozvoja identifikované stavebny rozvoj, fyzicka infrastruktira pre
kvalitu Zivota a posilfiovanie spolupatriénosti. Zavere¢ny dokument PHSR bol odovzdany v oktdbri 2008
a schvaleny miestnym zastupitelstvom obce Rovinka.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Svaty Jur

V oktébri 2008 bol schvalenim Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja (PHSR) mesta Svaty Jur
mestskym zastupitelstvom UspeSne zavfSeny participativny proces strategického planovania, vedeny
AlNovou. Prace na dokumente sa zacali v januari 2008 spracovanim socio-ekonomickej analyzy, prieskumu
podnikatelského prostredia a prieskumom nazorov obyvatefov. Tvorba PHSR prebiehala za ucasti
samospravy a dalSich miestnych kltucovych aktérov. Sich aktivnym prispenim bola definovana strategicka
vizia, globalne a Specifické ciele a opatrenia v oblasti ludskych zdrojov, podpory podnikania, cestovného
ruchu, vinarstva a vinohradnictva, infradtruktury a stavebného rozvoja. Do PHSR boli integrované aj niektoré
projekty AINovy (Partneri pre dedi¢stvo, Nauény chodnik, Informacné centrum). Takato Uzka spolupraca
s miestnou samospravou bola, okrem iného, dobrou prilezitostou na posilnenie partnerstva s mestom,
v ktorom AlNova sidli.
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Sprava bytového fondu

Nadvazujuc na medzinarodny slovensko-nemecky projekt, zamerany na vyskum efektivity spravy bytového
fondu na Slovensku, spracovalo odd. ORKD preklad nemeckej verzie zavereCnej spravy z projektu.
Slovensku verziu distribuovalo a zverejnilo na internetovej stranke AlNovy. Preklad zavereénej spravy bol
financovany z Fondu PSS. Projekt, ktorého cielom bolo analyzovat efektivnost spravy bytového fondu na
Slovensku, navrhnut odporuCania na zefektivnenie relevantného pravneho rédmca a vytvorit koncepciu
vzdelavania spravcov bytového fondu, prebiehal v rokoch 2005 - 2007. Odbornym partnerom projektu bola
nemecka organizacia InWIS. Projekt bol realizovany za odbornej podpory Ministerstva vystavby a
regionalneho rozvoja SR, Prvej stavebnej sporitelne, a.s., rakiskeho Federalneho ministerstva hospodérstva
a nemeckého Federalneho ministerstva pre dopravu, vystavbu a byvanie. PoCas svojho trvania Cerpal
z vedomosti a skusenosti celého radu odbornikov — zastupcov profesijnych zdruzeni spravcov, spologenstiev
vlastnikov bytov; expertov z odbornych aj akademickych intittcii, ministerstiev a z bankového sektora. Pri
spracovani navrhov na zefektivnenie relevantného pravneho ramca spolupracovala AlNova tiez s Ustavom
Statu aprava SAV. Financovanie projektu bolo zabezpeCené vdaka Prvej stavebnej sporitefni, a.s.,
rakiskemu Federalnemu ministerstvu hospodarstva a nemeckému Federalnemu ministerstvu pre dopravu,
vystavbu a byvanie. Na jeseri 2008 oddelenie ORKD spracovalo projektovu ziadost, ktorou sa uspesne
uchadzalo o finanénl podporu projektu z Fondu PSS na pripravu pilotného vzdelavacieho kurzu pre spravcov
bytového fondu, ktory by umoznil efektivnejSiu spravu bytov na Slovensku.

2009

V roku 2009 AlNova v téme strategického planovania a manazmentu Uzemia sUstredila kapacity oddelenia
ORKD na spracovanie rozvojového programu pre hlavné mesto SR Bratislavy.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja hlavného mesta SR Bratislavy

AlNova sa stala vitazom verejného obstravania na spracovanie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja (PHSR) hlavného mesta Bratislavy na roky 2010 — 2020. Popri oddeleni ORKD sa na tvorbe
dokumentu podielala éeska konzultatna spoloénost Berman Group, s.r.0., ktora je dlhodobym partnerom
AlNovy. Zakladnym ciefom PHSR hlavného mesta SR Bratislavy, ako klu¢ového strategického a rozvojového
dokumentu v strednodobom horizonte, je analyza hospodarskych a socialnych danosti a potrieb Bratislavy
a definovanie prislusnych cielov a opatreni, ktoré pomdZzu rozvoju Bratislavy s ohfadom na potreby ob&anov
hlavného mesta. Spracovanie dokumentu prebiehalo v silade s metodikou vypracovanou Specialne pre
potreby hlavného mesta, procesom participativneho planovania. V stlade s metodikou boli integralnou
sucastou spracovania PHSR organy mesta, poslanecké komisie, poslanecké kluby, Mestska rada hlavného
mesta SR Bratislavy, Mestské zastupitelstvo hlavného mesta SR Bratislavy, mestské Casti, mestské
organizacie, zastupcovia $tatnych institdcii, verejného, stikromného a treticho sektora, ob&ianske iniciativy.
V roku 2009 bola v spolupraci s prizvanymi odbornikmi zrealizovana analytickd etapa planovania. Verejna
prezentacia vysledkov a zaverov analytickych prac bola prvou aktivitou v rdmci participativneho planovacieho
procesu. Prezentacia vystupov analyz zoblasti fudskych zdrojov, ekonomiky, priestorového rozvoja,
infrastruktury, Zivotného prostredia a celkového postavenia Bratislavy, mala umoznit Siroku diskusiu a vyvodit
zavery pre planovaciu Cast procesu, najméa pre rozhodnutie o strategickych témach. Popri analytickom
spracovavani dostupnych dokumentov a tvorbe Ciastkovych analyz boli identifikovani relevantni partneri
a dotknuté subjekty (stakeholder analyza), ktori st déleziti z hladiska rozvoja hlavného mesta a z hladiska
spracovania a prerokovania PHSR. Osloveni boli zastupcovia relevantnych ministerstiev, ustrednych Statnych
organov, miestnej Statnej spravy, vedeckej, vzdelavacej a odbornej sféry, dalSich verejnych subjektov,
zamestnavatelov, zastupcovia zdruzeni podnikatelov podla jednotlivych sektorov, mimoviadnych organizacii,
obgianskych iniciativ a pod. So ziadostou o spolupracu pri tvorbe PHSR boli oslovené vietky mestské Easti
a Bratislavsky samospravny kraj. V oktébri 2009 bola zaloZena tzv. hlavna planovacia skupina, ¢lenovia ktorej
sformulovali strategické témy rozvoja. Strategické témy boli vybrané sohladom na celkové strategické
velkym mestam, ale aj na rieSenie kfG¢ovych socialnych a hospodarskych potrieb Bratislavy. Zvolené boli
témy, ktoré sU navzajom previazané, nie sU medzi nimi jednozna¢né hranice, zahffaju ekonomické aj
socialne aspekty: Bratislava — nadregionalne centrum; znalostna ekonomika; kvalita Zivota a fudské zdroje;
kvalita Zivotného prostredia a mestského priestoru; doprava a technicka infrastruktura; sprava a riadenie
mesta. Nasledne boli vytvorené pracovné skupiny pre tvorbu vizie mesta, analyzu vnutornych silnych a
slabych stranok, analyzu vonkajSich faktorov a rozpracovanie jednotlivych strategickych tém do strategickych
cielov, priorit a opatreni. Tvorba PHSR hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2010 — 2020 sa uskuto&riovala
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za primeranej medialnej podpory, ¢o AINove prinieslo prospesnu pozitivnu publicitu. PHSR bude ukonéené
v juni 2010 schvélenim v Mestskom zastupitelstve hlavného mesta SR Bratislavy.

EUROPSKE ZALEZITOSTI
2008

V ramci témy eurdpskych zélezitosti a europskej integracie bolo v roku 2008 pripravenych a zrealizovanych
mnoho réznych vzdelavacich a konzultatnych aktivit, ktoré si boli tematicky blizke a prispdsobili sa cielovym
skupinam. VadéSinou Skolili priamo pracovni¢ky oddelenia ES. ISlo predovSetkym o aktivity suvisiace s
projektmi Norskeho finanéného mechanizmu a projektmi financovanymi Eurépskou komisiou, jazykovymi
kurzami v spolupraci s oddelenim PCEP a dalSimi vzdelavacimi aktivitami pre Statnu spravu a iné cielové
skupiny.

Eurdpska integracia pre statnu spravu a samospravu a zurnalistov

V mesiacoch april a maj oddelenie zorganizovalo a zrealizovalo na poziadanie Ministerstva prace, socialnych
veci a rodiny SR pre zamestnancov kolenie na vybrané témy EU Institucionalny ramec EU a rozhodovacie
procesy, Pravny systém EU, Protikorupéné a protidiskriminaéné politika EU a Personalna politika EU.
Skolenie trvalo spolu 10 dni a lektorovali ho pracovnitky oddelenia. Zi¢astnilo sa na fiom 49 zaujemcov.

Dalsie 2-dfiové 8kolenie zrealizovalo oddelenie ES pre pracovnikov Ministerstva dopravy, post
a telekomunikacii SR v auguste na tému Rozhodovanie a vyjednavanie v EU: Ako byt efektivny. Skolenie
viedla rakuska lektorka a bolo vySkolenych 18 zamestnancov ministerstva.

V spolupraci so Zastupenim Eurdpskej komisie v SR zorganizovali pracovnicky oddelenia dvojdriovy seminar
pre redaktorov a zastupcov regionalnych médii v SR na tému Slovensko v Eurépskej unii: Aktualne otazky
a vyzvy. Cielom seminara bolo informovat cielov skupinu o aktualnom diani na pode EU ( sprostredkovat
im kontakt s fudmi pracujucimi na vysokych postoch v EU) a eurépskych zaleZitostiach v SR. Na seminari
vystupili dvaja komisari Europskej komisie, podpredseda vlady SR, splnomocnenec viady SR pre zavedenie
eura a ini.

Pre redaktorov a zastupcov regionalnych médii v SR zorganizovali pracovni¢ky oddelenia v spolupraci
s Eurépskym novinarskym centrom jednodfiovy seminar na tému Eurdpske obcCianstvo a zakladné préva.
Ciefom seminara bolo oboznamit ciefovu skupinu s konceptom eurdpskeho obcianstva a s nim spojenymi
pravami. Na seminari vystlpili slovenski experti na dand problematiku. Seminar sa konal v priestoroch
Zastupenia Europskej komisie v SR.

Priprava na pracu v intituciach EU

Oddelenie uz v minulosti pripravilo osnovy $kolenia pre zaujemcov o pozicie v indtittciach EU a zorganizovalo
niekolko kurzov na tdto tému. Vyber zabezpeCuje Eurdpsky Urad pre vyber pracovnikov v Bruseli (EPSO). V
juni 2008 takyto dvojdiiovy kurz zorganizovala AlNova v spolupraci s Ministerstvom zahraniénych veci SR.
Utastnikom kurzu boli okrem informacii o zaleZitostiach EU sprostredkované aj skiisenosti uchadzagov, ktori
sa na prijimacom procese zucastnili, rozne materialy k téme a priklady testov. VySkolenych bolo 8 G¢astnikov.

Na z&klade poZiadavky zaujemcov zaCalo vroku 2008 oddelenie poskytovat tieZ osobné pripravné
konzultacie.

Vo februari a decembri vystapila pracovnitka oddelenia s prispevkom na konferenciach na tému Priprava na
pracu v eurdpskych intituciach na Ministerstve zahraniénych veci SR. Konferencia v decembri sa konala za
Ucasti riaditela Eurdpskeho Uradu pre vyber pracovnikov pana D. Bearfielda. Pan Bearfield prijal pozvanie a
oficialne navstivil priestory AINovy v Svatom Jure.

Specializované jazykové kurzy zamerané na terminolégiu EU
Vlete 2008 AINova UspeSne nadviazala na kurzy EUROSPEAK realizované v predchadzajucich rokoch

v spolupréci s oddelenim Profesionalnej komunikacie a anglictiny. Boli uréené pracovnikom Statnej spravy,
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ktori sa zicastriuju na pracovnych rokovaniach v institlciach EU, alebo inak prichadzajui do profesionalneho
kontaktu s problematikou EU. Kurzy sa uskutoénili v dvoch terminoch apre dve skupiny — spolu 35
U¢astnikov. Podobné jazykové kurzy su pripravené aj vo franctizskom a nemeckom jazyku.

Narodné a medzinarodné projekty
ESF / SOP Ludské zdroje: Kurz e-vzdelavania: Eurdpska integracia

Vramci projektu Metodol6gia flexibilného vzdelavania — systémové rieSenie dalSieho a celoZivotného
vzdeldvania pracovnici oddelenia zostavili kurz Eurdpska integracia s cielom poskytnut pedagégom z praxe
a lektorom dalSieho vzdelavania moznost doplnit si odborné vedomosti a informacie v problematike eurépske;
integracie. Kurz je kombinovanou formou on-line vzdeldvania a klasického prezenéného vzdelavania
v rozsahu 160 hodin, akreditovany Ministerstvom Skolstva SR. Prvy cyklus sa UspeSne skoncil v maji 2007.
Druhy cyklus prebehol v prvej polovici roku 2008. Na kurzoch sa zucastnilo 38 ucastnikov.

AGIS

Oddelenie spolupracovalo s Eurdpskym inStitutom verejnej spravy - Eurdpske centrum pre regiony
v Barcelone na medzinarodnom projekte AGIS pod nézvom Europeanizacia vézenského manaZmentu.
V ramci projektu boli zorganizované 4 medzinarodné seminare/konferencie pre expertov z oblasti vazenského
manazmentu v krajinach Eurdpy s ciefom podporit vymenu najlepsich praktik aich diseminaciu. V maji sa
uskuto¢nil dvojdiiovy seminér v Bratislave a zU€astnilo sa na fiom 90 u€astnikov. Ulohou AlNovy bolo
zabezpecit ucast slovenskych expertov na seminaroch, pripravit a viest seminar v Bratislave.

E-LAMP

Oddelenie realizovalo mobilitny projekt Grundtvig - UcCiace sa partnerstva E-LAMP, Spotlight on Learning,
Access, Methodology and Pedagogic in E-learning so Siestimi partnermi zo Statov Eurdpy. Ciefom projektu je
vymienat si skisenosti a najlepSie praktiky v oblasti e-vzdelavania a jeho metodoldgie. V priebehu roku 2008
sa partneri stretli trikrat v Rakdsku, Nérsku a Finsku a vymenili si informécie o svojich e-learningovych
kurzoch. Projekt je financovany Eurdpskou komisou.

E-EdUcAtED

Koncom roka zacalo oddelenie s realizaciou dvojrocného multilateralneho projektu Grundtvig E-EdUCAtED: E-
Learning on EU — Adult Education for Teachers v partnerstve so $iestimi institdciami z EU. Cielom projektu je
vytvorit e-learningovy kurz o témach EU pre ugitelov a inych zamestnancov vo vzdelavani. Projektové aktivity
zahffiaju vypracovanie analyzy potrieb, projektové stretnutia partnerov (v roku 2008 sa uskutoCnilo stretnutie
v Prahe), testovaci seminar a medzinarodnu konferenciu. Projekt je financovany Eurépskou komisou do vysky
75%.

Zvysovanie pravnej kvalifikacie zamestnancov verejnej spravy pri rieSeni ob¢iansko-pravnych sporov

V lete pracovniCky zaali s realizaciou dvojroéného projektu pre zamestnancov mestskych a miestnych
uradov v SR spravovaného Nadaciou obCianskej spolo¢nosti. Hlavnym ciefom projektu je usporiadat 10
seminarov v SR na tému mediacia ako mimosUdne rieSenie sporov a aplikacia § 5 Obcianskeho zakonnika -
pravomoci mestskych Casti aobci vydavat predbezné rozhodnutia v susedskych sporoch. Suéastou
projektovych aktivit je aj vypracovanie analyzy potrieb, vypracovanie a distriblcia letdkov a organizacia
zavereénej konferencie. Projekt je financovany z Norskeho finanéného mechanizmu a Statneho rozpoétu SR
do vysky 90%.

Ugast na odbornych aktivitach inych organizacii

Pracovni¢ky oddelenia polas roka pripravili aodprezentovali niekolko prednaSok a zl&astnili sa na
seminaroch organizovanych inymi instittciami.

Veduca oddelenia L. Bizonova odprezentovala prednasku na tému Pravny systém EU vréamci projektu

SlovakAid realizovaného Ustavom vedecko-technickych informacii pre podohospodarstvo v Nitre. Cielovou

skupinou boli $tatni dradnici Ciernej Hory. Zi&astnila sa aj na informa¢nom dni Vzdelavacej, audiovizuaine;
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a kultarnej vykonnej agentiry EACEA v Bruseli za G¢elom ziskania informéacii o podmienkach financovania
projektov Eurépskou komisiou a ziskania projektovych partnerov z krajin EU. L. Bizofiova sa zugastnila tiez
na medzinarodnej konferencii v Bruseli na tému Vyvoj obCianskej spolocnosti v juhovychodnej Eurdpe: Spolu
tvorime Eurépu. Konferencia poskytla moznost zastupcom neziskovych organizacii Statov EU, ktoré realizuju
svoje aktivity v krajindch balkanskeho regidnu, stretnit sa, vymenit si skusenosti a ziskat informéacie
0 potrebach regiénu. Absolvovala tyzdenny intenzivny kurz Planovanie eurépskych projektov vo Florencii
organizovany vzdelavacou indtiticiou Pixel. Ugast na kurze bola financovana Eurépskou komisou v ramci
programu Grundtvig — dal$ie vzdelavanie pracovnikov v oblasti vzdelavania dospelych. Dalej ukongila cyklus
11 prednaSok Balkanske $tudia pre pokrocilych organizovany Nadaciou Pontis. Prednasky boli zamerané na
historické, pravne a ekonomické suvislosti jednotlivych krajin balkanskeho regionu a boli realizované
slovenskymi a zahrani¢nymi odbornikmi na Balkan.

K. Ciganova bola oslovenad norskou spoloénostou Norconsult zodpovednou za preskimanie vyberového
procesu a komunikacie po¢as implementacie projektov v rdmci grantov Eurépskeho hospodérskeho priestoru
ako slovensky narodny expert. K. Ciganova posudzovala a analyzovala efektivnost a transparentnost
grantového vyberového procesu na Slovensku a komunikaciu medzi zainteresovanymi organizaciami.
Vysledky boli su¢astou spravy z viacerych krajin, ktora bola predloZena spoloénostou Norconsult Kancelarii
finanéného mechanizmu v Bruseli. Takisto sa zU¢astnila na diskusnom fére zastupcov eurdpskej obCianskej
spoloénosti AGORA na pdde Eurdpskeho parlamentu v Bruseli na tému Klimatické zmeny.

2009

Oddelenie Europskych §tudii pokraCovalo v aktivitach v hlavnych oblastiach svojho zaujmu, a sice
vzdelavanie v zalezitostiach EU, véitane $pecializovavej terminolégie EU v anglickom jazyku, predovéetkym
pre S$tatnych Uradnikov azamestnancov  miestnej samospravy, realizacia dlhodobych narodnych
a medzinarodnych projektov, a konzultacie pre zaujemcov o pracu v intituciach EU.

Eurdpska integracia pre statnu spravu a samospravu

Oddelenie zorganizovalo niekolko podujati pre cielovl skupinu $tatnej spravy a pre miestnu komunitu. Bol to
napriklad jednodniovy seminar Lisabonska stratégia vo februari 2009 vo Svatom Jure pre $tatnych dradnikov
a pracovnikov verejnej spravy. Semindr viedol rakusky lektor Alexander Heichlinger z EIPA Barcelona s
podporou Rakuskeho kultirneho féra.

Kurz Eurospeak (anglicka terminolégia EU) sa opét konal pre 3 skupiny zamestnancov Ministerstva dopravy,
post a telekomunikacii SR. Kurz prebehol v aprili, maji a oktébri a zi&astnilo sa na fiom 50 zamestnancov.
Dal$iu skupinu tvorili 10 G&astnici z Narodnej rady SR, Ministerstva obrany, Narodného bezpe¢nostného
Uradu, ktory absolvovali kurz v decembri v AINove.

V ramci projektu Informacného centra AINovy MladeZ v akcii sa v jini konal workshop pri prilezitosti volieb do
Eurépskeho parlamentu, kde pracovnitky oddelenia vysvetlili skupine mladych fudi zo Svatého Jura spbsob
prace EP.

Medzinarodné a narodné dihodobé projekty
ZvySovanie pravnej kvalifikacie zamestnancov verejnej spravy pri rieSeni ob&iansko-pravnych sporov

Oddelenie pokraCovalo v implementacii projektu organizovanim dvojdiiovych seminarov a pripravou letaku
pre zamestnancov samospravy na Slovensku. Projekt sa zacal v lete 2008, financovany je z Norskeho
finanéného mechanizmu a spolufinancovany zo $tatneho rozpo¢tu (+ 10% AlNova). Seminare pokryvali témy
ustanovenia 5 Obcianskeho zakonnika a jeho vyuZitia v praxi, mediaciu, vSeobecnl prezentaciu Slovenska
ako su&asti pravneho systému EU a prav plynicich z eurépskeho obgianstva. Na seminaroch prednasali
externi re¢nici a pracovniéky oddelenia. Seminare prebehli v januéri v Ziline, vo februari v Novej Bani, v
marci v Partizanskom, v aprili vo Vysokych Tatrach, v juni v KoSiciach, v oktébri v Senici a v novembri v Starej
Turej za ucasti priblizne 100 pracovnikov samospravy.
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E-EdUCcAtED: E-Learning on EU — Adult Education for Teachers (e-learning o EU - vzdelavanie pre
ucitel'ov)

Tento projekt Grundtvig za¢al v novembri 2008 a pokraCoval v roku 2009 marcovym stretnutim projektovych
partnerov vo Svatom Jure analyzou potrieb cielovych skupin a pripravou textov pre e-learningovy kurz.
V oktébri prebehlo dalSie projektové stretnutie v Barcelone sucasne s workshopom s cielom testovat kurz za
Ucasti ucCitelov zo vSetkych krajin projektu. Nasledne sa vo Svatom Jure konalo eSte jedno projektové
bilateralne stretnutie (AINova a EIPA Luxembourg), na ktorom G€astnici prebrali hodnotenia barcelonského
workshopu a dohodli sa na dalSich krokoch prace na kurze.

EKWALS

AlNova je jednym zo 6 partnerov v multilateralnom projekte Grundtvig EKWALS (Enhancing Knowledge
Workers’ Adult Learning Solutions, ZlepSenie ponuky vzdelavania pre duSevne pracujucich), ktory vedie
partner z Talianska- CERISDI. Projekt sa zaCal v novembri Gvodnym stretnutim partnerov v Palerme. Cielom
dvojrocného projektu je poskytnit pomoc v suvislosti so sii¢asnou ekonomickou krizou. Snazi sa 0 zmenu v
Strukture ponuky vzdelavania pre dospelych. Hlavnym vystupom projektu bude program MISTRAL na rychlu
identifikaciu najvhodnejSej kombinacie odpori¢anych tém a foriem vzdelavania pre duSevne pracujlcich vo
vekovej kategorii 45+. Projekt je financovany Eurépskou komisiou vo vyske 75% opravnenych nakladov.

E-LAMP

Implementéacia tohto mobilitného projektu Grundtvig s ciefom vymeny skusenosti a najlepSich postupov pri e-
learningu pokracovala daldimi tromi stretnutiami partnerov — jedno sa uskutoénilo v januéri v danskom
Aalborgu, kde oddelenie ES prezentovalo svoje skusenosti s e-learningom, druhé v marci v gréckom Sollne
a tretie v tureckom Afyonkarahisare v maji. Projekt sa ukonéil v septembri, podanim zavere¢nej monitorovacej
a finanCnej spravy narodnej agenture.

Priprava kandidatov na pracu v institiciach EU

Oddelenie pokraCovalo v poskytovani konzultacii zaujemcom o pripravu na predvyberové testy organizované
Personalnym Gradom pre vyber pracovnikov (EPSO). Konzultacie sa konali dvakrat, vjanuari av juli.
Oddelenie sa snazilo opat zorganizovat kurz na pripravu na EPSO testy, ale zdévodu nizkeho poctu
prihlasenych ucastnikov sa takyto kurz nekonal. EPSO vSak pripravuje novy spdsob testovania na rok 2010
a pripravny kurz si vyziada aktualizaciu.

Dalsie odborné aktivity

Lucia Bizorfiova sa zu€astnila na informacnom stretnuti pre koordinatorov projektov Grundtvig, ktoré sa vo
februari konalo v Bruseli. Taktiez predniesla prispevok na konferencii Adaptécia a implementéacia préva EU:
Vymena skusenosti, ktorl organizoval Institit komparativneho préva v Belehrade a Eurdpsky institat pri
Univerzite v Zirichu. Konferencia sa konala v Belehrade v ramci aktivit siete institucii a $kol zaoberajucich sa
pravom, ktorej je AINova zakladajucim ¢lenom.

Kata Ciganova sa zucastnila na seminari pre Clenov Teamu Europe o aktuélnych trendoch v EU, ktory sa
konal v novembri v Bruseli. V decembri prezentovala vybrané zaleZitosti EU pre skupinu stredoSkolskych
Studentov v Suéanoch v ramci ich vzdelavacieho projektu.

Oddelenie sa zucastriovalo na praci slovenskej platformy neziskovych rozvojovych organizécii, kde ma
AlNova status pozorovatela.

METODOLOGIA FLEXIBILNEHO VZDELAVANIA

l-vzdelavanie (E-learning) dava ucastnikom viac moznosti organizovat svoje Studium podra individualne;
potreby. Ucastnici kurzu sa mozu sami rozhodnut, kedy budu Studovat a kofko Casu budu studiu venovat. Pri
$tadiu mézu vyuzivat podporu tutorov, ktori odpovedaju na ich otazky. Studenti mézu medzi sebou
komunikovat, diskutovat na zaujimavé témy. Okrem samostudia na internete, sa U€astnici kurzu stretavaju na
kontaktnych seminaroch, pocas ktorych si doplnia informéacie prednaskami a diskusiou na vybrané témy. Tiez
maju moznost osobnych konzultacii s ttormi.
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AlNova sa venuje |-vzdelavaniu prakticky od roku 2002 — niekolko eurépskych projektov pomohlo institlcii
oboznamit' sa a vyskuSat si metodolégiu distanéného vzdelavania. Tim eurdpskych zéleZitosti postupne
presiel od pripravy niekolkych modulov venovanych eurdpskej integracii, k vlasthym samostatnym kurzom — v
ramci projektu ESF v rokoch 2006 - 2008 a najnovsie k projektu E-educated, ktory sa skonci v roku 2010. V
priebehu tychto projektov prebehli pilotne aj kurzy predovdetkym pre uéitefov a Skolitefov, ktori reciproéne
pripomienkovali obsahovl a formalnu stranku kurzov.

Kurz Eurdpskej integracie planujeme ponuknut odbornej verejnosti na jesefi v roku 2011 v anglickom,
slovenskom (pripadne Spanielskom, nemeckom a franctizskom) jazyku.

PROFESIONALNA A JAZYKOVA KOMUNIKACIA

Oddelenie profesionalnej komunikacie a anglictiny v roku 2008 a 2009 Skolilo ucastnikov prostrednictvom
niekolkych typov jazykovych kurzov: 8pecializované EU kurzy a kurzy anglického a nemeckého jazyka pre
rbzne firmy a institucie.

Specializované EU kurzy

Specializované EU kurzy v anglickom jazyku pre $tatnych Gradnikov pripravila a uskutocnila AlNova v (izkej
spolupraci s oddelenim Eurdpskych $tudii. Napliou tychto kurzov bolo rozSirenie a upevnenie odbornej
terminoldgie a ustalenych spojeni, ktoré sa bezne pouzivaji v intittciach EU. Déraz sa kladol na podporenie
jasnej a efektivnej komunikéacie, prehibenie prezentadnych jazykovych zruénosti a upevnenie niektorych
gramatickych javov.

Cudzie jazyky pre firmy a institucie

Profesionalni lektori viedli jazykové kurzy prevazne obchodnej, bankovej a technickej angliétiny a neméiny
priamo v sidle klienta. Tieto kurzy boli vytvorené a realizované podla presnych poziadaviek a Specifikacii
konkrétneho klienta.

Vroku 2008 a 2009 oddelenie poskytlo jazykové vzdelavanie tymto renomovanym klientom: ALCASYS
Slovakia, a.s., Urad geodézie, katrografie a katastra SR, Kraft Foods Slovakia, a.s., MAN - UZITKOVE
VOZIDLA - SLOVAKIA, s.ro., PALMA - TUMYS, as., Bratislava, PORSCHE Slovakia, s.r.o., PRVA
STAVEBNA SPORITELNA, a.s., OEZ Slovakia, s.r.0., B. R. M. Consulting Group, SEA STAR, s.r.0., a ZERO,
S.r.0.

Skuseni domaci aj zahraniCni lektori, ktori sa sUstredili na interaktivnu vyucbu orientovanu na podporu
jazykovych zruénosti s hlavnym ddrazom na vystupovanie v praci a podporu ich osobného rastu, spolu
vySkolili ro€ne viac ako 100 uéastnikov.

Preklady a editovanie materialov

Oddelenie PCEP poskytlo svoje editorské a prekladatelské sluzby materidlov ,z* a ,do* anglického
a nemeckého jazyka nielen pre oddelenia AlNovy, ale aj pre Sirokl verejnost a externych klientov.

Ill. INFORMACNE CENTRUM A KNIZNICA SIRA KARLA POPPERA
Informaéné centrum (IC)
2008

Navstevnost Informacného centra z roka na rok rastie. Jeho popularitu zvySuju $tandardne kvalitné sluzby -
poskytovanie informacii, pristup do kniznice ana internet, odborné podujatia. V roku 2008 navstivilo
Informa&né centrum priblizne 3120 navstevnikov, z toho 400 zahrani¢nych. Priestory Informacného centra
vyuzivali miestne spolky a zaujmové zdruzenia. IC pravidelne poskytovalo priestor na nedelné stretnutia
a kultirne podujatia Cirkvi bratskej, umoZznilo hercom Divadla na kolesach skusat a dalSim zdruzeniam ako
st Rodinné centrum, Mozaika, Ateliér alebo Svatojursky spolok vinarov stretavat sa v jeho priestoroch.

V ramci propagacie prirodného dediéstva a ochrany prirody pracovnicky IC organizuju pravidelné premietanie
vitaznych aocenenych filmov s environmentalnou tematikou prezentovanych napr. na medzinarodnom
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festivale Envirofilm, dokumentarnych filmov uvadzanych na prehliadkach Etnofilm a Festival horskych filmov
podporujucich vztah ¢loveka k prirode, k predstavitelom inych kultur, lasku k Sportu, uctu a reSpekt k horam.
InformaCné centrum sa v roku 2008 prvykrat zapojilo do oficialneho pofestivalového premietania filmov z
medzinarodného festivalu AGROFILM. V suvislosti s festivalom bola nadviazana spolupraca so Slovenskou
polnohospodarskou vedecko-technickou spolo¢nostou. Na premietaniach sa zuc€astnilo 152 navstevnikov
z radov miestnej mladeze.

Popri pasivnej propagécii turizmu |C podporuje rozvijanie turizmu pripravou vlastnych aktivit a zapojenim sa
do aktivit inych spolkov a klubov. Napriklad v maji 2008 IC podporilo a propagovalo viastivednu_vychadzku
zorganizovanu Klubom Zien a Vlastivednym a literarnym muizeom vo Svétom Jure do Narodnej prirodne;
rezervacie Sur av oktobri na slovanské hradisko vo Svatom Jure. Navitevu NPR Sir odborne viedla
pracovnicka Literarneho a vlastivedného muzea vo Svatom Jure B. Vlasakova. Odborny vyklad k nalezom zo
slovanského hradiska v priestoroch LV mizea a Informa¢ného centra, ako aj priamo v teréne, poskytol
odborny pracovnik Malokarpatského mizea v Pezinku J. Vavak. V ramci vlastnych podujati IC pripravuje
novl sériu exkurzii pod odbornym dohladom profesionalneho sprievodcu A. Popovi¢a. Pracovnicky IC pod
vedenim profesionalneho sprievodcu navstivili rakiske narodné parky Donau Auen a Marchegg s ciefom
nadviazat cezhrani¢nu spolupracu a pripravit exkurzie pre verejnost na rok 2009. Prva odborna prezentacia
A. Popovita a premietanie jeho fotografii z ciest po narodnych parkoch na severozapade USA sa uskuto¢nila
uZ v novembri 2008.

Pracovnicky Informaéného centra pravidelne prispievali aktualnymi informaciami o planovanych podujatiach
do miestnych Svétojurskych ohlasov, do regionalneho Casopisu Vidiecan, ¢i Pezinc¢an.

Vystava Zijeme spolu

Projekt podporeny Nadaénym fondom Slovak Telekom a Nadaciou Revia zamerany na posilnenie
medzigeneracnej komunikacie vo Svatom Jure bol postaveny na komunikacii najstarSej a najmlad3ej
generacie pri zbierani starych fotografii zo zivota mesta. Staré fotografie spolu so sprostredkovanymi
pribehmi zachytavali tradicnu kulturu, spoloCensky Zzivot, Sportové podujatia, vyrocné aj rodinné zvykoslovie.
Z 80 najlepsich fotografii vznikla v priestoroch Informagného centra vystava Zjjeme spolu. V roku 2009 pre
nedakany zaujem zo strany obyvatelov Svétého Jura pripravilo IC pokradovanie vystavy fotografii Zjeme
spolu Il. Podarilo sa zhromaZdit omnoho viac fotografii, ako bolo moZné vystavit na prvej vystave, preto sa
pracovnicky IC rozhodli zorganizovat druhl Cast vystavy a rozsirit ju o dalSie priestory v Informaénom centre.
Viystava bola zaroven prispevkom AINovy k oslavam 800. vyroCia od prvej pisomnej zmienky o Svatom Jure.

Projekt Incuba-train

V rokoch 2008 - 2009 bola AlNova partnerom v dvojroénom projekte Incuba-Train, ktory bol podporeny z
Programu celozivotného vzdelavania Leonardo da Vinci. Projekt bol zamerany na tréning Skolitefov pre
zavadzanie inovacii v malych a strednych podnikoch. Koordinatorom projektu bola Asociacia rakuskych
technologickych centier (VTO), ktord odovzdavala svoje skusenosti z predchadzajucich medzinarodnych
projektov (Transfer of Innovation) partnerom z Ceskej republiky, Madarska a Slovenska. 24 $kolitefov
z uvedenych krajin bolo vySkolenych vo fazach a nastrojoch inovacného procesu potrebnych pre zavadzanie
inovacii v malych a strednych podnikoch. Obsah $kolenia bol vypracovany rakiskym koordinatorom ana
zaklade analyzy potrieb bol prispdsobeny Specifikdm jednotlivych partnerskych krajin. Obsah kurzu je
uverejneny na e-learningovej platforme www.ecqa.org. Uspe$ni absolventi $kolenia ziskali medzinarodne
platny certifikat podla pravidiel EQN (European Qualification Network).

Projekt Obnova kulturno-historického arealu vo Svatom Jure

V ramci spoluprace medzi AINovou a Mestskym dradom vo Svatom Jure bol v roku 2008 UspeSne ukonéeny
spoloCne vypracovany projekt podporeny z Eurdépskeho fondu regionalneho rozvoja vramci Jednotného
programového dokumentu NUTS Il — BA ciel 2. Obsahom vypracovaného projektu bola obnova Scheidlinove;
zahrady, ktora bola spristupnené verejnosti na jar 2009.

Vzdelavaci program Tvorba a manazment projektov

Strategickym ciefom na programové obdobie 2007 — 2013, ktory je obsiahnuty v Narodnom strategickom

referenénom ramci, je ,vyrazne zvysit do roku 2013 konkurencieschopnost a vykonnost regiénov a slovenskej

ekonomiky a zamestnanost pri reSpektovani trvalo udrzatefného rozvoja“. Cielom AlNovy je prispiet k
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zvyseniu poétu profesionalne pripravenych a implementovanych projektov a tym k absorpcii fondov EU na
Slovensku. Preto aj v roku 2008 pokraCovali kurzy projektového manazmentu pre Statnu spravu, samospravy,
pracovnikov $kolstva, mimovladnych organizacii aj sukromného sektora. Boli organizované S$tvrtroCne
a zlCastnilo sa na nich 39 G€astnikov. Kurzy sa konali v priestoroch Informaéného centra vo Svatom Jure
alebo v priestoroch Kulturno-spoloenského centra TU v KoSiciach pre zaujemcov z vychodného Slovenska.
V roku 2008 bola Gspe$ne obnovena akreditacia kurzu Tvorba a manazment projektov Ministerstvom Skolstva
SR a uspeSnym absolventom bol udeleny platny certifikat. Odborné pracovnicky sa venovali téme pripravy
projektovej dokumentacie a Cerpaniu Strukturalnych fondov aj formou odbornych Elankov. Kazdy mesiac
vroku 2008 vysiel odborny prispevok od pracovnidok AINovy na tému &erpania fondov EU v ¢asopise
Eurofondy a prispeli informaciou o priprave projektov aj do odborného ¢asopisu Pan ucitel.

Ponuka propagac¢nych materialov

V roku 2008 sa podarilo roz8irit ponuku propagacénych materidlov o obrazové publikdcie propagujice
cestovny ruch v regione od Slovenskej agentiry cestovného ruchu. Informaéné centrum ziskalo aj nové
mapy, napr. aktualnu mapu Svatého Jura, Malych Karpat, mapu cyklotras v Malokarpatskom regiéne. OZ
Malokarpatska vinna cesta vydala novi mapu vinnej cesty, ktord sa uskutocnila dvakrat. Ponuka
propagaCnych materialov bola rozsirena aj o tovar zvySujuci environmentalne povedomie mladych ludi
v spolupraci s SOS/BirdLife Slovensko.

Ugast na odbornych podujatiach

Prezentacia kultirneho a prirodného dediCstva Malokarpatského regiénu je Ulohou vSetkych turistickych
informacnych centier (TIK) v regiéne. TIKy sa pravidelne zucastriuju na Medzinarodnom festivale cestovného
ruchu ITF Slovakiatour v Bratislave. V roku 2008 sa na ITF uskutoénil seminar Domaci cestovny ruch -
vidiecky turizmus - vinne cesty. Spolupraca turistickych informaénych centier sa rozvijala na odbornych
seminaroch o cestovnom ruchu v Pezinku pri prileZitosti Vinobrania 2008, na metodickom stretnuti v Modre,
¢i medziregionalnom stretnuti subjektov cestovného ruchu zorganizovanom BKIS v Bratislave, na ktorych sa
zuCastnili aj pracovniCky Informacného centra a prezentovali pripravované aktivity vo Svéatom Jure.

V druhej polovici roku 2008 sa veduca IC zu€astnila na kontakinom seminari programu celoZivotného
vzdelavania Leonardo da Vinci v Rime s ciefom ziskat' novych partnerov pre projekt zamerany na malych
podnikatelov v Malokarpatskom regione. V ramci realizacie Narodného projektu Excelentna univerzita vyuzila
prilezitost vypocut si odborné prednasky Prof. Henka Dekkera a Prof. Rogersa Brubakera na tému etnicita
a nacionalizmus v Eurdpe. Zucastnila sa aj na odbornom seminari zameranom na regionalny rozvoj a tlohu
autorit v tomto procese, ktory zorganizoval Institut pre verejnu politiku Fakulty socialnych a ekonomickych
vied UK v Bratislave v spolupraci so svojimi zahraniénymi partnermi. V ramci udrZzovania kontaktov sa
pravidelne zu¢astiovala na odbornych podujatiach zameranych na spoloéné eurdpske témy orgnizovanych
partnerskou organizaciou, Spolo¢nostou pre zahrani¢nu politiku, ako aj Ministerstvom zahraniénych veci SR,
resp. Uradom vlady SR.

2009

V roku 2009 navstivilo Informaéné centrum priblizne 3500 névstevnikov, z toho 400 zahraniCnych. Priestory
Informa€ného centra vyuzival Mestsky Urad pocas volieb, Cirkev bratska na svoje nedelné stretnutia. Miestne
spolky a zaujmové zdruZenia ako napriklad Rodinné centrum, Mozaika, Ateliér, Svatojursky spolok vinarov
vyuzivali priestory na klubové stretnutia a podujatia.

Kazdorone sa pracovniCky IC zucastiuju na prezentacii mesta/regionu na Medzinarodnom veltrhu
cestovného ruchu REGIONTOUR v Brne a ITF SLOVAKIATOUR v Bratislave. V spolupraci so Slovenskou
agenturou cestovného ruchu (SACR), Agenturou Zivotného prostredia a SOS/BirdLife Slovensko, rozsirilo IC
ponuku propagaénych materidlov na ochranu kultirneho a prirodného dedicstva.

Premietanie dokumentamych filmov vybratych z ponuky Medzinarodného festivalu Envirofilm a Agrofilm s
ciefom pestovat vztah obyvatelov a turistov k Zivotnému prostrediu a jeho problémom pokrac¢ovalo aj v roku
2009. Informacné centrum nadviazalo uzsiu spolupracu s miestnou mimovladnou organizaciou Chajori, ktora
sa venuje organizovaniu men$ich kultdrnych podujati. Vdaka tejto spolupraci sa pocet navstevnikov na
premietaniach a diskusiach o dokumentarnych filmoch zvysila 0 50% v porovnani s predchédzajucim rokom.
Premietané dokumentarne filmy videlo 130 zaujemcov. Pri prileZitosti Dfia zivotného prostredia zorganizovali
pracovnicky IC 12. oktobra 2009 program pre deti z materskych $kél vo Svatom Jure zamerany na priblizenie
Zivota v lese.
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VIC sa uskutocnili aj odborné prednasky a verejné diskusie odbornych pracovnikov AlNovy pre verejnost,
ktorych témou bolo kulturne dedi¢stvo. Michal Skrovina sa venoval Kulfirnej krajine okolo nas a spolu
s pracovnickou AlNovy Erikou Horanskou a reprezentantom skautského oddielu z Trnavy Dihé macky hovorili
o Obnove ruin hradov na prikladoch zrucanin Biely Kameri a Uhrovec.

Na konci roku 2009 bola v Informacnom centre slavnostne otvorena vystava obrazov svatojurského ob¢ana,
vytvarnika Fera Guldana, pod ndzvom Svétojursky liek alebo Pocta naSej Academii Istropolitana Nova.
Vlystava pozostavala z novej kolekcie obrazov/epitafov F. Guldana pre Il. Tekutu knihu Luba Feldeka, z
epigramov Erika OndrejiCku a basni Mira Malia a Zuzy Szatmary. Vystava bola spristupnena verejnosti do
aprila 2010.

V ramci rozvoja kniznice rozSirilo Informaéné centrum zbierku publikacii, ktoré sa venuju regionalnej
literature zameranej na oblast Malych Karpat alebo napisanej autormi narodenymi v tejto oblasti. V
suéasnosti mé zbierka 78 dokumentov a publikacii.

Projekt Eurépa nas zaujima!

V zéaujme rozSirenia ponuky aktivit Informaéného centra pre mladych fudi zregiénu bol vypracovany
projektovy zamer s nazvom Eurdpa nas zaujima! Ciefom projektu bolo zvySenie informovanosti mladych fudi
o volbach do Eurdpskeho parlamentu aich vyzname pre bezného obCana. Projekt bol vypracovany
v spolupréci s niekolkymi mladeznickymi mimovladnymi organizaciami vo Svatom Jure abol podany
v Narodnej agenture programu Miadez v akcii. Schvaleny projektovy zamer prebiehal v obdobi od méja do
oktébra 2009. Bol zamerany na podporu aktivneho obéianstva vo vSeobecnosti so zretelom na eurépske
obcianstvo mladych [udi. Viac ako 40 mladych [udi do 30 rokov, zo Svatého Jura a okolia, vratane 5 mladych
pracovni¢ok AlNovy sa zU€astnilo na viacerych aktivitdch projektu. Tvoril ich workshop o EU a volbéch do
Eurépskeho parlamentu, exkurzia do Eurdpskeho informacného centra v Bratislave, 6 moderovanych
verejnych diskusii o ochrane kultirneho a prirodného dedicstva, 3 odborné exkurzie so sprievodcom, kurz
Tvorba amanazment projektov, nakup knih pre kniznicu AlNovy s tematikou aktivneho obcianstva.
V Informaénom centre bol pre verejnost naprogramovany a uvedeny do prevadzky interaktivny terminal
poskytujuci informacie o EU, o aktivitach vo Svatom Jure a o odbornych podujatiach v AlNove.

800. vyrocie Svatého Jura

V roku 2009 oslavilo mesto Svaty Jur 800. vyroCie od prvej pisomnej zmienky o meste. Pri priprave oslav
pracovni¢ky IC intenzivne spolupracovali s Mestskym dradom na propagacii mesta. Bolo pripravenych
niekolko projektov, ktoré mali poméct mestu s financovanim planovanych aktivit. Na zaklade projektu
vypracovaného v spolupraci s IC dostalo mesto finan¢nu podporu od Ministerstva kultiry SR na vydanie
monografie  Svéty Jur 1209 - 2009, Dejiny pisané vinom. Odborné pracovnicky AINovy v spolupraci
s Mestskym muzeom zabezpecili vypracovanie scenara na DVD o Svatom Jure. Podujatia venované oslavam
vyroia boli propagované informaénymi letakmi zostavenymi pracovni¢kami IC. Odborny program zostaveny
pri prilezitosti oslav kulminoval 4. septembra 2009 odbornym semindrom pod nazvom Zo starSich dejin
Svétého Jura. Zorganizovalo ho Informaéné centrum AINovy v spolupraci s Mestom Svaty Jur a Katedrou
slovenskych dejin Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave. PoCas seminédra zaznelo 6
odbornych prispevkov na tému archeologickych badani o najstarSich dejinach Svétého Jura, o historii
svatojurskych Sfachtickych rodov, o prirodnom prostredi Svatého Jura v stredoveku a vinohradnickej kulture.
Seminar zaznamenal velky Uspech ajeho UCastnici prejavili zaujem o opakovanie podobnych odbornych
podujati. Zbornik prispevkov zo seminara bude publikovany v roku 2010.

Vzdelavaci program Tvorba a manazment projektov

AlNova organizuje v InformaCnom centre aj svoje vzdelavacie aktivity a prezentacie svojich projektov. V roku
2009 sa v IC uskutocnili vzdelavacie kurzy Tvorba a manazment projektov pod vedenim Z. Stefanikovej.
Cast z nich bola zorganizovana aj pre zaujemcov z vychodolovenského regionu priamo v KoSiciach. Spolu sa
uskutoCnilo 6 kurzov pre 66 UcCastnikov, ktori ziskali osvedCenie o absolvovani kurzu akreditované
Ministerstvom $kolstva SR. Kurz Tvorba a manaZment projekfov sa zameriava na prezentaciu metddy
riadenia projektového cyklu pomocou logickej matice, ktori od roku 1993 vyuZziva Eurdpska komisia pri
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Cerpani europskych fondov ako riadiaci a kontrolny nastroj. Ciefom vzdelavania je zvysit Cerpanie fondov EU
na Slovensku pomocou kvalitne vypracovanych projektov.

Ugast na odbornych podujatiach

Linda Sykorova sa zuéastiiovala najma na podujatiach a Skoleniach venovanych mladym fudom. Napriklad
na CEEV Zivica — $koleni o spolupraci mladych [udi na projektoch zameranych na rozvojové vzdelavanie, na
seminari PDCS o aktivnom obcianstve, ako aj na informacnych seminaroch o aktualnych grantovych kolach
napr. Nadacie INTENDA, zameranych hlavne na pracu s mlddezou a aktivne obéianstvo, a spolu s dalSimi
kolegynami reprezentovala AlNovu na II. drioch mimoviadnych organizéci v Bratislave.

Zuzana Stefanikova sa v roku 2009 zigastnila na $koleni zameranom na uplatfiovanie medzinarodnych
principov manazmentu kvality CAF (Common Assesment Framework). Stala sa ¢lenkou Spolocnosti pre
projektové riadenie na Slovensku; s ciefom prehibenia arozsirenia aktualnych informacii o riadeni
projektového cyklu sa zucastnila na Skoleni Riadenie projektového cyklu, technicka prirucka, organizovanom
Eurépskym indtititom pre verejn spravu so sidlom v Maastrichte (NL). Uast na konferencii zameranej na
Eurdpsky rok tvorivosti a inovacie 2009 jej poskytla informacie o sucasnej situacii vo vyuzivani eurépskych
fondov vo vzdelavani na Slovensku a na konferencii Eurépska tnia v roku 2009 ziskala aktualne informéacie
o EU - nové inétiticie, novi predstavitelia, nové pravidla v EU.
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IV. STATISTICS / STATISTIKA

OVERVIEW OF INCOME IN 2008 / PREHLAD PRIJMOV V ROKU 2008

Incuba Train
PROJECTS /| PROJEKTY LLP/LdV/Transfer inovacii 247093,45 8202,00*
Living Together
Zijeme spolu/Slovak Telekom 40000,00** 1327,75
Living Together
Zijeme spolu/Revia 5000,00* 165,96
Kurz Manazment lokalit svetového
dedicstva na Slovensku 577192,00** 19159,26
European Social Fund
Eurdpsky socialny fond 406035,12** 13477,90
FM EEA and NFM
FM EHP a NFM 170388,00** 5655,85
Programme AGIS, EC-DG Justice,
Freedom and Security Program AGIS,
EK -GR spravodlivost, sloboda,
bezpecnost 104931,97* 3483,10
Subtotal / Medzistucet 1550640,54 51471,82
GRANTS / SPONSORSHIP
GRANTY/SPONZORING Austrian Cultural Forum
Rakuske kultirne férum 59422,00** 1972,45
Rakuske spolkové ministerstvo
Skolstva, vedy a kultury 198166,00** 657791
The Headley Trust 820600,00** 27238,93
Fond PSS 420000,00** 13941,45
Fond PSS 100000,00** 3319,39
Fond PSS 480000,00** 15933,08
Rakuske spolkové ministerstvo prace | 16589,00** 550,65
Subtotal / Medzisucet 2094777,00 69533,86
] 5 Project Cycle Management
SERVICES /| ODBORNE SLUZBY | Tvorba a manazment projektov 201028,00** 6672,91
Volné aktivity pre Mesto Sv.Jur Zuzana | 20000,05 663,88*
Rent
Prenajom mesto Sv.Jur 63800,00** 217,77
Foreign languages department
Oddelenie cudzich jazykov 1450125,00** 48135,33
Mesto PreSov 1008403,00* 33472,85
Mesto Svaty Jur 525000,00** 17426,81
Obec Rovinka 320000,00** 10622,05
Contribution from 2% of tax Prispevok z
2% dani 1463665,68 48584,80"
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European Affairs Income from Sale or

Services Eurdpske zalezitosti
prijem z predaja sluZieb 783533,48"* 26008,55
Subtotal / Medzisuéet 5835555,21| 193704,95
TOTAL / Spolu INCOME 9480972,75| 314710,63
*income in EURO, exchange rate 1 EURO = 30,126 SKK
**income in SKK, exchange rate 1 EUR = 30,126 SKK
OVERVIEW OF INCOME IN 2009 / PREHLAD PRIiJMOV V ROKU 2009
Europe is interesting
PROJECTS / PROJEKTY Eurépa nas zaujima 234711,67 7791,00*
Vyuzitie tradiénych zruénosti pri tvorbe
drevenych konstrukcii v torzaine;
architekture 397663,20 13200,00*
Traditional Craftmenship - Culture 2000
Tradicné remesla - Kultara 2000
344761,94 11444,00*
European Social Fund
Eurdpsky socialny fond 2189136,22 72666,01*
FM EEA and NFM FM
EHP a Norsky FM 423481,18 14057,00*
Programme Grundtvig/Multilateral
Program Grundtvig/Multilateralny 662612,33 21994,70*
Programme Grundtvig/Partnerships
Program Grundtvig/Partnerstva 120504,00 4000,00*
Subtotal / Medzisucet 4372870,54| 145152,71
GRANTS / SPONSORSHIP
GRANTY/SPONZORING Austrian Cultural Forum
Rakuske kulturne férum 78809,62 2616,00*
Tatra banka Foundation
Nadécia Tatra banky 1400859,00 46500,00*
Fond PSS 156153,06 5183,00*
Contribution from 2% of tax Prispevok z
2% dani 2418063,39 80265,00*
Subtotal / Medzisuéet 4053885,07 | 134564,00
] 5 Project Cycle Management
SERVICES /| ODBORNE SLUZBY | Tvorba a manazment projektov 281135,83 9332,00*
Volné aktivity pre Mesto Sv.Jur Zuzana | 23799,84 790,01*
Rent
Prenajom mesto Sv.Jur 66483,56 2206,85"
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Foreign languages department

Oddelenie cudzich jazykov 1116681,95 37067,05*

Arge Rakisko 60252,00 2000,00*

Mesto Svéty Jur 44104,46 1464,00*

European Affairs Income from Sale or

Services Eurdpske zalezitosti

prijem z predaja sluZieb 47591759 15797,57*
Subtotal / Medzisucet 2068375,23 68657,48
TOTAL / Spolu INCOME 10495130,84 | 348374,19

*income in EURO, exchange rate 1 EURO = 30,126 SKK
**income in SKK, exchange rate 1 EUR = 30,126 SKK

OVERVIEW OF COST IN 2008 / PREHLAD NAKLADOV V ROKU 2008

% of total costs / % z

Costs / naklady in thousands / v SK | celkovych nakladov
Personnal costs / personalne naklady 2974 26.84
Services / sluzby 3508 31.65
Insurance / Sociélne poistenie, zdravotné poistenie 775 7.00
Travel and subsistance costs / cestovné naklady 406 3.66
Other costs / Ostatné prevadzkové naklady 2702 24.38
Participants allowances / finanéna podpora pre uéastnikov 322 2.91
Depreciation of technical equipment / odpisy 395 3.56
Total / Spolu 11 082 100

OVERVIEW OF COST IN 2009 / PREHCAD NAKLADOV V ROKU 2009

% of total costs / % z

Costs / naklady EUR celkovych nakladov
Personnal costs / personalne naklady 86 957 19.89
Services / sluzby 210762 48.20
Insurance / Sociélne poistenie, zdravotné poistenie 19 354 443
Travel and subsistance costs / cestovné naklady 14 756 3.37
Other costs / Ostatné prevadzkové naklady 88 566 20.25
Participants allowances / finanéna podpora pre uéastnikov 7 650 1.75
Depreciation of technical equipment / odpisy 9216 2.11
Total / Spolu 437 261 100
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SPECIFICATION OF DISBURSEMENT OF INCOME FROM THE TAX PAID IN 2008
SPECIFIKACIA POUZITIA PRIJATEHO PODIELU ZAPLATENEJ DANE V ROKU 2008

Purpose Amount (in Allocation
Ugel poutzitia EURO) Sposob pouzitia podielu
podielu zaplatenej dane Vyska pouzitého zaplatenej dane
podielu zaplatenej
dane na tento
ucel
(v eurach)

1. Protection of cultural values Operation of the Tourist
Zachovanie kultirnych Information Centre and the
hodnét library oriented towards
promotion of the cultural
values of the Lesser
Carpathian Region .

34503,663 Prevadzkova éinnost
Informaéného turistického
centra zameraného na
propagaciu kultarnych
hodnét Malokarpatského
regionu.

The activities of the Sir Karl
6485,585 Popper Library in
Information Centre.

Cinnost kniznice v ramci
Informacéného turistického
centra.

2, Support for education Costs related to the
Podpora vzdelavania organisation of educational
course European Affairs —
EPSO, training, building-up
7595,552 the digital literacy, activities
of cultural heritage,
advertising of the
educational activities of
AlNova.

Néklady spojené s organi-
zaciou vzdelavacieho kur-
zu o Eurépskych zaleZitos-
tiach EPSO, S$kolenia,
zvySovanie digitalnej gra-
motnosti, aktivity zamera-
né na kultirne dedicstvo,
propagacia vzdelavacich
aktivit AINovy.

Total / Spolu 48584,8
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SPECIFICATION OF DISBURSEMENT OF INCOME FROM THE TAX PAID IN 2009
SPECIFIKACIA POUZITIA PRIJATEHO PODIELU ZAPLATENEJ DANE V ROKU 2009

Purpose Amount (in Allocation
Ugel poutzitia EURO) Sposob pouzitia podielu
podielu zaplatenej dane Vyska pouzitého zaplatenej dane
podielu zaplatenej
dane na tento
ucel
(v eurach)

1. Protection of cultural values Activities of the Information
Zachovanie kultirnych Center focused on

hodnét advertising cultural values of
the Lesser Carpathian
Region, activities of the
Build Heritage Conservation
department.

71835,223 Cinnost Informacéného
turistického centra
zameraného na
propagaciu kultarnych
hodnét Malokarpatského
regionu, aktivity
odd.Ochrany a rozvoja
kultirneho dedicstva.

The activities of the Sir Karl
Popper Library in
2866,29 Information Centre.

Cinnost odbornej kniznice
V ramgi Informaéného
turistického centra.

2, Support for education Costs for the organization
Podpora vzdelavania project ,Europe is
interesting®, advertising the
project, excursion, trainings,
membership, activities
conecting to buid heritage
conservation and
advertising of AlNova
activities.

5563,14
Néklady spojené

s organizaciou projektu
,EUrépa nas zaujimal®,
propagacia projektu,
exkurzia, $kolenia,
Clenskeé, aktivity zamerané
na kultirne dedicstvo,
propagacia vzdelavacich
aktivit AINovy.

Total / Spolu 80264,653

80265
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STATISTIC OF PARTICIPANTS IN COURSES/PROGRAMME

STATISTIKA UCASTNIKOV VZDELAVANIA

THEMATIC FIELDS / Number of Number of

TEMATICKE OBLASTI Participants/ Participants/
Pocet Pocet

ucastnikov ucastnikov

2008 2009

European Affairs 267 235

Eurdpske zalezitosti

Methodology of Flexible Learning 35 0

Metodolégia flexibilného vzdelavania

Study Programme Built Heritage Conservation and 12 13

Development

Studijny program Ochrana a rozvoj kultireho dediéstva

Management of World Heritage Sites in Slovakia 24 0

Vzdelavaci kurz Manazment lokalit sv. Dedi¢stva na

Slovensku

Specialising in traditional craftsmanship to preserve our 4 0

European wooden heritage

Zdokonalenie tradi¢nych zru€nosti pri ochrane

eurépskeho dreveného dediéstva

Professional Communication and English 100 70

Profesionalna komunikacia a anglictina

Project Design and Management 38 57

Tvorba a manazment projektov

Total / Spolu 478 372
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Delime sa o naSe vedomosti a skisenosti — robime to s radostou
We enjoy sharing our knowledge and experience.

Zoznam institucii, ktoré v roku 2008 a 2009 podporili aktivity AINova.
List of institutions which supported AlNova activities in 2008 and 2009.

~ ¢

Education and Culture DG

MINISTERSTVO KULTURY
Y . SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Lifelong Learning Programme

rakiske | kultirne |Iﬁrum"'/

i,

@ : .
PRVA STAVEBNA PORSCHE

SPORITELNA =IO W oA K I

Slovak

" " "1" Telekom Sl EM ENS

Microsoft i Seos

i Eurdpsky
HEADLEY socialny
TRUST
REVIA
\S'a
PRICEWATERHOUSE(COPERS e
wlstenrot

Hans de Koster Fund

Dakujeme vsetkym fyzickym aj pravnickym osobam, ktoré nés v roku 2008 and 2009 podporili priamo alebo

z 2% z dani.

We sincerely thank all individuals and institutions who supported us in 2008 and 2009 directly or through 2% tax

assignment.
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