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l. Uvod

Porovnavaciu analyzu a nasledny koncepcny ndvrh organizdcie medzindrodného modulového
vzdeldvania sme vypracovali v ramci projektu HERITAGE TRAIN, ktory je financovany z programu
Eurépskej Unie Erasmus+ (Vyzva 2019 1. kolo KA2 - Spolupraca v oblasti inovacii a vymeny osvedcenych
postupov; KA202 Strategické partnerstvo pre odborné vzdeldvanie a pripravu?). Cely ndzov projektu
znie: Medzinarodna spolupraca pre odborné vzdelavanie v oblasti ochrany kultdrneho dedicstva
(skratene Heritage Train). Projekt prebiehal od decembra 2019 do augusta 20222,

Partneri projektu:

1. Academia Istropolitana Nova, Svaty Jur, SK (dalej len AlNova);

Fakulta restaurovania Univerzity Pardubice, Litomysl, CZ (dalej ako UPCE FR);

3. Zdruzenie pre podporu pamiatkovej starostlivosti, Mauerbach, AT (Verein zur Foerderung
der Baudekmalpflege, dalej len VFB).

N

AlNova (SK) je mimovladne neziskové obcCianske zdruzenie so sidlom v Svatom Jure. VFB (AT) je
mimovladne neziskové obcianske zdruzenie sidliace v klastore v Mauerbachu, zmluvne spolupracujice
s Informacnym a vzdelavacim centrom Rakuskeho spolkového pamiatkového Uradu v Mauerbachu
(BDA-IWZB Kartause Mauerbach).

Pridruzenymi partnermi projektu su:

1. Pamiatkovy urad Slovenskej republiky, Bratislava, SK (dalej len PUSR);

Narodny pamiatkovy Ustav, Praha, CZ (Ndrodni pamdtkovy ustav, dalej len NPU);

3. Rakusky spolkovy pamiatkovy urad, Informacné a vzdeldvacie centrum v Mauerbachu, AT
(Bundesdekmalamt - Informations- und Weiterbildungszentrum Baudenkmalpflege, Kartause
Mauerbach, dalej len BDA-IWZB).

N

Partnerstvo uvedenych subjektov je zaloZené na dlhodobej odbornej spolupraci vaésiny z nich v oblasti
pamiatkove] starostlivosti, ako aj na spolo¢nej histdrii stavebnej kultiry a pamiatkovej ochrany
v regiéne SR-CR-AT.

Do6vody vytvorenia partnerstva a realizacie projektu:

Vo vietkych dotknutych krajindch (SK, CR, AT) uz dlhdie existuje potreba prehodnotit jestvujlcu
situdciu v odbornej priprave subjektov poOsobiacich v oblasti pamiatkove] starostlivosti. V kazdej
z uvedenych krajin vytvdraju vzdeldavaciu ponuku rdézni poskytovatelia, ktori organizuju rozlicné
programy, kurzy, seminare aj praktické Skolenia roznej kvality, pricom v3ak tato vzdelavacia ponuka
nie je na narodnych drovniach dostatoéne koordinovanda a uZ vobec nie je koordinovana

1V anglickom jazyku: Strategic Partnership for Vocational Education and Training, v skratke VET. V slovenskom
jazyku: Strategické partnerstvo pre odborné vzdeldvanie a pripravu, v skratke OVP. Ide o dalSie vzdeldvanie

a odbornu pripravu dospelych (celoZivotné vzdeldvanie) s cielom poskytnat im vedomosti, know-how, zruénosti
a/alebo kompetencie, ktoré potrebuji v uritych povolaniach alebo kvalifikaciach.

2 Vratane troch prediZeni spdsobenych pandémiou Covid. Projekt mal pévodne trvat 24 mesiacov.
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na medzindrodnej Grovni, a to aj napriek tomu, e medzi SR a CR neexistuje takmer Ziadna jazykovd
bariéra, alebo aj napriek skutoénosti, Ze niektoré naozaj kvalitné Skolenia v istych tematickych
oblastiach by bolo vhodné a efektivne poskytnut na medzinarodné zdielanie.

Clenovia partnerstva st zo susednych krajin s inak vybornymi medzinarodnymi vztahmi, preto je
na mieste ocakavat intenzivnej$iu mobilitu jednak lektorov a taktiez ucastnikov organizovanych
vzdeldvacich programov.

Potrebu dalsieho vzdeldvania a budovania kapacit v oblasti ochrany, spravy a rozvoja pamiatkového
dedicstva v krajinach Strednej a Vychodnej Eurdpy konstatovalo uz v roku 2012 aj Centrum svetového
dediéstva UNESCO3. Tato potreba pritom stdle nie je dostatotne reflektovand, ako vyplyva aj
z nasledujucich kapitol.

Z uvedenych troch krajin je najnarocnejsia situacia na Slovensku, a to z dovodu dlhodobej absencie
systematického celozZivotného vzdelavania pracovnikov pamiatkovych Uradov a tiez kvoli priliSnej
fragmentdcii tamojsSej vzdelavacej ponuky. V AT pomerne dobre funguje systematické vzdelavanie
pracovnikov tamojsieho spolkového pamiatkového Uradu aj systematické vzdeldvanie v tradi¢nych
stavebnych remeslach, no stdle je tam pocitovana nedostatoénd ponuka dalSieho vzdeldvania
pre ostatné zainteresované profesie, ako aj pre vlastnikov/spravcov pamiatkového fondu. V €R zasa
badat zdujem o hlbsie rozvijanie aktualizovaného systematického alebo cieleného celoZivotného
vzdelavania najmé pre pracovnikov institucii zodpovednych za pamiatkovu starostlivost na narodne;j,
ale aj regiondlnej Urovni.

Projekt Heritage Train zhromaiduje a reflektuje poznatky o stave vzdeldavania v profesiach
angazovanych v praci s objektmi kulturneho dedicstva, ako su definované v sprave Rady Eurdpskej
Unie, ktord v ramci otvorenej koordinacie pripravila pracovnd skupina expertov ¢lenskych §tatov EU
v rokoch 2017 - 2018% Jednym z klG&ovych posolstiev ich spravy je, Ze: ,Eurdpa naliehavo potrebuje
zlepsit, podporit a chrdnit technické a profesiondlne zrucnosti ludi, ktori zabezpecuju dlhodobu
udrZatelnost jej kulturneho dedic¢stva” (strana C. 6).

3 Modelovy dokument bol vypracovany spolo¢ne Riadiacou skupinou zriadenou na workshope o periodickom poddvani sprav
v Thilisi v novembri 2012, poradnym organom Medzindrodného centra pre Stadium ochrany a obnovy kultdrnych hodnét
(ICCROM) a Centrom svetového dedicstva. Dokument vychdadzal z prvého navrhu z dielne Centra svetového dedicstva, ktory
bol nasledne upraveny, aby reflektoval spatnu vazbu z dotaznika o vzdeldvani a budovani kapacit, ktory bol zmluvnym Statom
regidonu strednej, vychodnej a juhovychodnej Eurdépy zaslany na vyplnenie v januari 2012. Tento modelovy dokument bol
ponuknuty zmluvnym Stdtom, aby im poslizil ako zaklad pre vypracovanie a implementaciu subregiondlnej stratégie
budovania kapacit. (Zdroj citacie: https://whc.unesco.org/)

4 Rada Eurdpskej Unie po prvykrat vyzvala skupinu ndrodnych expertov, aby preskimali jestvujice zru¢nosti, Skolenia a prenos
vedomosti v profesiach, ktoré sa venuju kulturnemu dediéstvu v Eurépe. Skupina fungovala v rokoch 2017 a 2018 v rdmci
pracovného planu pre kultiru na roky 2015 — 2018 s podporou Eurdpskej komisie. Tato sprava ma slizit ako zdroj pre
Eurépsku uniu (EU) na zabezpelenie dlhodobej udrZatelnosti eurépskeho kultirneho dediéstva a ma prispiet k cielu
Eurdpskeho roka kultirneho dedicstva 2018, ktorym je podpora rozvoja Specializovanych zrucnosti a zlepSenie manaZovania
a prenosu poznatkov v sektore kulturneho dedicstva s ohfadom na dosledky prechodu na digitalne technoldgie a taktiez ma
prispiet k Eurdpskemu akénému ramcu v oblasti kulturneho dediéstva, ktory spustila Eurdpska komisia s tym zémerom, aby
rok kultdrneho dedicstva 2018 zanechal hlbsiu politickd stopu. (Zdroj citacie: https://op.europa.eu/)
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Celkové ciele projektu:

Projekt ma prispiet k rozvoju odborného vzdelavania v oblasti pamiatkovej starostlivosti na podklade
medzinarodnej spoluprace SK-CZ-AT.

Vysledky projektu prezentované v tomto dokumente:

e komparativna analyza jednak mozZnosti odborného vzdeldvania (vzdelavacej ponuky)
a taktiez vzdeldvacich potrieb (dopytu po vzdeldvani) vybranych cielovych subjektov
posobiacich v oblasti ochrany dedicstva v danych troch krajinach (SK, CZ, AT); a nadvazne

® nacrt medzindrodného modulového vzdeldavacieho programu —teda spolocné zdielané
oshovy, umozZiujlice jednotlivym cielovym subjektom zapdjat sa do interdisciplinarneho
vzdeldvania v jeho celku a zéroven si volit v jeho rdmci len konkrétne vzdeldvacie cesty.

Prva faza projektu bola venovana zhromaZdovaniu Udajov o aktudlnej ponuke celozivotného
vzdeldvania v oblasti pamiatkove] starostlivosti v SR, CR a AT. Vo vietkych troch krajindch boli
prostrednictvom direct mailingu osloveni potencidlni verejni aj sikromni poskytovatelia a organizatori
relevantného vzdelania. Prieskum bol pomerne rozsiahly a zhromaizdil idaje o 223 subjektoch, ktoré
v rokoch 2013 - 2020 zorganizovali dohromady 1622 aktivit suvisiacich s ochranou kultirneho
dedicstva (vacSina zozbieranych uUdajov su z obdobia 2013 - 2019). Po naslednej analyze bolo ako
relevantnych pre ciele porovnavacej analyzy vybranych 103 subjektov a 1026 aktivit atieto boli
zaradené do skumaného suboru.

Okrem analyzy vzdelavacej ponuky, ako dalsi podklad pre zostavovanie osnov vzdeldvacieho programu
sluzil prieskum vzdeldvacich potrieb zadefinovanych ciefovych skupin. Subjekty z jednotlivych
cielovych skupin boli oslovené vacsinou formou direct mailingu (zaslanim elektronického dotaznika
s 21 otazkami), pricom do prieskumu sa bolo mozné zapojit aj prostrednictvom existujucich platforiem
vyuzivanych odbornikmi pdsobiacimi v oblasti ochrany kultirneho dediéstva. Prieskum priniesol
odpovede celkovo od 738 respondentov zo vsetkych troch krajin.

Udaje boli analyzované podla jednotlivych krajin a tie? vo vzajomnom porovnani uvedenych troch
krajin (prezentovanom v kapitole Il a Ill). Vysledky porovnavacej analyzy sme nasledne vyuzili v druhej
faze projektu — pri rieSeni osnov modulového vzdelavacieho programu zaloZzeného na trojstrannej
medzinarodnej spolupraci (prezentovanych v IV. kapitole a v Prilohe ¢. 1).

Cielové subjekty / skupiny:

Pracovnici pamiatkovych institucii/uradov
Pracovnici miestnych a regiondlnych samosprav
Architekti, stavebni inZinieri

Remeselnici

Vlastnici historickych budov

vk wnN e

Zadefinované cielové skupiny tvoria profesionali, u ktorych je predpoklad existencie zaujmu
o celozivotné vzdeldvanie v oblasti ochrany stavebného dedi¢stva. Modulovy vzdeldvaci systém,
pripraveny v rdmci tohto projektu, je vSak otvoreny aj dal$im pribuznym profesiam alebo zaujemcom,
ktori potrebuju poznatky tohto typu.
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Charakteristika cielovych skupin:

Cielové skupiny boli zvolené v sulade s cielmi projektu (ako su definované v projektovej Ziadosti)
a s prihliadnutim na poznatky ziskané v prvej (analytickej) faze projektu.

(1) Pracovnici pamiatkovych institucii/aradov:

Predovietkym v SR a CR su takpovediac kltU¢ovymi adeptmi projektu celoZivotného vzdeldvania
pracovnici $tatnych pamiatkovych uradov. Ide o skupinu fudi, ktori zabezpecuju odborny dohlad nad
pamiatkovou starostlivostou a usmerriuju aktivity s vplyvom na pamiatkovy fond, pripravuju podklady
pre rozhodovanie, poskytuju poradenstvo v oblasti obnovy, reStaurovania a udrzby pamiatok, ako aj
odborny dohlad pri realizacii tychto Cinnosti na historickych budovach. Pamiatkari sa okrem toho
vyznamnou mierou staraju aj o prezentaciu pamiatok a priblizovanie kultirneho dedic¢stva a jeho
hodnét Sirokej verejnosti. Tito ludia by tak mali vidy disponovat najnovsimi poznatkami a mali by byt
$pickovo zorientovani vo svojom odbore. Tu treba zaroven poznamenat, Ze pamiatkova starostlivost je
dnes uZ velmi komplexnad oblast, ktord si vyZaduje kompetencie a rozhlad v humanitnych,
ekonomickych, technickych aj pravnych otazkach. Okrem toho, prave pamiatkarom by taktiez nemali
chybat komunikacné zruc¢nosti, ktoré si potrebné pri jednaniach, ¢i uz s investormi, vlastnikmi
pamiatkovych objektov alebo inymi zainteresovanymi stranami, pri ktorych nezriedka nastavaju
konfliktné situacie. VSetky spomenuté faktory podmieriuju potrebu a vyznam ich sdstavného dalSieho
vzdeldvania.

(2) Pracovnici miestnych a regionalnych samosprav:

Hoci sa kompetencie samosprav v jednotlivych krajindch do urcitej miery lisia, pracovnici miestnych
a regiondlnych samosprav maju v pamiatkovej sfére doleZité miesto, pretoZe plnia mnohé ulohy
v ramci pldnovania, riadenia, rozhodovania a vykonu starostlivosti o stavebné kultirne dedi¢stvo.
Casto potrebujui na réznych Grovniach komunikovat a spolupracovat s pracovnikmi pamiatkovych
uradov a inymi odbornikmi a zainteresovanymi subjektmi. Podobne ako u pracovnikov pamiatkovych
uradov, ich obvyklé vzdelanie ¢asto nepokryva ono Siroké spektrum vedomosti a zruénosti potrebnych
na efektivny vykon ich funkcie. Aj pre tuto cielovl skupinu sa teda na doplnenie tychto vedomosti
a zrucnosti javia ako vhodné rozne formy celoZivotného vzdeldvania. Dolezité je tiez vytvarat medzi
samospravami, lokalne aj cezhrani¢ne, podmienky na efektivne zdielanie skidsenosti a dobrej praxe.

(3) Architekti, stavebni inZinieri:

Sirokd skupina odbornikov, ktori vrdmci ochrany a vyuZivania stavebného dedi¢stva zohravaju
vyznamnu ulohu najma pri obnovach a revitalizaciach historickych objektov, a to od ich planovania az
po samotné realizacie a kontrolu prac. V krajinach zapojenych do projektu maju architekti a stavebni
inZinieri obvykle dostatok moZnosti zapdjat sa aj po skonceni Studia dalej do rbéznych aktivit
celozivotného vzdelavania. Tie pre nich spravidla organizuju ich profesijné zdruzenia ¢i komory.
Z poznatkov ziskanych pocas tohto projektu viak vyplyva, Ze toto ich dalSie vzdeladvanie sa malokedy
dotyka tém pamiatkovej starostlivosti. Aj vich pripade by teda cielené dalSie vzdeldavanie istotne
prispelo k sistavnému zvySovaniu ich kvalifikacie a k zlepSovaniu ich schopnosti adekvatne reflektovat
na poziadavky pamiatkovej ochrany.
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(4) Remeselnici:

Dal$ou velmi délezitou skupinou ludi, ktori starostlivost o historické budovy a stéasti pamiatkovo
chranenych lokalit priamo fyzicky realizuju su remeselnici. Profesiondlna oprava historickych budov si
vzhlfadom na vlastné Specifikd a vyrazné rozdiely medzi tradicnymi a modernymi remeselnymi
postupmi vyzaduje Siroké znalosti a zru¢nosti. Mnohé stavebné oblasti, pamiatkovu starostlivost
nevynimajuic, sa zdroven potykaju s nedostatkom Specializovanych majstrov remeselnikov
a o niektorych tradi¢nych remeslach a remeselnych postupoch sa da povedat, Ze vyslovene zanikaju.
Systematické organizovanie $pecializovanych, najma prakticky zameranych remeselnych kurzov by
mohlo napoméct stracanym zruénostiam, ich opatovnému ziskavaniu, Sireniu a zdokonalovaniu.
Organizovanie a vhodna propagacia dalSieho vzdeldvania v tejto oblasti by tiez mohli podnietit
u vsetkych cielovych skupin vacsi zaujem o tradi¢né remeselné techniky. Remeselnikom, ktori p6sobia
v oblasti pamiatkovej starostlivosti by, navyse prospelo, keby boli lepSie oboznameni aj s pravnymi a
administrativnymi aspektmi pamiatkovej ochrany, ¢i s modernymi technolégiami pouzivanymi
v pamiatkovej starostlivosti. Rozhodujuce je tiez, aby dostato¢ne rozumeli samotnému cielu
pamiatkovej ochrany, ktorym je zachovanie originality a ochrana hodn6t stavebného dedicstva.

(5) Vlastnici historickych budov:

Cielova skupina ,vlastnikov” je velmi Sirokd — tvoria ju (a) institucionalni vlastnici (napr. Statne
organizacie, cirkev ¢i r6zne spolocnosti), z ktorych vacsina ma delegovanych svojich zastupcov alebo
vlastnici. Vacsina zainteresovaného personalu instituciondlnych vlastnikov su architekti alebo stavebni
inZinieri, niekedy historici umenia, a profesijne sa tak prekryvaju s cieflovymi skupinami uvedenymi
vy$Sie. Menej Udajov vSak mame o skupine sukromnych vlastnikov historickych budov. Ti mavaju
vzdelanostné alebo profesijné pozadie, ktoré mnohokrat nesuvisi s hmotnym kultdrnym dedi¢stvom
alebo so starostlivostou o pamiatky. Uroveri ich vzdelania sa zna¢ne |i3i, a preto je na mieste mat
Specificky vzdeldvaci program (modul), ktory by reflektoval potreby frekventantov prave s minimalnym
alebo Ziadnym predchadzajiucim vzdelanim v danej oblasti. Vlastnici historickych budov, sukromni aj
inStitucionalni, celia v praxi réznym Uloham spojenym s pamiatkovou ochranou, najma v nadvaznosti
na modernizaciu (renovdciu) tychto budov — od administrativnych a legislativnych poziadaviek, cez
pripravu planov na modernizdciu az po vyber vhodnych technolégii a tiez spolurozhodovanie
o kone¢nom vzhlade budov a ich naslednej udrzbe. V tychto procesoch konzultuju a komunikuju so
vSetkymi ostatnymi zadefinovanymi cielovymi skupinami — architektmi, inziniermi, projektantmi,
remeselnikmi aj pracovnikmi pamiatkovych uradov ¢i samosprav. Osozny by preto pre nich bol taky
koncept dalSieho vzdeldvania, ktory by sa dotykal vSetkych aspektov pamiatkovej ochrany. Plati
pritom, Ze osvieteny/pouceny vlastnik (alebo spravca) historickej budovy je dobrym partnerom pre
vsetkych ostatnych zainteresovanych aktérov.

Dalsie cielové skupiny:

Dal$ou definovanou cielovou skupinou by eventualne mohli byt restauratori, teda fudia, vykondvajuci
vysoko odborné ¢innosti slvisiace svyskumom alebo obnovou / starostlivostou o vybrané casti
historickych budov vyznacujice sa jedinecnou historickou alebo umeleckou hodnotou. ReStauratori
zohravaju v tejto oblasti nezastupitelnd Ulohu. Od ich zadefinovania ako dalSej ciefovej skupiny tohto
projektu sme vSak upustili, kedZe maju vlastni dobre prepracovanu vzdeldvaciu ponuku (k dispozicii
maju komplexné a vysoko Specializované vysokoskolské Studium a su organizovani v profesijnych
zdruzeniach/komorach). Ich vzdelavacie potreby sme vsak napriek tomu (dotaznikovou formou)
analyzovali a, samozrejme, ich U¢ast na medzinarodnom modulovom $koliacom programe by bola iba
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vitana. Predsa len, obnova/restaurovanie historickych budov je zlozity proces, pri ktorom restauratori
musia spolupracovat a komunikovat s mnozstvom dalsSich profesii a zainteresovanych subjektov —
vratane vietkych vys$sie uvedenych cielovych skupin. Pre vietkych zainteresovanych by preto ich ucast
na nejakom interdisciplinarnom skoliacom programe prispela k lepSiemu vzajomnému porozumeniu
a tym aj k lepsim vysledkom spolo¢ného Usilia o zachovanie kulturneho dediéstva.
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Il. Analyza vzdelavacej ponuky

V prvej faze projektu Heritage Train bola uskutonend analyza ponuky vzdeldvania a vzdelavacich
potrieb v oblasti ochrany stavebného dedi¢stva v SR, CR a AT. Ponuka je prezentovana v tejto kapitole
a potreby v nasledujucej (lll. kapitole).

Ponuka bola analyzovana na zaklade zberu dat - potencialni poskytovatelia Skoleni v oblasti ochrany
kultirneho dedicstva boli oslovovani vacsinou formou direct mailingu (v niektorych pripadoch aj
telefonicky alebo internetovym prieskumom). V prvom polroku 2021 bolo oslovenych mnoZstvo
subjektov — organizacii a institucii zo sikromného i verejného sektora: Statne a regiondlne pamiatkové
Urady, miestne a regiondlne samospravy, vysoké skoly, prislusné komory alebo profesijné zdruzenia,
mimovladne organizacie a dalsie subjekty zaoberajice sa pamiatkovou ochranou a starostlivostou
v SR, CR a AT.

Tento rozsiahly prieskum vygeneroval odpovede celkovo od 223 organizacii/institacii zo vSetkych
troch krajin — z tohto poctu 136 subjektov bolo zo SR, 64 z CR a 23 z AT. Vetky tieto subjekty nam
poskytli informdcie o dovedna 1622 nimi zorganizovanych aktivitach za obdobie rokov 2013 - 2020 —
z tohto po¢tu 779 v SR, 582 v CR a 261 v AT.

Nasledne bolo potrebné zozbierané data dokladne pretriedit, kedZe sa ukazalo, Ze mnohé z nich,
po prvé, nemozno povazovat za skolenie v danej oblasti, ale skér za osvetu a, po druhé, Ze mnohé sice
suviseli s kultdrnym dedi¢stvom vo vSeobecnej rovine, no neboli priamo zamerané na nami definovanu
oblast, teda na pamiatkovu starostlivost (boli to napriklad festivaly, prednasky o histérii, verejné
prezentacie, prehliadky mazei a hradov, exkurzie pre Siroku verejnost a pod.), a ako také su pre ciele
nasho vyskumu irelevantné. Pozri tabulku ¢. 1.

Projektovy tim Celil uréitym tazkostiam pri uréovani, do ktorej kategdrie — Skolenie alebo osveta —
niektoré aktivity zaradit, kedZe (1) poskytovatelia nie vidy poskytli dostatok relevantnych informacii
a (2) niektoré proklamované skoliace aktivity neniesli znaky typicke]j Skoliacej aktivity, kym v inych,
pbévodne inak zameranych, bolo zase mozné vysledovat skoliaci aspekt ako ich dodato¢ny vystup
(napriklad v pripade niektorych konferencii).

Tabulka 1: CeloZivotné vzdelavanie v oblasti pamiatkovej starostlivosti v troch vybranych krajinach v obdobi
rokov 2013 - 2020:

Aktivity / Poéet / Krajina SK Ccz A Vsetky krajiny
Relevantné aktivity - Skoliace 276 489 261 1026
Osvetové aktivity 278 73 0 351
Irelevantné aktivityk 225 20 0 245
Spolu 779 582 261 1622

*kPoznamka: Aktivity, ktoré stviseli s kultirnym dedié¢stvom len vo vSeobecnosti a nezameriavali sa na nami definovanu oblast
— ochranu stavebného dedicstva.

Zber Udajov v SR a CR bol velmi rozsiahly a vygeneroval velké mnoistvo spatnej vazby (ako vidno
z tabulky €. 1). Na rozdiel od AT nebol v SR a CR trh so vzdelanim natolko preskimany, ¢o si vyZiadalo
rozsiahlejsi prieskum, ktory vSak zaroven vygeneroval aj Udaje nie vidy relevantné pre zameranie
projektu (vzdeldvanie v definovanej oblasti). V AT bolo mozZné pristupovat k trhu cielenejSie, kedZe
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potencialni poskytovatelia uz boli zmapovani; mozno konstatovat, Zze tamojsi vzdelavaci trh v oblasti
nasho zaujmu nie je taky rozdrobeny ako v SR a CR.

Vo vSeobecnosti je mnozstvo organizovanych aktivit a iniciativ sdvisiacich s kultirnym dedi¢stvom
v kazdej z troch krajin skuto¢ne vysoké — ¢o je vskutku pozitivne zistenie.

Ukdzalo sa vsak, Ze charakter tychto aktivit a iniciativ md v kazdej z troch krajin trochu odlisné ¢rty; viac
o tom uvadzame v nasledujucich kapitolach.

Zozbierané boli nasledujtice kategérie udajov:

1.

© o Nk wWD

Nazov poskytovatela skolenia (subjekt, ktory zabezpecoval odborné vzdeldvanie) a jeho
institucionalna forma

Zoznam zorganizovanych Skoleni v obdobi rokov 2013 - 2020

Typ Skolenia (jednorazové, periodické alebo systematické)

Format skolenia - prednaska, workshop, semindr, konferencia, e-learning (online kurz) a pod.
Obsah $kolenia

Trvanie Skolenia (v drioch)

Ucastnicky poplatok

Financovanie

Pocet ucastnikov

10. Datum
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1. Skamana skupina - poskytovatelia odbornych skoleni a ich institucionalne
formy

Po analyze vsetkych zozbieranych Udajov od réznych subjektov zo vsetkych troch krajin bol pre ucely
projektu do skimanej skupiny zaradeny nasledujlci pocet poskytovatelov: 46 subjektov zo SR, 34 z CR
a 23 z AT. Pozri tabulku ¢. 2. Vzhladom na skutoénost, Zze potrebné (daje sa podarilo ziskat od velkej

vacésiny poskytovatelov mozno skiimany sibor povaZovat za reprezentativny.

Graf 2: Skimany subor - poskytovatelia vzdelavania v jednotlivych krajinach a ich institucionalne formy

50

Local — Governmental istitution

National — Governmental institution
Regional — Governmental institution

Private institution — non-profit

Private istitution — profit

University — Governmental institution

Tabulka 2: Skiimany subor - poskytovatelia vzdeldvania v jednotlivych krajinach a ich institucionalne formy:

Instituciondlna forma / Pocet poskytovatelov v skimanej skupine / Krajina SK Ccz A
Miestna samosprava 4 0 0
Statna sprava 5 10 3
Regionalna samosprava 14 6 2
Stkromné neziskové subjekty 13 7 11
Stkromné ziskové subjekty 3 4 4
Univerzity (financované statom)

Spolu 46 34 23

10
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Poznamka: Rozne subjekty financované alebo spolufinancované samospravnymi krajmi su zaradené
do kategdrie regionalnej samospravy (napr. regiondlne muzea). Subjekty financované zo statneho
rozpoCtu su zaradené medzi Statnu spravu (napr. organy pamiatkovej ochrany - pamiatkové
urady/dstavy, narodné muzed, Statne komisie UNESCO). Kategdria sukromné neziskové subjekty
zahfila mimovladne organizacie, komory, profesijné zdruzenia, narodné pobocky medzindrodnych
organizdcii (napr. ICOMOS, DOCOMOMO) a dalsie neziskové platformy.

Vo vSetkych troch krajinach posobia poskytovatelia Skoleni a kurzov v oblasti pamiatkovej starostlivosti
s roznym inStitucionalnym ukotvenim — zastuipené su subjekty z verejného aj zo sikromného sektora.

Na Slovensku ako v jedinej krajine, na rozdiel od CR a AT, su vo vysiie uvedenej tabulke zastipené aj
miestne samospravne institdcie - ide o niekolko historickych miest zapisanych v Zozname svetového
kultirneho dediéstva UNESCO, ktoré organizuju seminare a konferencie. V CR do rovnakej skupiny patri
magistrat hlavného mesta Prahy, ktory sa venuje podobnej cinnosti, tieZz organizuje Skolenia, no
na rozdiel od slovenskych miest formalne spada do kategdrie regionalnych samosprav.

V AT najvacsiu ¢ast skimaného suboru tvoria sukromné neziskové subjekty, ktoré vsak nezabezpecuju
najvacsiu Cast vzdelavacich aktivit. Vaésinu aktivit zabezpecuje Rakusky spolkovy pamiatkovy drad
(BDA-IWZB), ktory vsak, treba podotknut, svoje aktivity realizuje v spolupraci so Zdruzenim na podporu
pamiatkovej starostlivosti (VFB), ktoré je neziskovou organizaciou — ako aj vyplyva z grafu €. 3.

2. Pocet skoliacich aktivit a institucionalne formy ich organizatorov

evvys

najvyssi pocet poskytovatelov v skimanej skupine (graf 2). Na druhej strane této skuto¢nost nemusi
korelovat s mnoZstvom realizovanych aktivit - ako ukazuje nasledujuci graf; najviac aktivit totiz
vykazuje CR (graf 3). Z toho mdzeme usudit, 7e ,trh so vzdelanim“ na Slovensku je zo vietkych troch
porovndvanych najviac fragmentovany — tvoreny mnozstvom mensich poskytovatelov.

11
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Graf 3: Pocet Skoleni v danych krajinach podla institucionalnej formy ich poskytovatelov
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Local — Governmental institution
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Institucionalna forma poskytovatelov /

Pocet skoleni 2013 - 2020 / Krajina SK cz AT SK%| CZ%| AT%
Sukromné neziskové subjekty 169 | 153 36 61,2| 31,3 13,8
Sukromné ziskové organizacie 71 174 14 2,5 35,6 5,4
Statna sprava 29| 82| 198 10,5| 16,8| 759
Regionalna samosprdva 28 42 11 10,1 8,6 4,2
Miestna samosprava 23 0 0 8,3 0,0 0,0
Univerzity (Statom financované) 20 38 2 7,2 7,8 0,8
Spolu 276 | 489 | 261 100,0| 100,0| 100,0
Krajina Pocet skoleni poskytnutych skiimanou skupinou organizacii, 2013 - 2020 %
SK 276 26,9
Ccz 489 47,7
AT 261 25,4
Spolu 1026 100,0

vv s

Z grafu 3 je zrejmy ten najpozoruhodnejsi rozdiel medzi 3 krajinami. V SR najvacsi podiel aktivit
v skimanej skupine zabezpeéujui sikromné neziskové subjekty (61 %). V CR su aktivity rozdelené
rovnhomernejSie medzi tri kategorie poskytovatelov - sikromné neziskové (31 %), sukromné ziskové
(37 %) a statne institucie (17 %, vratane vacsiny aktivit zabezpecovanych Ndrodnym pamiatkovym
dradom - NPU). ). V AT jednoznaéne dominuju aktivity zabezpec¢ované $tatnymi institiciami (takmer

76 %).

12
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Situacia v AT je interpretacne Specificka aj z iného hladiska: z celkového poctu 261 aktivit je vacsina
z nich (72 %, 190 aktivit) zaradena do kolénky ,poskytovana Statnymi institiciami“, no pri hlbsej
analyze su tieto aktivity poskytované na platforme trojstrannej verejno-sukromnej spoluprace medzi
(1) statnym Informacénym a vzdeldvacim centrom rakuskeho spolkového pamiatkového udradu
v Mauerbachu (BDA-IWZB) (2) organizéciou Burghauptmannschaft Osterreich (BHO), $tatnym Gradom
zabezpecujucim prevadzku chranenych objektov vo vlastnictve Statu a (3) ZdruZenim na podporu
pamiatkovej starostlivosti (VFB), ktoré je neziskovou mimovladdnou organizaciou. Dal$im osobitnym
hraéom na trhu v AT je Univerzita pre celoZivotné vzdelavanie - Donau University v Kremse. T4 sa
Specializuje na zvySovanie kvalifikacie odbornikov z praxe. Jej katedra vystavby a Zivotného prostredia
ponuka postgradualne studium s Gzkym prepojenim na stavebné dedi¢stvo (koncepcna architektonicka
starostlivost o stavebné pamiatky, ochrana kultdrnych pamiatok, obnova a revitalizacia). Okrem
uvedenych organizdcii neexistuju v Rakusku Ziadne dalsie institucie, ktoré by poskytovali systematické
celoZivotné, resp. dalsie odborné vzdeldvanie v oblasti stavebného dediéstva.®

Jedinecnostou SK trhu je vysoky podiel aktivit prepojenych so zachranou ruin stavebného dediéstva
(zrdcanin hradov, kurii, klastorov). Z vacsej Casti (61 %) su tieto aktivity organizované sukromnymi
neziskovymi organizaciami (169 aktivit), z ktorych az 41 % (113 aktivit) boli aktivity mimovladiek
(vacsinou workshopy) organizované a prebiehajice priamo vteréne, v chranenych lokalitach,
ponukajuce prakticky tréning znalosti a zruénosti potrebnych na obnovu chranenych ruin. Zvy$né €ast
ponuky Skoleni na SK (59 %) je velmi fragmentovana — charakterizuje ju velké mnoiZstvo
poskytovatelov (najvacsie zo skimanych troch krajin), ktorych aktivity vSak nie su az také pocetné. Viac
neZ polovica poskytovatelov (28, rbéznych instituciondlnych foriem), napriklad, v priebehu
vykazovaného 8-ro¢ného obdobia zorganizovala len 1 alebo 2 aktivity, 9 poskytovatelov vykazalo od 3
do 6 aktivit, 6 poskytovatelov 7-16 a iba 1 poskytovatel spomedzi nich za uvedené obdobie 2013 —
2020 zorganizoval viac nez 20 aktivit ( pamiatkovy trad - PUSR).

vvs

CR vykazala najvyssi pocet aktivit spomedzi skimanych 3 krajin. Je to sposobené tym, 7e st tu 4
sukromné neziskové organizacie, ktoré pravidelne organizuji mnozstvo 3$koleni (30%) a jedna
stikromna ziskova organizacia s podstatnym podielom realizovanych aktivit (28 %). V CR tiez dlhodobo
funguje ponuka statnych celonarodnych a regionalnych institucii, univerzit a neziskovych sikromnych
organizacii. Nakolko v CR posobi niekolko ,klicovych hracov”, trh nie je ai taky rozdrobeny ako
na Slovensku - skdlovanie je nasledovné: 9 subjektov (réznych institucionalnych foriem) zabezpecilo
za vykazané obdobie 3-10 skoliacich aktivit; 8 subjektov (réznych institucionalnych foriem) 10-50
aktivit; 2 subjekty (jeden sukromny neziskovy subjekt a druhy $tatna pamiatkova autorita - NPU) 50-
100 aktivit; a napokon, jeden sukromny neziskovy subjekt zorganizoval viac nez 100 aktivit. Situacia
v CR sa od ostatnych dvoch krajin podstatne i v tom, 7e z celkového poctu 489 aktivit takmer tretinu
poskytla jedna sikromna ziskova spoloénost (28 %).

Celkovy pocet odbornych $koleni v skimanych troch krajinach bol pomerne vysoky (najvyssi je v CR),
no napriek tomu stdle existuje dopyt po cielenom alebo dlhodobom systematickom vzdelavani najma
v SR a CR — ako je zrejmé z vysledkov dotaznikového prieskumu medzi ciefovymi skupinami
(prezentovanymi v kapitole Ill).

5 Aktivity univerzity napriek vietkému nie st v prieskume dostato¢ne zastipené, kedze magisterské kurzy sa
zacali len pred niekolkymi rokmi; da sa vsak ocakavat, Ze jej absolventi prispeju k rozsireniu ponuky vzdelavania
a stanu sa ¢oskoro ddleZitou sucastou trhu.
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3. Druhy Skoleni - systematické, periodické, jednorazové

Graf 4: Pocet Skoleni podla druhu (systematické, periodické, jednorazové), poskytnutych subjektmi
zo skumanej skupiny v obdobi 2013 — 2020
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Druh $kolenia / Poéet skoleni, 2013 - 2020 / Krajina SK cz A SK%| CZ% A%
Systematické vzdelavacie akcie 32 58| 128 11,6 11,9 49,0
Periodické skolenia 175 81 47 63,4 16,6 18,0
Jednorazové skolenia 68 350 86 24,6 71,6 33,0
Udaj o druhu nebol poskytnuty 1 0 0 0,4 0,0 0,0
Spolu 276 489 261 100,0/ 100,0/ 100,0

Ako vyplyva z grafu €. 4, v SR prevladaju periodické Skoliace aktivity (63 %) - ide o aktivity zamerané
na jednu alebo viacero tém, ktoré sa vo vykazovanom obdobi 2013 — 2020 periodicky opakovali,
no stcasne konstatujeme, e nie celkom pokryvali nami vymedzent odbornu oblast. V €R prevladali
jednorazové aktivity (72 %).

V AT prevladalo zase systematické vzdelavanie (49 %) - vzdeldvanie organizované v ramci
Struktdrovaného ramcového programu, ktory pozostdval zo zakladnych kurzov, po ktorych nasledovali
tematicky rovnaké nadstavbové kurzy (modulovy systém).

SR a CR vykazali podobnost v miere vyuZivania systematického vzdelavania - v oboch krajinach je to
len cca 12 % zo vSetkych kurzov. Rakusko sice dosahuje 49 % systematického vzdelavania — no
skreslujucou je skutoénost, Ze ide o vzdeldvanie poskytované v rdmci trojstrannej verejno-sikromnej
spoluprace dvoch §tatnych a jednej sikromnej organizacie BDA/VFB/BHQO. Treba podotknut, 7e vacsina
pravidelnych vzdeldvacich podujati v AT je organizovana prave tymito tromi poskytovatelmi.

V SR systematické $kolenie zabezpeduje pamiatkovy tGrad (PUSR) a viaceré mimovladne organizacie,
avSak Skolenia nepokryvaju vsetky tematické oblasti potrebné pre obnovu pamiatkového dedicstva.

14
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V CR systematické vzdeldvanie zabezpecuje Narodny pamiatkovy Grad (NPU), viaceré mimovlddne
organizacie, univerzity a v podstatnej miere aj jeden sukromny ziskovy subjekt.

4. Format skoliacich aktivit

Graf 5: Klasifikacia Skoliacich aktivit poskytovanych subjektmi v skimanom subore v obdobi 2013 — 2020 podla
formatu
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Format skolenia / Pocet Skoleni 2013 - 2020 / Krajina skl ¢zl AT SK%| cz%| AT%
Workshop 151 77| 187 54,7\ 15,7 71,6
Konferencia 56| 71 6 20,3| 14,5 2,3
Prednaska 12| 16 3 4,3 3,3 1,1
Seminar 37| 272 65 13,4| 55,6 24,9
Iné 19( 53 0 6,9 10,8 0,0
E-learning (online kurz) 1 0 0 0,4 0,0 0,0
Spolu 276| 489| 261 100,0| 100,0/ 100,0

Z grafu €. 5 je zrejma podobnost medzi SR a AT v tom, Ze v oboch krajinach prevladali vo vykazovanom
obdobi workshopy - v SR tvorili 55 % a v AT dokonca 72 % vsetkych skoliacich aktivit.

V SR a AT je vyuZitie workshopovej formy spojené s tym, Ze $kolenia su prevazne zamerané na materidly
a technoldgie, vratane mnozstva praktickych (hands-on) kurzov v tradi¢nych stavebnych remeslach
(pozri aj graf €. 6).
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V AT ponuka trojstranna platforma BDA/VFB/BHO workshopy alebo kombinaciu semindrov,
workshopov a praktickych (hands on) skoleni v ramci modulového systematického vzdelavania. Tento
systém je podporeny organizovanim konferencii zameranych na Specialne témy.

V CR prevladaju semindare (56%), ktoré prevaine pokryvaju tematické oblasti, kde nie je nevyhnutny
prakticky (hands-on) alebo interaktivny pristup (témy ako prdvne a administrativne aspekty
pamiatkovej ochrany alebo vyuZitie a prezentacia pamiatok a pamiatkovych lokalit - pozri aj graf €. 6).

Pozndmka: Treba podotknut, Ze pre ponuku praktickych workshopovych Skoleni je rozhodujtca
existencia vhodnych zariadeni. V rakiskom Maueurbachu sa praktické (hands-on) kurzy konaju
v tamoj$om byvalom kld3tore. Organizuje ich spominané trio BDA/VFB/BHO a vyuZivané na ten Gcel su
véetky ¢asti tohto priestranného objektu. Aj v CR je na ten ucel vyuzivany klastor Plasy (Centrum
stavitelského dédictvi Plasy),® ktory prevadzkuje Narodni technické muzeum. V SR existuje niekolko
mensich zariadeni, presnej$ie 3 regionalne zariadenia, kde sa workshopy organizuju v réZii PU SR’.
Okrem toho, praktické skolenia v SR organizuje niekolko tamojsich mimovladnych organizacii a jeden
sukromny subjekt, ktoré sice nemaju obzvlast rozsiahle priestory, no ¢asto organizuju skolenia “in-situ”
vo vybranych historickych budovéch a lokalitach?.

6 Modelovy projekt pamiatkovej starostlivosti s nazvom ,Centrum stavitelského dédictvi Plasy” bol realizovany
s podporou $trukturalnych fondov EU od roku 2009 do jesene 2015. Jeho stcastou bola tprava dvoch znaéne
zdevastovanych, no velmi cennych pamiatkovych objektov byvalého klastora — pivovaru a hospodarskeho dvora.
Vzniklo tak pracovisko, ktoré programovo spaja prezentacnu a vzdelavaciu funkciu muzea so zazitkovymi
aktivitami zameranymi na Sirokd verejnost. Vznikol tu vzdeldvaci a oddychovy areal prepajajici tematicky
zamerané muzejné expozicie s historickymi dieliami tradi¢nych stavebnych remesiel, ktoré okrem prezentacie
svojho vybavenia ponutkaji aj moznost vyskusat si konkrétne remeselné zruénosti. Web: https://www.muzeum-
plasy.cz/

" |de o projekt Pamiatkového dradu SR s ndzvom PRO MONUMENTA zamerany na technicki diagnostiku
a monitoring nehnutelnych narodnych kultdrnych pamiatok a osvedcené postupy ich udrzby, realizovany
v Uzkej spolupraci s vlastnikmi a spravcami. Projekt bol podporeny z Finanéného mechanizmu EHP a jeho
partnerom je nérske Riaditelstvo pre kultirne dedicstvo (Riksantikvaren). Web: https://www.pamiatky.sk/pro-
monumenta/

8 Napriklad, MVO Academia Istropolitana Nova realizuje praktické $kolenia priamo vo vybranych historickych
budovach v Mestskej pamiatkovej rezervacii mesta Svaty Jur, v ktorom tato MVO sidli (pozn. budovy su
v spoluvlastnictve miestnej samospravy). Mimovladna organizacia ArTUR realizuje Skolenia v malej historickej
budove, kde sidli (v obci Hruby Sur). V SR taktiez posobi viacero mimovlddnych organizacii, ktoré realizuju
praktické kurzy v rdmci zachrany zrdcanin hradov alebo klastorov - napr. Obcianske zdruZenie Hrad Uhrovec,
Lietavsky hrad, OC Katarinka. V Banskej Stiavnici (lokalita UNESCO) si zase tamojsia stikromné firma Obnova s.r.o.
prenajima v centre mesta jednu z historickych budov, kde organizuje praktické skolenie.
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5. Obsah skolenia

Graf 6: Klasifikacia Skoliacich aktivit zorganizovanych v skimanom obdobi 2013 - 2020 podla tematickych

okruhov
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Tematicky okruh / Poéet $koleni / Krajina SK czl A SK%| CZ%| A%
1. Historické materialy a technolégie 170 124| 162 61,6 25,4 62,1
2. Historicka a umelecko-historicka tematika 17 35 9 6,2 7,2 3,4
3. Metédy prieskumu a diagnostiky v pamiatkovej starostlivosti 11 311 13 4,0 6,3 5,0
4. Manazérske aspekty v oblasti pamiatkovej starostlivosti 12 25 9 4,3 51 3,4
5. Teoretické a metodické aspekty pamiatkovej starostlivosti 21| 55 2,9 4,3 21,1
6. Pravne a administrativne aspekty pamiatkovej starostlivosti 117 9 2,9 23,9 3,4
7. VyuZitie a prezentacia pamiatok a pamiatkovych lokalit 18| 133 6,5 27,2 1,6
Iné 32 3] 0 11,6 0,6 0
Spolu 276| 489| 261 100,0| 100,0| 100,0

Z grafu €. 6 vyplyva, Ze v SR aj v AT su prevladajicou témou Skoleni materialy a technolégie. V SR aj
v AT je to zhodne 62 %. Na Slovensku, ako uz bolo spomenuté, je to spésobené tym, Ze pocetné Skoliace
aktivity sU previazané s terénnymi workshopmi zameranymi na zachranu ruin stavebného dedicstva,
kde sa casto ucastnici Skolia prave v ,,materidloch a technolégiach”. Na Slovensku sa najma na tdto
tematickd oblast zameriavaju mimovladne organizécie aj pamiatkovy Grad (PU SR). V AT prebieha
systematickd odborna priprava zamerana na materidly a technolégie (kurzy tradi¢nych stavebnych
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remesiel a postupov pouzivanych pri obnove a restaurovani). V AT sa to pocituje ako ta najpotrebnejsia
téma (pozri kapitolu Ill), ktora je vSak zaroven uz dobre pokryta existujucimi kurzami.

le dolezité podotknut, Ze éisla v grafe 6 pre AT esSte dostatoéne neodrdzaju existujice nové
systematické $kolenie s nazvom Udriba a sprava historickych budov, ked%e to je organizované ai
od roku 2017. Vsetky ostatné tematické oblasti su v AT pokryvané len prileZitostne, resp. sa formou
systematického odborného vzdelavania neorganizuju vobec.

V CR nie je taka dominancia jednej témy; $koliace aktivity pokryvaji definované tematické okruhy
rovnomernejsie. Tri tematické celky maju napriek tomu dominantny podiel (kazda okolo 25 %): su to
materialy a technoldgie, pravne a administrativne aspekty pamiatkovej starostlivosti a prezentacia
pamiatok a pamiatkovych lokalit. VSetky ostatné rozlicné témy pokryvaju svojimi aktivitami sukromné
neziskové aj ziskové organizacie, univerzity a regiondlne a Statne institlcie (vratane narodného
pamiatkového tradu NPU).

6. Dal3ie zistenia z prieskumu

V rdmci prieskumu boli zaroven zhromazdené aj informacie o:

e trvani Skoleni (v dnoch)

e poplatkoch za ucast

e pocte uUcastnikov
Trvanie: V SR, CR a tieZ v AT mali najviacsi podiel skoliace aktivity trvajice menej ako 3 dni. V AT bola
znacna Cast (36%) aktivit aj v trvani od 4 do 7 dni a boli to skolenia, ktoré obvykle pokryvali viaceré
témy. Na Slovensku zase az 23 % aktivit trvalo viac nez 7 dni a tvorili ich va¢Sinou akcie spojené
s workshopmi zameranymi na ochranu a obnovu ruin stavebného dedi¢stva (napr. letné tabory
na zrdcaninach hradov).

Ugastnicky poplatok: Na Slovensku bolo 47 % $koliacich aktivit platenych a 44 % zadarmo. V CR si
vacsina vzdelavacich aktivit vyZzadovala poplatok (40 %), bezpoplatkovych bolo len 11 %, av3ak
vypovednd hodnotu tychto Cisel skresluje skutoénost, Ze vacsina poskytovatelov nam tieto Udaje
neuviedla. V AT bola vacsina skoleni platena (75 %).

Pocet ucastnikov: Vacsina poskytovatelov neuviedla potrebné uUdaje, preto tuto kategdriou nebolo
mozné spravne posudit.
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Graf 7: Klasifikacia Skoleni zorganizovanych v troch skimanych krajinach v 2012-2010 podla dizky trvania
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B Morethan7 days
I No data
Trvanie skolenia / Pocet aktivit / Krajina SK cz AT SK%| CZ% AT %
Do 3 dni 180 | 392| 149 65,2 80,2 57,1
4-7 dni 19| 20 95 6,9 4,1 36,4
Viac nez 7 dni 62 5 17 22,5 1,0 6,5
Udaje o trvani neboli poskytnuté 15 72 0 5,4 14,7 0,0
Spolu 276| 489| 261 100,0| 100,0| 100,0
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Graf 8: Klasifikacia Skoleni zorganizovanych v troch skimanych krajinach v 2012-2010 podla ucastnickeho
poplatku
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Ucast / Pocet aktivit / Krajina SK cz AT SK % CzZ% AT%
Spoplatnena 121 197 196 43,8 40,3 75,1
Zdarma 130 52 0 47,1 10,6 0,0
Udaj nebol poskytnuty 25 240 65 9,1 49,1 24,9
Spolu 276 489 261 100,0 100,0 100,0
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lll. Prieskum vzdelavacich potrieb

Po analyze vzdeldvacej ponuky sa spracovatelia projektu zamerali na analyzu vzdeldvacich potrieb
v oblasti ochrany stavebného dedi¢stva. Obe analyzy potom posluzili ako podklady pre nacrt osnov
medzinarodného modulového vzdeldvacieho programu.

Vzdelavacie potreby boli analyzované na podklade dotaznika pocas jari a leta 2021. Dotaznik s 21
otazkami bol rozoslany subjektom zo zadefinovanych cielovych skupin v SR, CR a AT s ciefom ziskat
relevantné informdcie o ich potrebach.

Cielové skupiny:

1. Pracovnici pamiatkovych dradov/dstavov

2. Zamestnanci miestnych a regiondlnych samosprav
3. Architekti, stavebni inZinieri

4. Remeselnici

5. Vlastnici historickych budov

Prieskum priniesol 738 odpovedi od zastupcov vsetkych uvedenych cielovych skupin, pricom
najvacsiu mieru ndvratnosti dotaznikov — 44 % — sme zaznamenali u pracovnikov pamiatkovych
tradov, predovietkym zo Slovenska a Ceskej republiky (pozri graf ¢. 9). Tento vysledok koreluje
so zapojenim pamiatkovych tradov v SR a CR do projektu v role pridruzenych partnerov, s ich aktivnou
spolupracou pri distribdcii dotaznika medzi vlastnymi zamestnancami a eminentnym zaujmom
o vlastné odborné vzdelavanie.

Dotaznik bol osobitne Uspe$ny na Slovensku a v CR pravdepodobne aj preto, Ze v tychto krajinach sa
podobny prieskum dopytu po vzdelani nerobil vobec alebo sa robil uz pomerne davno. V pripade AT
nebola navratnost dotaznika taka vysoka, a to aj napriek tomu, Ze rakusky partner projektu VFB a jeho
pridruzeny partner BDA ho distribuovali viac ako tisicke absolventov svojich kurzov. MézZe to byt
spdsobené tym, 7e absolventi kurzov organizovanych VFB/BDA pravidelne vyplfiaji podobné dotazniky
po kazdom Skoleni, ¢o znizuje pravdepodobnost, Ze budu citit potrebu znova odpovedat na podobné
otazky. Do nasledujucej fazy projektu, tvorby nacértu kurikula, sme preto zaradili nielen tieto Cerstvé,
ale aj uz predtym zozbierané udaje.

Tabulka 9: Miera navratnosti dotaznika podla cielovych skupin a podla krajin

Cielova skupina / Miera navratnosti dotaznika / Krajina SK % CZ% AT %| Spolu Spolu %
Pracovnici pamiatkovych Uradov 34 65 5,5 321 43,50%
Pracovnici miestnych a regionalnych samosprav 10,3 6,1 1,8 60 8,10%
Architekti, stavebni inZinieri, projektanti 19,2 2,5 30,9 102 13,80%
Remeselnici 6,2 0,7 25,5 41 5,60%
Vlastnici historickych budov 6,4 1,8 5,5 34 4,60%
Restauratori 10,1 13 7,3 81 11,00%
Ini 8,4 8,3 18,2 67 9,10%
Neodpovedali 5,4 2,5 5,5 32 4,3

100,00% | 100,00% | 100,00% 738 | 100,00%
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Tabulka €. 10: Vzdelavacie potreby a preferencie cielovych skupin podla dotaznikového prieskumu (éast A) -

Prehlad
Predmet Moznosti SK%| CZ% | AT % | Spolu
prieskumu %
Pozadované [ Pravne a administrativne aspekty pamiatkovej starostlivosti 10 10 8 9
témy Teoretické a metodické aspekty pamiatkovej starostlivosti 10 9 9 9
VyuZitie a prezentdcia pamiatok 10 7 4 7
Manazérske aspekty v oblasti pamiatkovej starostlivosti 5 6 5
Historickd a umelecko-historicka tematika 7 8 8
Metddy prieskumu v pamiatkovej starostlivosti 11 12 10
Historické materialy a technoldgie 14 14 19 16
Sucasné materialy a technoldgie pamiatkovej starostlivosti 14 13 19 15
Ochrana a prezentdacia archeologickych nalezisk 4 4 3 3
Starostlivost o krajinu a historicku zelen 6 6 3 5
Urbanistické aspekty pamiatkovej starostlivosti 5 7 4 5
VyuZitie digitdlnych technoldgii v ochrane a prezentacii pamiatok 8 6 6 7
Iné 1 1 1 1
Dizka Kombinovand ponuka 56 58 67 60
vzdelavacich | jeqnorazové vzdeldvacie akcie 371 35| 20 30
aktivit Dlhodobé vzdelavacie programy/kurzy 8 8 13 10
Format ZmieSany format 63 68 56 62
Skolenia Prakticky zamerané kurzy, workshopy 25 24 33 27
Teoretické predndasky, seminare 12 8 11 10
Moznost Prijatelné v zavislosti od typu a zamerania vzdeldvania 44 48 38 a4
online Prijatené aa| 37| 25 36
vzdeldvania
Neprijatelné, odmietam 11 14 36 21
Miesto Délezité, zavisi od dojazdovej vzdialenosti 62 65 38 55
konania Nepodstatné 26| 21| 38 28
Délezité, zavisi od atraktivity miesta konania vzdelavacej aktivity 12 14 24 17
Trvanie Menej ako 3 dni 53 53 31 46
Skolenia Tri dni ako optimum 42| 42| 53 46
Dlhsie ako 3 dni 4 5 16 8
Skolenie cez | Nie 50 47 9 35
vikend Ano 50| 53| 92 65
Skolenie v Nie 30| 27 9 22
zahranici Ano 70| 73| o1| 78

Dotaznik bol rozdeleny do troch Casti: ¢ast A sa zameriavala na obsah a sp6sob realizicie Skoleni (8
otazok), ¢ast B skimala profil respondenta (9 otazok) a napokon ¢ast C bola venovana osobitne
pracovnikom pamiatkovych Uradov (3 otazky).
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V tabulke ¢. 10 uvadzame prehlad odpovedi z prvej Casti dotaznika, zameranej na identifikdciu
obsahovych potrieb a preferovanych spésobov organizovania vzdeldvania. Zaujimavé zistenie je,
7e v SR aj CR boli vygenerované velmi podobné a v niektorych pripadoch dokonca zhodné odpovede
— teda Ze v oboch krajinach existuju do velkej miery zhodné potreby aj preferencie.

Graf €. 11 naznacuje, Ze miera zaujmu o jednotlivé tematické oblasti je vo vSetkych troch krajinach —
SK, CR aj AT velmi podobna. Prevldda dopyt po 3koleniach v oblasti historickych a suéasnych
materialov a technoldgii.

Velmi Ziadané su aj tieto oblasti: metédy prieskumu v pamiatkovej starostlivosti; pravne
a administrativne aspekty pamiatkovej starostlivosti; teoretické a metodické aspekty pamiatkovej
starostlivosti. Najnizsi zaujem je o Skoliace aktivity na tému ochrany a prezentdcie archeologickych
nalezisk.

Graf 11: Preferencie cielovych skupin podla dotaznikového prieskumu - Tematické oblasti vzdelavania
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1. Legal and administrative aspects of monument care 7. Historical materials and technology
2. Theoretical and methodological 8. Current materials and technologies
aspects of monument care in monument care
3. Use and presentation of monuments 9. Archaeological conservation
4. Managerial and economic aspects in 10. Care of the landscape and historical greenery
the field of heritage conservation 11. Urbanistic aspects of heritage preservation
5. Historical and art-historical topics 12. Use of digital technologies in monument
6. Survey and research methods care and presentation of monuments
in heritage conservation 13. Other
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Z grafu €. 12 vyplyva, Ze vacsina respondentov vo vsetkych troch krajinach preferuje kombinaciu
kratsich (jednorazovych) podujati a dlhodobého skoliaceho programu.

Graf 12: Preferencie cielovych skupin podla dotaznikového prieskumu - Dizka $kolenia
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Graf ¢. 13 ukazuje, Ze vo vsetkych troch krajinach prevldda zdujem o zmieSanu ponuku, ktora
kombinuje prakticky aj teoreticky zamerané kurzy. Pomerne velky zdujem je aj o samotné praktické
Skolenia.

Graf 13: Preferencie cielfovych skupin podla dotaznikového prieskumu - Format vzdelavania

100 %

80 %

60 %

40 %

20%

0%

SK cz AT

B Mixed M Practical, workshop Theoretical lectures, seminar

24



Erasmus+

- Heritage
wmd Train

Z grafu ¢. 14 vyplyva, Ze vacsina respondentov povaZzuje online Skolenie za prijatefné (uZitocné).
Vhodnost online formy je, samozrejme, do znaénej miery podmienend tematickym zameranim
Skolenia. V AT vSak znaéna ¢ast, viac ako tretina opytanych, online kurzy odmieta.

Graf 14: Preferencie cielfovych skupin podla dotaznikového prieskumu - Spésob vyucby
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Z grafu €. 15 vyplyva, Ze vzdialenost miesta Skolenia hra doleZitd Glohu pri rozhodovani o Uéasti najma
u respondentov zo Slovenska a Ceskej republiky. V idedlnom pripade by sa malo konat v tzv. dojazdovej
vzdialenosti. Pre zhruba 30 % respondentov vsak vzdialenost nehra rolu. Atraktivita miesta konania je
menej rozhodujucim faktorom.

Graf 15: Preferencie cielovych skupin podla dotaznikového prieskumu - Miesto konania
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Graf €. 16 naznacuje, ze respondenti vo vSetkych troch krajindch najvacsmi preferuju kurzy, ktoré
netrvaju dlhSie ako tri dni. Pre koncipovanie atraktivneho programu systematickych aj jednorazovych
Skoleni je to obzvlast délezitd informacia — naznacuje, Ze v optimalnom pripade by Skolenie malo trvat
od 1do 3 dni.

Graf 16: Preferencie cielovych skupin podla dotaznikového prieskumu - Trvanie skolenia
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Z grafu & 17 vyplyva, 7e respondenti v SR a CR maju v zhodnej miere afinitu aj averziu vo¢i
organizovaniu Skoleni pocas vikendov — zhruba polovica bola za a dalSia polovica proti. V AT je podla
prieskumu, naopak, zaujem o vikendové Skolenia velmi vysoky. MoZnym vysvetlenim tejto regionalnej
odlidnosti je, Ze v SR a CR polovica respondentov st zamestnanci §tatnych pamiatkovych tradov, ktori
su navyknuti absolvovat pracovné skolenia najma v pracovnych drioch.

Graf 17: Preferencie cielfovych skupin podla dotaznikového prieskumu - Zaujem o vzdelavanie cez vikendy
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Z grafu €. 18 vyplyva, Ze zaujem o Skolenia konané v zahranici je vysoky — co plati zhruba v rovnake;j
miere pre respondentov zo vsSetkych troch krajin. V kontexte projektu Heritage Train je toto zistenie
osobitne doleZité, kedZe cielom je wyvinit modulovy vzdelavaci program, ktory ma mat
medzinarodny charakter a chce integrovat vzdelavacie ponuky zo vietkych troch zapojenych krajin.

Graf 18: Preferencie cielovych skupin podla dotaznikového prieskumu - Zaujem o Skolenia v zahranici
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Druha cast dotaznika - Cast B - obsahovala 9 otidzok zameranych na profil respondentov - najméa
na kvalifikaciu a Uroven predchddzajldceho vzdelania a v minulosti absolvovanej pripravy.

V tabulke ¢. 19 je prehladné zhrnutie odpovedi z druhej Casti dotaznika. Zo zisteni vyplyva,
Ze priemernym respondentom prieskumu je osoba s vysokoskolskym magisterskym Studiom
ukonéenym pred viac ako 20 rokmi. Priblizne polovica opytanych sa skoleni zlGc¢astriuje pravidelne
a druhad polovica iba vynimocne, pricom vacsina - 65 % sa zucastriuje skor jednorazovych vzdeldvacich
akcii (oproti 29 % systematickych Skoleni), ktoré maju z58 % formu teoretickych seminarov /
prednasok (oproti 39 % praktickych kurzov) a z vacsej Casti (79 %) su organizované v ich domovskej
krajine.

Tabulka 19: Profesijny profil respondentov z dotaznikového prieskumu (€ast B) - Prehlad

SK| CZ| AT| Spolu

Kritérium Kategoérie %| %| % %
Profesijné zaradenie Pracovnik pamiatkového tradu/dstavu 36| 67 6 45
Architekt, stavebny inZinier, projektant 20| 3| 33 14

Remeselnik 7 1| 27 6

Pracovnik miestnej alebo regionalnej samospravy 11| 6| 2 8

Vlastnik historickej budovy 7! 2| 6 5

Restaurator 11| 13| 8 11

Iné 9| 9| 19 9

Najvyssie dosiahnuté Zakladné o o 2 0
vzdelanie Stredoskolské 8| 6| 22 8
Vysokoskolské I. stupna (bakalarske) 3| 7| 25 6

Vysokoskolské Il. stupria (magisterské/inZinierske) 74| 70| 43 70

Vysokoskolské Ill. stupria (doktorandské) 15| 17| 8 15
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Cas od skonéenia $koly Menej ako 5 rokov 10| 17| 15 13
5-10 rokov 11| 24| 13 17
10 - 20 rokov 30| 27| 17 28
Viac ako 20 rokov 48| 31| 54 42
Frekvencia ucasti na Pravidelne 43| 63| 63 52
akciach celozivotného Vynimocne 49| 35| 35 42
vzdeldvania Doteraz nikdy 8| 2| 2 5
Charakter absolvovanych |Jednorazové vzdelavanie 67| 61| 65 65
akcii celoZivotného Systematické vzdeldvacie programy 24| 35| 35 29
vzdeldvania Ziadne z uvedeného 9| 4| O 6
Format absolvovanych Prakticky zamerané kurzy/workshopy 35| 41| 50 39
akcii celozivotného Seminare/prednasky 59| 57| 50 58
vzdeldvania Ziadne 6| 2| O 4
Miesto konania V domovskej krajine 75| 84| 78 79
absolvovanych skoleni V zahranici 25| 16| 22 21
Témy v minulosti Pravne a administrativne aspekty pamiatkove;j
absolvovanych skoleni starostlivosti 8| 9| 4 8
Teoretické a metodické aspekty pamiatkovej
starostlivosti 13| 14| 16 13
VyuZitie a prezentdcia pamiatok 10( 7| 3 8
Manazérske aspekty v oblasti pamiatkovej starostlivosti 1| 2 1 2
Historicka a umelecko-historicka tematika 11| 12| 12 12
Metddy prieskumu v pamiatkovej starostlivosti 8| 11| 10 9
Historické materialy a technoldgie 12| 13| 25 14
Sucasné materialy a technolégie pamiatkove;j
starostlivosti 15| 12| 15 14
Ochrana a prezentdacia archeologickych nalezisk 3| 4| 3 3
Starostlivost o krajinu a historicku zelen 3] 5/ O 4
Urbanistické aspekty pamiatkovej starostlivosti 41 4| 2 4
VyuZitie digitalnych technoldgii v ochrane a prezentacii
pamiatok 5 4| 4 4
Ziadne 5/ 1| O 3
Iné 4 2 4 3
Ako/kde ¢erpam Aktivnym vyhladavanim na internete (vratane socidlnych
informacie o kurzoch sieti) 16| 10| 20 14
a Skoleniach Sprostredkovane od zamestnavatela 15| 28| 4 20
Odporucania od kolegov 20| 19| 11 19
Sledujem weby / profily poskytovatelov vzdelavania 12| 10| 23 12
Pozvanky od poskytovatelov vzdelavania 23| 22| 31 23
Nahodne 12| 10| 9 11
Inak 1| 0| 3 1

Z grafu €. 20 vyplyva, Ze respondentmi vo vSetkych troch krajinadch boli prevazne ludia s Il. stupfiom
vysokoskolského vzdelania.
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Graf 20: Profil respondentov z dotaznikového prieskumu - Urovei vzdelania
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Z grafu €. 21 je zrejmé, Ze vacSina respondentov posobi v praxi uzZ relativne dlho; najvacsiu skupinu
vo vSetkych troch krajinach tvoria ludia, ktori ukoncili studium aspon pred dvadsiatimi rokmi. Pomerne
velky celkovy zaujem o skolenia vyjadreny v prieskume naznacduje, Ze zaujem o dalsie vzdelavanie
registrujeme aj u skisenych, vzdelanych a profesionalne dobre pripravenych odbornikov.

Graf 21: Profil respondentov z dotaznikového prieskumu - €as od ukonéenia $tudia
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Tretia (poslednd) ¢ast dotaznika — ¢ast C — obsahovala 3 otazky uréené 3pecidlne pre pracovnikov

pamiatkovych uradov.

v

V tabulke €. 22 je uvedeny prehlad odpovedi z tretej Casti dotaznika. Odpovede poskytli najma
pracovnici $tatnych pamiatkovych institucii v SR a CR. Prevaznd viésina z nich povazuje celoZivotné
vzdeldvanie v oblasti pamiatkovej starostlivosti za prinosné a ocakavaju od zamestnavatela, Ze im
ho bude aktivne pontkat, a to aj ako povinna suéast prace. Preferovand je kombindcia komplexnej
dlhodobej pripravy (systematického vzdelavania) a kratkodobych Specializovanych kurzov.

Tabulka 22: Vysledky prieskumu u respondentov - zamestnancov $tatnych pamiatkovych dradov (&ast C) -

Prehlad
Predmet prieskumu Moznosti SK% | CZ% | AT% | Spolu %
Aktivna ponuka skoleni zo strany nevyhnutn 31 26 48 30
zamestnavatela je prinosna 63 70 39 64
nepotrebna 1 0
neviem sa vyjadrit 4 3 13 5
Uéast na akcidch celoZivotného povinna 32 15| 43 24
vzdelavania by mala byt dobrovolna 69| 85| 57 76
Optimalny format celozivotného komplexné dlhodobé vzdelavacie
vzdeldvania programy 10 3 17 7
kratkodobé Specializované Skolenia 24 40 33 33
kombinacia oboch 66 57 50 60

Graf 23: Vysledky prieskumu u respondentov - zamestnancov statnych pamiatkovych tradov - Aktivha
ponuka Skoleni zo strany zamestnavatela

80%
60%
40% —
20% _| —
oy EABMPLRICT Nl BORET L. 1. MR 00
Necessary Beneficial Unnecessary I don‘t know
M sk HMcz AT

30



Erasmus+

- Heritage
=d Train

Graf 24: Vysledky prieskumu u respondentov - zamestnancov Statnych pamiatkovych tradov - Dobrovolna
vs. povinna ucast’ na Skoleniach
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Graf 25: Vysledky prieskumu od respondentov - zamestnancov statnych pamiatkovych uradov - Dlhodobé
vs kratkodobé Skolenia
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IV. Nacrt medzinarodného modulového vzdelavacieho
programu

Posledna faza projektu Heritage Train bola venovand tvorbe osnov vzdeldvacieho programu. Nacrt
kurikula hodnotili aj nezdvisli narodni a medzinarodni experti a ich pripomienky boli zohladnené.

Nacrt kurikula, okrem iného, vychadza:

-z vysledkov analyzy vzdelavacej ponuky odbornych Skoleni v oblasti ochrany stavebného
dediéstva v SR, CR, AT — prieskumu medzi potencialnymi poskytovatelmi realizovanom v ramci
projektu Heritage Train (informacie o celkovo 1026 aktivitach organizovanych pocas 6smych
rokov v obdobi 2013 - 2020);

- zvysledkov analyzy vzdelavacich potrieb v oblasti ochrany stavebného dedi¢stva v SR, CR, AT
—dotaznikového prieskumu medzi zadefinovanymi ciefovymi skupinami, realizovaného v ramci
projektu Heritage Train (738 respondentov);

- taktieZ z vysledkov analyzy vzdeldvacich potrieb v AT vyplyvajucich z dotaznikov a formuldrov
spatnej vazby od ucastnikov Skoleni organizovanych Informaénym a vzdeldvacim centrom
rakuskeho spolkového pamiatkového Uradu v Mauerbachu (BDA-IWZB Kartause Mauerbach)®;

- zvysledkov analyzy vzdelavacich potrieb v AT vyplyvajucich z dotaznika a osobnych rozhovorov
s Ucastnikmi kurzov a konferencii a s navstevnikmi Dni otvorenych dveri v Informacnom
a vzdeldvacom centre v Mauerbachu (BDA-IWZB Kartause Mauerbach)?;

-z konzultacii s odbornikmi v oblasti pamiatkovej starostlivosti (vratane odbornikov zapojenych
do projektov PRO-Heritage* a INCREASE® financovanych EU);

-z dlhodobych skusenosti partnerov a pridruzenych partnerov projektu Heritage Train.

Navrhovany modulovy vzdeldvaci program zodpoveda aj odporucaniam, ktoré v rdmci otvorenej
koordindcie pripravila pracovna skupina expertov ¢lenskych $tatov EU (obsiahnutym v sprave s ndzvom
Podpora spoluprdce v Eurdpskej unii v oblasti prenosu zrucnosti, odbornej pripravy a vedomosti
v profesidch vo sfére kulturneho dedic¢stva, 2019). Mal by v zdsade tvorit kostru osobného plénu
profesiondlneho rozvoja kazdého ucastnika Skoleni (v ramci osobného planovania vlastnej kariéry)
s orientaciou na zlepSovanie praktickych zru¢nosti aj teoretickych vedomosti. Program by mal pomoct
ucéastnikom vytvarat si vlastné siete a tiez prispiet k zvySeniu ich medzinarodnej mobility. Charakterom
Skoleni je znacne interdisciplinarny a vytvara predpoklady na zdielanie vedomosti a skisenosti medzi
réznymi zainteresovanymi stranami. TaktieZ je predpoklad, Ze vdaka tymto jeho charakteristikam bude

9 Ide o dotazniky z rokov 2018, 2019, 2020 (v roku 2021 nebola vykazovana Ziadna ¢innost z dévodu pandémie). BDA-IWZB
Kartause Mauerbach realizovalo prieskumy aj v ramci pripravy projektu Heritage Train v rokoch 2018 a 2019 (generovalo cca
400 odpovedi ro¢ne). Zozbierané Udaje boli zahrnuté do projektovej analyzy (12/2019 — 08/2022).

10 ppj otvorenych dveri a konferencie konané v rokoch 2018, 2019, 2020 (poznamka: v roku 2021 sa nekonala Ziadna aktivita
z dévodu pandémie).

1 PRO-Heritage je medzinarodna siet vyvijajlica vzdeldvaci program pre energetické hospodarstvo v historickych budovéch
v suvislosti s klimatickymi zmenami a energetickou politikou EU. Projekt prebieha v rokoch 2020 - 2022. https://www.pro-
heritage.eu/

12 INCREAS je pilotny projekt zavadzania novych politik. Ma za ciel posilnenie nadndrodnej a medzisektorovej spoluprace v
oblasti kulturneho dediéstva, intenzivnejSie prepajanie a vytvaranie sieti, posilnenie vymeny skdsenosti, sprostredkovanie
vzajomného ucenia a zdielania osvedcenych postupov, zlepSenie zruénosti v oblasti spravy kultirneho dedicstva, zlepsenie
Statistik a disponibilnych tdajov o trhu prace pre sektor kultirneho dedi¢stva, odpordéania pre daldiu tvorbu politik v EU
a vypracovanie koncepcie eurdpskych centier excelentnosti pre fond stavebného kultirneho dedicstva. Projekt prebieha
v rokoch 2021 - 2023. https://www.increas.eu
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prispievat k skvalitriovaniu komunikaénych schopnosti Ucastnikov a k prenasaniu hodnét kultirneho
dedicstva napriec celou komunitou.

Program je koncipovany ako spolocna vzdelavacia schéma vsetkych troch partnerskych krajin — SR,
CR, AT avytvara flexibilny systém $truktirovany do modulov a blokov, pristupny pre vsetkych
odbornikov v oblasti ochrany kultirneho dedicstva.

Reflektuje potreby tychto cielovych skupin:

ukhwnN e

Pracovnici pamiatkovych uradov/ustavov
Zamestnanci miestnych a regiondlnych samosprav
Architekti, stavebni inZinieri, projektanti
Remeselnici

Vlastnici/spravcovia historickych budov

Vzdelavaci program ma svojim konceptom spifiat nasledujtcich 10 principov:

M3 ponukat vyucbu ¢lenent na jednotlivé moduly a bloky. Pondkané vzdelavanie je pritom
koncipované univerzalne, stavané na témach — problémovych oblastiach — zru¢nostiach, nie
na profesidach ako takych. Je tak otvorené pre ludi prakticky zo vSetkych cielovych skupin,
ktori sa budu viéSinou vzdeldvat spoloéne — podla jednych osnov. Frekventant mdze
absolvovat vsetky moduly/bloky alebo mdze ist niektorou z odporuéanych vzdelavacich ciest,
navrhnutych konkrétne pre jednotlivé cielové skupiny.

Ma vytvérat priestor na posilnenie interdisciplinarnej komunikacie a vymenu poznatkov
a skusenosti (kedZe jednotlivé sSkoliace bloky a moduly su otvorené pre vsetky profesie
a aktérov pbsobiacich v pamiatkovej starostlivosti). Vynimkou z tohto budu len moduly uréené
$pecidlne pre pracovnikov pamiatkovych Uradov, navrhnuté podla ich internych potrieb?
zistenych v priebehu projektu (napriklad moduly Pamiatkové pravo ¢i Archeoldgia, ktoré nie
su zac¢lenené do navrhovaného medzinarodného modulového systému).

Modulovd schéma sa svojim charakterom lepsSie hodi na sucasné potreby, vznikajuce
Specializacie a rychlo sa meniace podmienky neZ tradi¢na ,rigidna” schéma odbornej pripravy,
ktora je orientovana na jednotlivé tradi¢ne chapané profesie. Systém modulovych Skoleni by
mal byt dostatocne flexibilny a mal by dokazat obsiahnut a pondknut aj novo poZadované
alebo vyndrajlice sa témy, ktorych potreba by sa dala vidy aktudlne zistit napriklad
jednoduchym dotaznikom.

Jeden skoliaci modul by mal v optimalnom pripade trvat 3 dni.
Teoretické moduly/bloky by sa eventualne mohli absolvovat aj online.

Modulovy/blokovy systém umozriuje Gcastnikom naplanovat si trvanie Skoleni, navrhnut si
vlastny mix kratsich a dlhodobejsich Ucasti. O¢akéva sa, Ze kazdy modul/blok bude v ponuke
v dvojro¢nej frekvencii. Kazdy zapojeny subjekt z radov institlcii a profesijnych zdruZeni si
moze sam urcit, ktoré bloky a moduly svojim pracovnikom / ¢lenom odporudi dobrovolne,
eventudlne povinne absolvovat. Rovnako tak si sam urci pocet/dizku absolvovanych koleni za

13 Bola zapotata spolupraca medzi PU SR (SR) a NPU (CR) o organizovani tzv. Metodickych dni.
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rok atd’. U&astnici z radov jednotlivcov budi mat moZnost vybrat si moduly/bloky podla svojich
vlastnych potrieb.

7. Cielovymi skupinami su vacésinou odbornici s ukonéenym formalnym vzdelanim v prisluSnom
odbore (ktori vSak ¢astokradt nemaju za sebou dlhodobu prax v pamiatkovej starostlivosti —ako
napr. novi pracovnici pamiatkovych dradov, pracovnici samosprav, remeselnici). Vzdeldvaci
program nie je primdrne urceny pre Uplnych zaciatocnikov v konkrétnych profesiach a nema
potreby, mézu byt v jednotlivych moduloch sprostredkované jednak ,zakladné” informacie
a nadvazne na to tie ,pokrocilé”. Kazdad téma by sa mala otvarat zhrnutim relevantnych
zakladnych vedomosti a terminolégie a nasledne by sa preslo na aktualiza¢né informdcie,
kedZe zamerom je, aby kurzy organizované v ramci zamyslanych modulov/blokov mali
prevaine aktualizacny charakter. Mali by odbornikom slizZit na aktualizaciu ich poznatkov
v danej oblasti, no zaroven by mali problematiku uvadzat trochu zosiroka, aby sa dostali do
obrazu aj ostatné zainteresované strany.

8. Kurikulum obsahuje aj osobitny modul pre sukromnych vlastnikov historickych budov,
koncipovany pre ,zaciatocnikov”, ktori ¢asto nemaju Ziadne formalne vzdelanie v oblasti
pamiatkovej ochrany. Okrem nich tu potom existuje eSte kategdria insStituciondlnych
vlastnikov historickych budov (ako su cirkvi, firmy, institlcie verejnej spravy atd’), u ktorych sa
vSak ,zaciatoCnictvo” nepredpokladd, askor sa ocakava, Ze vzdelavacie potreby ich
delegovanych pracovnikov sa viac zhoduju s potrebami ostatnych tu definovanych cielovych
skupin.

9. Kaidy modul/blok bude viest jeden alebo viaceri odbornici (t.j. bude tam kvalifikovany
garant/i) so zadefinovanym odbornym profilom: pdjde o uznavanych odbornikov v danej
oblasti, s dlhodobou praxou v tematike jednotlivych vzdeldvacich modulov/blokov, s praxou
v prednasani a vedeni seminarov a workshopov alebo v Specifickych aktivitach suvisiacich
s konkrétnymi vzdelavacimi modulmi/blokmi, s dobrymi konceptudlnymi a komunikacnymi
zruénostami a skisenostami s pracou s réznymi profesijnymi skupinami.

10. Medzinarodny modulovy systém poskytne priestor na efektivne vyuZitie expertov z réznych
oblasti — partneri projektu uZ zacali vytvarat ,zasobnik” expertov (pool of experts). Takato
neformdlna platforma expertov prispeje k posilneniu cezhrani¢nej spoluprace SK-CZ-AT
a vznikne prilezitost efektivne vyuzivat silné expertizne stranky jednotlivych krajin.

Celkovym ciefom je vytvorit predpoklady pre komplexné celoZivotné vzdelavanie pre vietky dotknuté
cielové skupiny. Vy&erpavajlci zoznam modulov a blokov je v Prilohe 14,

V prilozenom vzdeldvacom programe sa pri jednotlivych Skoliacich moduloch v rdmci CZ-SK-AT
spoluprdce uvadzaju aj prislusni projektovi partneri a pridruZeni partneri, ako aj informacie o moznych
poskytovateloch danych skoleni. To viak neznamena Ziadnu vyluénost. Naopak, systém modulového
vzdeldvania bude otvorenou platformou a vitani budu aj vSetci dals$i relevantni poskytovatelia

14 Medzinarodny projektovy tim je pripraveny pokracovat v praci na kurikule - podrobne ho rozpracovat (skupina
odbornikov pripravi konkrétne prednasky, seminére, workshopy a pod.) a spustit ho na pilotné testovanie. V najblizSom
obdobi by sa mala venovat osobitna pozornost potrebdm zamestnancov pamiatkového uradu v SR, ked?e to bolo
identifikované ako najnaliehavejsia uloha.
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celoZivotného vzdelavania, ktori budd vediet pokryt jednotlivé témy na patricne vysokej odbornej
Urovni.
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V. Zhrnutie

Tento dokument predstavil vysledky viacroéného medzindrodného projektu HERITAGE TRAIN,
financovaného z Programu EU Erasmus+, zameraného na zmapovanie dalSieho vzdeldvania v oblasti
ochrany stavebného dedi¢stva v troch susediacich krajinach - na Slovensku (SK), v Ceskej republike (CZ)
a v Rakusku (AT) - a na nacrtnutie osnov vzdeldvacieho programu pre vybrané cielové skupiny.

Analyza ponuky odbornych skoleni a tiez analyza dopytu v radoch vybranych cielovych skupin priniesla
zaujimavé zistenia najma pre SK a CZ, kedze v tychto krajindch sa podobnd analyza doteraz nerobila,
resp. uz odvtedy ubehol dlhsi ¢as. Kompardcia vysledkov z tychto troch krajin bola velmi uzito¢na
a pomohla projektovému timu pozriet sa na danu tému v SirSom kontexte.

Prieskum vzdeldvacej ponuky na Slovensku, v Ceskej republike a v Rakusku bol velmi rozsiahly
a zhromazdil udaje 0 223 subjektoch, ktoré v obdobi rokov 2013 - 2020 vykazali 1622 aktivit suvisiacich
s ochranou kultirneho dediéstva. Po dalSej analyze bolo 103 subjektov a 1026 aktivit vybranych ako
relevantnych pre ciel komparativnej analyzy a boli zaradené do skimanej vzorky. Mnohé vykazané
aktivity mali skér charakter zvySovania povedomia ako odborného skolenia, pripadne sa tykali
kultdrneho dedicstva vSeobecne a nie stavebného dedicstva, alebo sa zameriavali na cielové skupiny,
ktoré neboli pre projekt Heritage Train relevantné - tieto aktivity neboli zaradené do vyslednej
skimanej vzorky.

Pri analyze ponuky odborného vzdelavania sa v ramci skidmanej vzorky potvrdilo niekolko
predpokladov. NajfragmentovanejSia ponuka odbornych Skoleni je na Slovensku - existuje tu vela
prevazne mensich subjektov s réznorodou ponukou. V CZ ponuka Skolenia viacero skér vacsich
subjektov a ponuka je najpocetnejsia z danych troch krajin; situacia v CZ je Specificka tym, Ze znacnu
Cast ponuky tvoria sikromné subjekty. V AT podstatnu ¢ast ponuky poskytuje rakisky pamiatkovy trad
v spolupraci s dalSou Statnou instituciou a tieZz s neziskovym mimovladnym subjektom (partner
projektu VFB). Aj v SK a CZ je pamiatkovy Urad/ustav aktivnym poskytovatefom vzdelavania, pricom
Skolenia v CZ maju podstatne dlhsiu tradiciu a je ich tiez vacsi pocet ako v SK. Spoloénym znakom SK
a AT je pocetna ponuka praktického vzdelavania (hands-on) v oblasti tradi¢nych stavebnych remesiel,
resp. v téme - Materidly a technoldgie. V SK je nezvy¢ajna situacia v tom, Ze mnoZstvo tychto Skoleni
je spojenych s procesom zachrany ruin historickych objektov. V CZ nie je taka dominancia jednej témy;,
ponuka je rovhomernejSie rozloZzena a o sa tyka formy, prevlddaju semindre. V kazdej krajine prevlada
iny typ vzdeldvania, v SK periodické Skolenia, v CZ jednorazové akcie a v AT systematické vzdelavanie.

Dotaznikovy prieskum vzdeldvacich potrieb priniesol 738 odpovedi, ktoré reprezentovali vsetky
vybrané cielové skupiny - zamestnancov pamiatkovych Uradov a tieZ miestnych a regionalnych
samosprav, architektov a stavebnych inZinierov, remeselnikov a tiez vlastnikov historickych objektov.
Najpocetnejsie boli odpovede od pracovnikov pamiatkovych uUradov v SK a CZ. V pripade AT boli pri
tvorbe kurikula zohladnené aj odpovede, ktoré poskytli stovky absolventov skoleni, ktoré organizoval
rakusky pamiatkovy Urad v spolupraci s VFB.

Najzaujimavejsie z prieskumu potrieb je zistenie, Ze vo vSetkych troch krajinach je porovnatelny zaujem
opytanych o jednotlivé tematické oblasti, a v pripade SK a CZ boli odpovede aZ prekvapivo zhodné.
NajZiadanejSia téma su uz spominané: Historické a su¢asné materialy a technoldgie; velmi Ziadané su
tiez: Metddy prieskumu a vyskumu v pamiatkove] starostlivosti; Pravne a administrativne aspekty
pamiatkovej starostlivosti; Teoretické a metodologické aspekty pamiatkovej starostlivosti; a tiez dalSie
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témy. Délezitym zistenim bol aj fakt, Ze respondenti mali zdujem absolvovat $kolenia aj v blizkom
zahranici.

Vysledky prieskumu potrieb potvrdili opodstatnenost zameru vytvorit zdieland medzindrodnu ponuku
Skoleni. Projektovy tim nacrtol modulové kurikulum, ktoré moéze tvorit hlavnd ¢ast celoZivotného
vzdeldvania ka?dého profesiondla v ochrane stavebného dedi¢stva v SK, CZ a AT. Skolenie je
interdisciplinarne - je otvorené vsetkym cielovym skupinam sdcasne, avsak pre kazdu z cielovych
skupin je moiné ist aj po Specifickej odporicanej "vzdelavacej ceste". Jedinou vynimkou st sikromni
vlastnici, pre ktorych bol vytvoreny Specialny modul, kedZe toto je velmi nestroda cielova skupina,
ktorej ¢lenovia su Casto zaciatocnikmi v oblasti ochrany pamiatok.

Medzindrodny modulovy vzdeldvaci program nie je deleny podla profesii - je zamerany na jednotlivé
tematické okruhy, zruénosti, a podporuje vymenu vedomosti a skisenosti medzi vSetkymi cielovymi
skupinami. Systém skoleni ma byt flexibilny - schopny zaclenit nové aktudlne témy, a tiez ma davat
frekventantom (alebo ich zamestnavatefom) moznost volne si vyberat z danych modulov. Vsetky
moduly by mali byt pontkané v cca dvoj-ro¢nych cykloch.

Na realizaciu modulov boli predbezne pridelené jednotlivé subjekty z partnerstva projektu Heritage
Train, avsak systém Skoleni je otvoreny aj inym subjektom, ktoré maju zaujem pravidelne poskytovat
Skolenia v uréitych témach, alebo tematickych oblastiach a prispiet tak k tvorbe ponuky
systematického vzdeldvania v oblasti ochrany stavebného dedic¢stva v trojuholniku krajin SK-CZ-AT.
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VI. Summary

This document presents the results of a multi-year international project HERITAGE TRAIN, funded by
the EU Erasmus+ Programme, aimed at mapping further education in the field of built heritage
conservation in three neighbouring countries - Slovakia (SK), the Czech Republic (CZ) and Austria (AT) -
and outlining the curricula of an educational programme for selected target groups.

The analysis of professional training supply and also the analysis of demand among the selected target
groups brought interesting findings, especially for SK and CZ, as in these countries no similar analysis
has been done before or has not been done for a long time. The comparison of the results from these
three countries was very useful and helped the project team to look at the topic in a broader context,
to understand how the situation differs from country to country, where the countries are similar and
where they could complement each other in case of closer cooperation.

The survey of the educational offer in SK, CZ and AT was very extensive and gathered the data from 223
entities that reported 1622 activities related to cultural heritage protection in the period 2013 - 2020.
After further analysis, 103 entities and 1026 activities were selected as relevant for the aim of the
comparative analysis and have been included into the surveyed group. Many of the activities reported
were of an awareness-raising rather than training nature, or related to cultural heritage in general
rather than built heritage, or to target groups irrelevant to this project and therefore had to be excluded
from the surveyed group. The final surveyed group was therefore smaller.

When analysing the professional training offer, several assumptions were confirmed in the sample. The
most fragmented training offer is in SK - there are many rather smaller entities with a diverse offer. In
CZ, training is offered by a number of rather larger entities and is the most numerous of the three
countries; the situation in this country is specific in that a significant part of the supply is from private
entities. In AT, a substantial part of the offer is made by the Austrian heritage authority in cooperation
with another governmental institution and with a non-profit entity (VFB project partner). Also in SK and
CZ, the heritage authority is an active training provider, with a significantly longer tradition in CZ and
also in a larger number than in SK. A common feature of SK and AT is the numerous offer of practical
training (hands-on) in traditional building crafts, respectively in the thematic field - Materials and
Technologies. In SK, the unusual situation is that a number of these trainings are linked to the process
of saving ruins of historical buildings by non-profit NGOs. In CZ there is not such a dominance of one
thematic field, the offer is more evenly distributed and as far as the form is concerned, seminars
predominate. In each country a different type of training prevails, in SK periodic training, in CZ one-off
events and in AT systematic training.

The questionnaire survey of training needs provided 738 responses, representing all selected target
groups - employees of heritage authorities and also local and regional authorities, architects and civil
engineers, craftsmen and also owners of historic buildings. The most numerous responses were from
the staff of the heritage authorities in SK and CZ. In the case of AT, responses from hundreds of alumni
of training courses organised by the Austrian heritage authority and the VFB were also taken into
account when developing the curriculum.

The most interesting finding from the needs survey is that there is comparable interest in the respective

thematic fields in all three countries, and in the case of SK and CZ the responses were surprisingly
identical. The most demanded topics are the already mentioned: Historical and Contemporary
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Materials and Technologies; also in high demand are: Survey and Research Methods in Monument
Care; Legal and Administrative Aspects of Monument Care; Theoretical and Methodological Aspects of
Monument Care; and other themes. Another important finding was the fact that respondents were also
interested in receiving training in nearby foreign countries.

The results of the needs survey confirmed the legitimacy of the intention to create a shared
international training offer. The project team outlined a modular curriculum that may form a major
part of the lifelong learning of any professional in built heritage conservation in SK, CZ and AT. The
training model is interdisciplinary - it is open to all target groups at the same time, but for each of the
target groups it is also possible to follow a specific recommended "learning path". The only exception
is private owners, for whom a special module has been created, as this is a very heterogeneous group,
whose members are often beginners in the field of heritage conservation.

The international modular training programme is not divided according to professions - it focuses on
respective thematic fields, skills, and promotes the exchange of knowledge and experience between all
the target groups. The training system is intended to be flexible - able to incorporate new topics, and
also to give trainees (or their employers) the opportunity to choose freely from the given modules. The
modules should all be offered in approximately two-year cycles.

The individual entities from the Heritage Train partnership have been tentatively assigned to deliver
the modules, but the training system is also open to other entities interested in providing regular
training in specific topics or thematic fields and thus contributing to the creation of a systematic
training offer in the field of built heritage conservation in the SK-CZ-AT triangle.
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VIl. Zoznam skratiek

AlINova
AT

BDA

BDA-
IWzB

BHO
CESEE
cz
ICCROM
NPU

PT

PU SR
SR
UNESCO
UPCE FR
VFB

WHC

Academia Istropolitana Nova, Slovensko
Rakusko

Rakusky spolkovy pamiatkovy urad

Rakusky spolkovy pamiatkovy Urad, Informacné a vzdelavacie centrum v Mauerbachu

podriadeny subjekt Spolkového ministerstva prace a hospoddrstva, Rakusko (Statny subjekt
starajuci sa o budovy vo vlastnictve Rakuskej republiky, ktoré su pamiatkovo chranené)

Stredovychodna a juhovychodna Eurdpa

Ceska republika

Medzindrodné centrum pre Studium zachrany a obnovy kultirneho vlastnictva
Narodny pamiatkovy Ustav, Praha, Ceska republika

Vzdelavacia aktivita

Pamiatkovy urad Slovenské republiky

Slovenskad republika

Organizacia spojenych narodov pre vychovu, vedu a kulturu

Univerzita Pardubice, Fakulta restaurovania v Litomysli, Ceska republika
ZdruZenie pre podporu pamiatkovej starostlivosti, Mauerbach, Rakusko

Centrum svetového dediéstva
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Medzindrodny projektovy tim je presvedceny, Ze kultirne dedicstvo zohrdva déleZitu ulohu
v harmonickom Zivote spolocenstiev, v trvalo udrZatefnom miestnom a regiondlnom rozvoji a pri
budovani otvorenej spolocnosti a demokracie — presne, ako sa uvddza aj v Rdmcovom dohovore Rady
Eurépy o hodnote kultirneho dediéstva pre spoloénost, tzv. Dohovore z Fara.

Vzdeldvanie vo vsetkych jeho podobdch je jednym z kltucovych ndstrojov na podporu dialégu

a porozumenia medzi pocetnymi zainteresovanymi stranami zapojenymi do starostlivosti o stavebné
kultarne dedicstvo.
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