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B O INSTITUCI

Obcdianske zdruzenie Academia Istropolitana Nova (dalej
AlNova) je zaloZzené v sulade so zakonom €. 83/1990 Zb.
0 zdruzovani ob&anov v zneni neskorsich predpisov a ma
19 Clenov. Stanovy obcianskeho zdruzenia su zaregis-
trované na Ministerstve vnutra SR pod ¢. VVS/1-900/90-
11957-3. Organmi OZ su Valné zhromazdenie, Spravna
rada, sekretariat a vykonny riaditel. V roku 2010 zasadala
Spravna rada 16. aprila a 19. novembra, v roku 2011 sa
ziSla 13. maja a 11. novembra. Valné zhromazdenie OZ
sa v roku 2010 neuskutocCnilo a v roku 2011 sa uskutoc-
nilo vo februari koreSpondencnou formou.

Poslanie

AINova je nezavisla mimovladna organizacia celozivot-
ného vzdelavania. Sustreduje sa na rozvoj ludskych
zdrojov a pripravu odbornikov s cielom napoméct
zvySeniu konkurencieschopnosti Slovenska a napl-

nit o&akavania spojené s &lenstvom Slovenska v EU.
AlINova poskytuje odborné vzdelavanie aj konzultacné
sluzby a zucastnuje sa na projektoch aplikovaného
vyskumu. Organizuje dlhodobé programy aj kratkodobé
vzdelavacie kurzy pre ucastnikov zo $tatneho a verej-
ného sektora, ako aj pre rézne profesijné skupiny. Od
svojho zalozenia v roku 1996 presadzuje medzinarodnu
spolupracu v oblasti vzdelavania a vyskumu, a to najma
vytvaranim medzinarodnych partnerstiev, rozvojom ak-
tivnej cezhrani¢nej spoluprace a poskytovanim svojich
skusenosti v zahranici.

Viziou AINovy je neustale podporovat a rozvijat principy
demokracie a obCianskej spolo¢nosti.

Sidlo AINovy

Academia Istropolitana Nova sidli na okraji Bratislavy

v malebnom historickom mesteCku Svaty Jur, ktoré
patri do retazca tradi¢nych vinohradnickych sidiel na
upéati Malych Karpat. AlNova vlastni budovu na Pro-
strednej ulici 47/A, kde su kancelarske aj vzdelavacie
priestory. Dalej vyuziva priestory v Informacnom centre
na Prostrednej 64.

Clenovia Spravnej rady AlNovy

MARTA CARNOGURSKA
poslankyna zastupitelstva, Bratislavsky samospravny
kraj, Bratislava, Slovensko

CHRISTINE FREILINGER
vyslankyna, Rakuske velvyslanectvo, Bratislava, Slo-
vensko

PETER 1B BRUUN GOLDSCHMIDT
riaditel, Eurdpsky institut pre verejnu spravu — Eurdp-
ske centrum pre sudcov a pravnikov, Antenna Luxem-
burg, Luxembursko
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ERIKA HORANSKA
veduca oddelenia BHCD, AlNova, Svaty Jur, Slo-
vensko

HERBERT PFEIFFER (PREDSEDA)
Clen predstavenstva, Prva stavebna sporitelfia, a. s,
Bratislava, Slovensko

WOLFGANG ROTH
byvaly viceprezident, Europska investi¢na banka,
Luxemburg, Luxembursko

JAROSLAV KILIAN (CLEN EX OFFICIO)
vykonny riaditel, AINova, Svéty Jur, Slovensko

Struktura AINovy

V roku 2009 vznikla potreba restrukturalizovat zlozenie
institucie. Po zmene pozostava institlcia

z vykonného riaditela, centralnej administrativy, kto-

ra sa stara o chod institlcie, o projektovy a financny
manazment a dalSich spolupracovnikov, ktori sa podie-
[aju na projektoch a aktivitach v tematickych oblastiach
Ochrana a rozvoj kulturneho dedic¢stva, Eurépske zalezi-
tosti, Profesionalna komunikacia a angli¢tina, Informacné
centrum.

Centralna administrativa (CA) sa stara o chod institu-
cie, 0 jej administrativu, technické zabezpecenie, rozvoj
[udskych zdrojov, projektovy a finanény manazment

a o udrzbu budov.

Ing. arch. Jaroslav Kilian, vykonny riaditel
Jozefina Pajdlhauserova, finan¢na manazérka
PaedDr. Monika Konecna, office manazérka

Ochrana a rozvoj kulturneho dedi¢stva (ORKD) ma za
ciel prispievat k rozvoju a ochrane zdedenych kulturnych
hodnét. Angazovanie v tejto oblasti realizuje najma:

a) vzdelavanim odbornikov, b) zvySovanim povedomia
verejnosti, c) uskuto¢riovanim Specializovanych pro-
jektov. Popri téme kulturneho dedi¢stva ma oddelenie

v portféliu Cinnosti aj konzultacnu ¢innost v oblasti stra-
tegického planovania miestneho rozvoja a manazmentu
uzemia. Novou témou, ktorou oddelenie obohatilo Skalu
zaujmov, je spravovanie bytového fondu. VSetky projekty
oddelenia prebiehaju v Uzkej sucinnosti s relevantnymi
domacimi a zahraniénymi partnermi. Hlavnymi princip-
mi ¢innosti oddelenia su sledovanie aktualnych trendov
a nazorovych prudov, prenasanie praktickych skusenosti
do vzdelavania a synergia realizovanych aktivit.

Ing. arch. Erika Horanska, veduca oddelenia
Helena Bakaljarova, projektova manazérka

Mgr. Lucia GembesSova, projektova manazérka (na
MD)

Ing. arch. Michal Skrovina, projektovy manazér
doc. Ing. arch. Andrea Urlandova, PhD, externa
vedecko-pedagogicka pracovnitka
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Ing. arch. Jaroslav Kilian, vedecko-pedagogicky pra-
covnik

septembra 2011

Spolupracujuce institucie

Brandenburska technicka univerzita, Kotbus, Nemecko
Berman Group, Sluzby ekonomického rozvoje, s. r. o,

Ceska republika

Dolnorakuska krajinska vlada, St. Polten, Rakusko
Europeum, Praha, Ceska republika

Eurdpske informacné centrum, Bratislava, Slovensko
Eurdpsky institut pre verejnu spravu, Centrum pre sud-
cov a pravnikov, Luxembursko

Fakulta ekonomickych a socidlnych vied UK, Bratislava,
Slovensko

ICCROM/Medzinarodné centrum pre Studium ochrany
a reStaurovania kulturnych pamiatok, Taliansko

ICOMOS/Medzinarodna rada pre pamiatky a sidla, Fran-
cuzsko

Institat pre verejné otazky, Bratislava, Slovensko
Katolicka univerzita v Leuvene, Belgicko

Mestsky urad vo Svatom Jure, Slovensko

Ministerstvo kultury SR, Bratislava, Slovensko
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Bratislava, Slovensko

Ministerstvo dopravy, p6st a telekomunikacii, Bratislava,
Slovensko

Nadacia Bryggen, Bergen, Norsko
Nadacia Friedricha Eberta, Bratislava, Slovensko

Nadacia na zachranu kulturneho dedi¢stva, Bratislava,
Slovensko

Nadacia otvorenej spolo¢nosti, Bratislava, Slovensko
Pamiatkovy Urad SR, Bratislava, Slovensko

Slovenska technicka univerzita, Stavebna fakulta, Brati-
slava, Slovensko

SAMRS/Slovenska agentura pre medzinarodnu a rozvo-
jovu spolupracu, Bratislava, Slovensko

Univerzita v Leidene, Holandsko

Ustav medzinarodnych vztahov a aproximacie prava pri
Pravnickej fakulte UK, Bratislava, Slovensko

Eurdpske zalezitosti (EZ) sa sustreduju na tri hlavné
oblasti: a) seminare a kurzy venované problematike EU,
eurépskym fondom a projektovému riadeniu, najma pre
pracovnikov Statnej spravy a samospravy, ale aj sukrom-
ného sektora; b) pripravu a realizaciu projektov rozvojove;j
pomoci v Eurdpe, c) Skolenia pre zaujemcov o pracu
v indtitaciach EU.

Mgr. Lucia Bizofiova, veduca oddelenia, projektova

manazérka a Skolitelka

Mgr. Jana BytCanekova, projektova manazérka, od

septembra 2010

Mgr. Kata Ciganova, projektova manazérka a Skolitelka

Mgr. Marta Jendekova, M. A, projektova manazérka

a Skolitelka (na MD)

PhDr. Zuzana Stefanikova, projektova manazérka

a Skolitelka

Mgr. Barbara Kollarova, externa skolitelka

Profesionalna komunikacia a angli¢tina sa Specializuje
na vyuku jazykov u svojich zakaznikov, preklady doku-
mentov a ich editovanie pre institucie a podnikatelské
subjekty. Oddelenie zabezpecuje kurzy v anglickom
a nemeckom jazyku. Od roku 2011 su novinkou kurzy pre
verejnost, ktoré sa realizuju vo Svatom Jure v popolud-
najsich hodinach.
Ruth Kershaw Zorvan, BA, lektorka/veduca oddelenia
(2010, 2011)
Mgr. Erika KojSova Sykorova, lektorka (2010, 2011)
Mgr. Silvia Hofmann, lektorka nemeckého jazyka
(2010, 2011)
Claire Vepy Page, BA, lektorka anglického jazyka
(2010)
Peter Ratcliffe, MA, lektor anglického jazyka (2010)
Jack Vella, externy lektor anglického jazyka (2010)
Jane Orihel, externa lektorka anglického jazyka (2011)
Mgr. Monika Kovacova, externa lektorka anglického

jazyka (2011) Zastupenie Eurépskej komisie na Slovensku

Mgr. Martina Noskova, externa lektorka anglického

jazyka (2011) Clenstvo AlNovy v intitticiach

Mgr. Zuzana Pelakova, externa lektorka anglického y

jazyka (2011) Americka obchodna komora, Bratislava, Slovensko

Europa Nostra/Paneurdpska federacia pre kultirne de-
di¢stvo, Haag, Holandsko

NISPAcee, Bratislava, Slovensko

Platforma mimovladnych rozvojovych organizacii, Brati-
slava, Slovensko

Slovenska asocidcia eurdpskych studii, Bratislava, Slo-

Informaéné centrum (IC) svojimi aktivitami zvySuje
povedomie o kultirnom a prirodnom dedi¢stve Malokar-
patského regionu a rozvojom ludskych zdrojov prispieva
k jeho hospodarskej prosperite; denne poskytuje obyva-
telom a navstevnikom Svatého Jura priestor a sluzby na
aktivne prezivanie volného €asu. Sucastou Informacného
centra je aj kniznica Sira Karla Poppera.

vensko
Ing. Linda Sykorova, projektova manazérka Slovenska spolo¢nost pre zahraniénu politiku, Bratislava,
PhDr. Zuzana Simovi¢ova, CSc, knihovnic¢ka Slovensko
Rastislav Luz, administrator (2010, 2011) US ICOMOS, USA
Ruzena Zacikova, administratorka (2010, 2011) ICCROM

Nora Chrappova, administratorka (2010, 2011)
Mgr. Eva Chovancova, administratorka (2011)
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OCHRANA A ROZVOJ KULTURNEHO
DEDICSTVA

2010

V roku 2010 pracovnici oddelenia ochrany a rozvoja
kultirneho dedi¢stva pokracovali v realizacii medzinarod-
ného Studijného programu; realizovali aktivity dlhodobé-
ho projektu zameraného na ochranu a rozvoj kultirnych
a prirodnych hodnét Malokarpatského regionu; pripravili
slovensku verziu publikacie o manazmente lokalit sve-
tového kulturneho dedi¢stva; realizovali konferenciu

v ramci Dni Eurépskeho kulturneho dedic¢stva; zapoijili sa
do projektu zameraného na rozvoj kultirnej krajiny; su-
stredovali sa na pripravu novych projektov a ziskavanie
finan&nych prostriedkov, nevyhnutnych na realizaciu ak-
tivit. Portfélio aktivit oddelenia zahfia tiez témy suvisiace
s miestnym rozvojom a strategickym planovanim, vid.
kapitola Strategické planovanie a manazment Uzemia.

Studijny program Ochrana a rozvoj kultdrneho dediéstva
Akademicky rok 2009/2010 denného postuniverzitného
programu bol ukon&eny v juni prezentaciami Student-
skych prac a odovzdanim certifikatov o absolvovani Stu-
dia. Program bol otvoreny po rocnej prestavke v oktobri
2009. Zucastnilo sa na nom 10 posluchacov z Bosny

a Hercegoviny, Estonska, Slovenska, Srbska, Turecka

a USA. KedZe program je medzinarodny nielen zlozenim
Studentskeého, ale aj pedagogického timu, komunikac-
nym jazykom je angli¢tina. Devatmesacné Studium pozo-
stavalo z troch trimestrov — prvy bol zamerany na tedriu,
filozofiu, organizaciu a pravne aspekty ochrany pamiatok;
druhy na metddy a techniky ich obnovy; treti na eko-
nomické aspekty, strategické planovanie a manazment
kultirneho dedistva. Program prebiehal formou interak-
tivnych prednasok renomovanych slovenskych a za-
hrani¢nych odbornikov, seminarov, praktickych cviceni,
odbornych exkurzii a individualnej aktivity posluchacov,
v ramci ktorej kazdy spracoval a prezentoval tri seminar-
ne prace. Zaviseny bol tyzdhovym workshopom v Ko-
Siciach, kde bolo ulohou mladych odbornikov zhodnotit
potencial kulturneho dedi¢stva mesta Kosice, ktoré
budu v roku 2013 Eurépskym hlavnym mestom kultury,
a navrhnut, ako kulturne dedi¢stvo aktivne integrovat do
rozvojovych ambicii mesta. Financovanie programu bolo
z vacsej Casti pokryté z grantu poskytnutého sukromnou
britskou nadéaciou Sainsbury Family Charitable Trust/
Headley Trust a Fondom PSS. Dal$ie finanéné zdroje na
krytie nakladov $tudijného programu pochadzali z Ra-
kuskeho kultdrneho féra v Bratislave. VSetkym poslucha-
¢om bola na Ciastocné krytie nakladov Studia udelena
finanéna podpora od AlNovy.

Partneri pre dedi¢stvo

V zaujme zvySenia povedomia i zaujmu verejnosti o kul-
turne a prirodné dedi¢stvo Malokarpatského regionu
pokracovali pracovnici ORKD v realizacii aktivit dlho-
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TEMATICKE OBLASTI AKTIVIT

dobého projektu Partneri pre dedi¢stvo: Odovzdanim
Ocenenia za prikladnu obnovu vyvrcholila v marci sutaz
o prikladne obnoveny historicky objekt v Malokarpat-
skom regione; okrem virtualnej galérie sutaziacich
objektov na internetovej stranke a katalégu bola pripra-
vena putovna vystava predstavujuca jednotlivé histo-
rické objekty; o vlastnikoch obnovenych domov a ich
pohnutkach venovat svoje sily a finanéné prostriedky na
zachranu historickych domov bol nakruteny kratkomet-
razny dokumentarny film, uz druhy z planovanej trilogie
Buducnost minulosti; na premenu a vyvoj prostredia
zamerana fotograficka sutaz Premeny Malokarpatského
regionu sa rozbehla v juni 2010; v spolupraci so zain-
teresovanymi obanmi, Zakladnou a Ludovou $kolou
umenia vo Svatom Jure bol zrealizovany nau¢ny chod-
nik vo forme exteriérovej prezentacie vybranych infor-
macii o meste Svaty Jur a o jeho kulturnom a prirodnom
bohatstve; pre rodiny s detmi boli pripravené nau¢no-
-zabavné podujatia nadvazujuce na svatojursky nauény
chodnik — dobrodruzno-poznavacia hra Zachranime
dracika? a Strateny poklad Skriatka Silvana. Sucastou
projektu je i ziskavanie odbornych kapacit, preto boli

v tomto roku udelené Stipendia mladym odbornikom

na aplikovany vyskum v témach koreSpondujucich

so zameranim projektu — Kataldg architektonickych

a stavebnych prvkov Malokarpatského regiénu; Krajina,
[udia a hodnoty — prieskum Malokarpatského regionu;
Realizacia nau¢ného chodnika o kulturnom a prirodnom
dediCstve Svatého Jura. Vysledky a poznatky vyplyva-
juce z vyskumnych prac budu vyuzivané pri priprave
dalSich aktivit projektu. Projekt Partneri pre dedi¢stvo
je realizovany najma vdaka grantom z Nadacie Tatra
banky, Prvej stavebnej sporitelne, a. s, Rakuskeho kul-
turneho fora v Bratislave a mnohym dalSim finan¢nym aj
nefinanénym podporovatelom.

Priru¢ka manazmentu lokalit svetového kultirneho
dedic¢stva

AlNova pripravila preklad a vydanie publikacie s nazvom
Priru¢ka manazmentu lokalit svetového kulturneho dedic¢-
stva (v originali — Feilden, B. M; Jokilehto, Jukka: Ma-
nagement Guidelines for World Cultural Heritage Sites,
1993, ICCROM) v slovenskom jazyku. Publikacia prvykrat
vysla v roku 1993 a jej aktualizovana verzia

v roku 1998. Bola prelozena do mnohych jazykov. Pred-
metné slovenské vydanie reSpektuje pokyny zijuceho

z dvojice autorov J. Jokilehtu, najmé s ohladom na vyvoj
zmien vo Vykonavacich smerniciach Dohovoru

o ochrane svetového kulturneho a prirodného dedicCstva,
a tak sa slovenské vydanie momentélne stava najaktual-
nejSou verziou publikacie. Vydanie prirucky v slovenskom
jazyku finan¢ne podporilo Ministerstvo kultury SR.

Kulturne dedic¢stvo a hospodarstvo — konferencia

V spolupraci s Bratislavskym samospravnym krajom
(BSK) pripravila AINova konferenciu s nazvom Kultdrne
dediCstvo a hospodarstvo, ktora sa uskutocnila v sep-
tembri 2010 v Castej-Papierni¢ke. Konferencia bola
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zamerana na prepojenie kulturneho dedi¢stva a hospo-
darstva kraja, so Specialnym dérazom na priemyselné
dedi¢stvo a kulturnu krajinu. Cielom podujatia organi-
zovaného v ramci Dni eurdépskeho kulturneho dediCstva
bolo inSpirovat predovSetkym zastupcov miest a obci
BSK, aby aktivnejSie vstupovali do procesu ochrany

a rozvoja kulturneho dedic¢stva. Z prispevkov prednese-
nych na konferencii bol vydany rovhomenny zbornik.

Vital Landscapes

Na zaklade uspesnej projektovej ziadosti lead partnera
Landesgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH, Magdeburg,
Nemecko, sa pracovnici ORKD zuc&astiuju na medzina-
rodnom projekte v ramci schémy Nadnarodnej spolupra-
ce (2007 — 2013) s nazvom Valorisation, communication
and sustainable development of cultural landscapes in
Central Europe - Vital Landscapes. AINova bude zapoje-
na do projektu ako subdodavatel pre expertizu a odbor-
né aktivity. Jej ulohou bude preverenie lokalnych strate-
gickych a uzemnych planov vybranych obci z pohladu
principov Eurdpskej konvencie o kulturnej krajine a zvy-
Sovanie povedomia miestnych ob¢anov voci ich ,vlast-
nému regidnu v Case”“. Projekt je podporeny Eurépskym
fondom regionalneho rozvoja.

2011

V roku 2011 bol po ronej prestavke opat otvoreny
$tudijny program Ochrana a rozvoj kulturneho dedic¢-
stva; pracovnici timu ORKD pokracovali v praktizovani
osvedc&enych a vo vyvijani novych aktivit dlhodobého
projektu zameraného na ochranu a rozvoj kulturnych

a prirodnych hodnét Malokarpatského regionu; v spo-
lupraci s Bratislavskym samospravnym krajom pripravili
konferenciu v ramci Dni Eurépskeho kulturneho dedic¢-
stva; zucCastnili sa na projekte realizovanom Medzina-
rodnou organizaciou narodnych trustov — INTO; sustre-
dovali sa na pripravu novych projektov a ziskavanie
finanénych prostriedkov, nevyhnutnych na realizaciu
planovanych aktivit. Aktivity oddelenia je tiez nutné cha-
pat v previazanosti na témy urbanizacie, gescie Uzemia
a strategického planovania, vid. kapitola Strategické
planovanie a manazment Uzemia.

Studijny program Ochrana a rozvoj kultdrneho dediéstva
Medzinarodny program v anglickom jazyku urc¢eny absol-
ventom vysokych $kél bol znovu otvoreny v oktébri 2011.
Cielom programu je vzdelavat profesionalov v oblasti
udrzby, ochrany a obnovy historickych miest a objektov.
Granty na financovanie programu poskytli sukromna
britska nadacia Sainsbury Family Chartitabe Trust/He-
adley Trust a Fond PSS, na financovani participovalo aj
Rakuske kultdrne férum v Bratislave. Od zaciatku roka
prebiehal nabor Studentov, orientovany najma na krajiny
strednej a vychodnej Europy, Balkan a byvalé krajiny
Sovietskeho zvazu, ale i na uchadzacov z inych krajin,

s cielom zabezpecit medzinarodnd vymenu vedomosti

a skusenosti. Do programu v oktobri nastupili posluchadi
zo Slovenska, Litvy a neskér i zo Srbska, aby sa pocas
nasledujucich 9 mesiacov zapojili do Studia, prebiehaju-
ceho vo forme interaktivnych prednaSok renomovanych
slovenskych a zahrani¢nych odbornikov, seminarov,
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praktickych cvi¢eni, odbornych exkurzii i vlastnej indivi-
dudlnej prace, ktora vyusti do spracovania seminarnych
prac. VSetkym ucastnikom studia bola poskytnuta financ-
na podpora od AlNovy na Ciasto¢né pokrytie nakladov na
stadium.

Partneri pre dedi¢stvo

V rdmci zvySovania povedomia verejnosti pokracoval

tim ORKD v realizacii osved€enych produktov projektu

a priprave novych aktivit, ktorych cielom je zvysit zaujem
verejnosti o kulturne a prirodné dedi¢stvo Malokarpat-
ského regidnu. Medzi Uspesné aktivity roku 2011 patria:
druhy ro¢nik sutaze Ocenenie za prikladnd obnovu 2011
za vhodne a citlivo obnoveny historicky objekt; fotogra-
ficka sutaz a vystava Premeny Malokarpatského regiénu,
kde sa sutaziaci na zaklade starSej fotografie ¢i pohlad-
nice z Malokarpatského regiénu snazili €o najpresnejSie
zachytit podobu toho istého miesta v su€asnosti; prezen-
tacia stavebno-historického vyvoja objektu starej rad-
nice v Pezinku; poznavacie programy pre deti a mladez

s tematikou kulturneho dediCstva — hra O tureckej stud-
ni¢ke, vzdelavaci program Mesto, kde je moje miesto,
dobrodruzné poznavacie hry Poklady Skriatka Silvana

a O svdatom Jurajovi a Svatom Jure; produkcia tretieho
dielu dokumentarneho filmu o stave kultirneho dediCstva
Malokarpatského regiénu. Za ucelom putavej prezentacie
prirodného i kulturneho dedi¢stva pokracovala priprava
obrazového sprievodcu po Malokarpatskom regiéne.
Prezentacia aktualnych vyskumnych projektov v oblasti
kulturneho dedi¢stva a problematika ich popularizacie
smerom k verejnosti boli témou odborného seminara
Zaostrené na kulturne dedi¢stvo, usporiadaného v spo-
lupréci s Mestskym muzeom v Pezinku a Ustavom
etnoldgie SAV. Zapajanim novych partnerov v regiéne sa
pracovnici ORKD snazia zvysit ucinok jednotlivych pro-
jektovych aktivit. AINova ma ambiciu pokracovat v tychto
projektovych aktivitach a prispievat k ochrane a rozvoju
tohto na kulturne a prirodné hodnoty bohatého regiénu.

Kastiele a kurie Bratislavskej Zupy — konferencia
Cerstvo obnoveny ART HOTEL KASTIEL v Toméasove

bol 20. septembra 2011 dejiskom konferencie s nazvom
Kastiele a kurie Bratislavskej Zupy, uskutoCnenej v ramci
Dni eurdpskeho kulturneho dedi¢stva. AINova spoloc-
ne s Bratislavskym samospravnym krajom a v Uzkej
spolupraci s Krajskym pamiatkovym uradom a Mest-
skym ustavom ochrany pamiatok v Bratislave pripravi-

la program zamerany prave na tuto znacne ohrozenu
skupinu historickych stavieb. Na konferencii odzneli
prispevky mapujuce vyvoj, obnovu a vyuzivanie kastielov
a kurii. AINova prispela do témy prednaskou Ing. arch.

J. Kilidna o postaveni kastielov v kultdrnej krajine ilustro-
vanej konkrétnymi prikladmi, ako aj zapojenim dalSich
odbornikov zu&astnujucich sa na vzdelavacich a osveto-
vych aktivitdch AlNovy. Projekty cezhrani¢nej spoluprace
Bratislavského samospravneho kraja a Dolného Rakuska
— RECOM SK AT a PALTOUR predstavili zasa moznosti
spolufinancovania obnovy a priklad vyuzitia historickych
objektov. Podnetnym obohatenim konferencie bola pre-
zentacia obnovy kastiela v Tomasove — v su€asnosti ART
HOTEL KASTIEL, ktora bola zavi$éena exkurziou po inte-
riéroch kastiela. Prednasky prezentované na konferencii
boli podkladom pre vydanie rovhomenného zbornika.
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Manazment-plan lokality svetového dedi¢stva

Bardejov

AlNova/oddelenie ORKD vyhrala verejné obstaravanie
na vypracovanie Manazment-planu lokality svetového
dedi¢stva ,,Bardejov - historické centrum a zidovské
suburbium®. U¢elom pripravy takéhoto dokumentu je na
jednej strane naplnenie povinnosti, vyplyvajucej z Do-
hovoru o ochrane kulturneho a prirodného dedi¢stva
UNESCO a zodpovednosti Statu za ochranu svetového
dedi¢stva, definovat procesy, ktoré vytvoria podmien-
ky na jeho zachovanie, slobodné uzivanie a rozvoj. Na
druhej strane je tu zamer, v Specifickych podmienkach
suCasnej transformacie spolo¢nosti, formulovat mozné
postupy v integracii kultirneho dedi€stva do miestnych
rozvojovych planov za u&asti kli¢ovych aktérov rozvoja.
Prva Cast prac sa sustredila na spracovanie podkla-
dov a uvodnych analyz potrebnych na zacatie procesu
vypracovania samotného dokumentu. V dalSich fazach
spracovania planu bude pouzita metodika participativ-
neho planovania, ktord ma AlNova odskusanu pri usku-
to€nenych planoch hospodarskeho a socialneho rozvoja
i pri vypracovani Manazment-planu lokality svetového
kulturneho dedi¢stva SpiSsky hrad a pamiatky okolia.
Proces tvorby manazment-planu bude ukon&eny v roku
2012.

Uéast v projekte cezhraniénej spoluprace
organizovanej INTO

AlNova ziskala pozvanku zucastnit sa na projekte, ktory
organizovala Medzinarodna organizacia narodnych
trustov — INTO. Je to medzindrodna siet, zdruzujuca
narodné trusty a im podobné organizacie, podielajuce sa
na ochrane prirodného, kulturneho, hmotného a nehmot-
ného dediCstva. V ramci projektu cezhrani¢nej spolu-
prace pozvalo INTO v drfioch 15. — 21. juna organizacie

z Ceskej republiky, Madarska a Polska. Erika Horanska,
zastupujuca AlNovu, vyuzila spolu s dal§imi u¢astnikmi
prilezitost navstitit viacero lokalit v severnom Anglicku

a Skoétsku. Britské priklady boli vybrané tak, aby rezo-
novali s problémami, s ktorymi zapasia stredoeurdpske
krajiny. U&astnici skimali vyzvy a prilezitosti, ktorym &elia
navstivené organizacie a lokality, menovite Seaton De-
leval Hall, Ainwick Garden, Paxton House, Duns Castle,
Dumfries House, Culzean Castle a Muzeum rodiska Ro-
berta Burnsa. Hlavné diskutované témy, relevantné aj pre
podmienky Slovenska, boli manazment lokalit, zapajanie
miestnych komunit a ekonomicky rozvoj zalozeny na
zdedenych hodnotach. Mimoriadne inSpirujuca je brit-
ska uroven zapajania dobrovolnikov. Toto je trend, ktory
vzhladom na obmedzené financné zdroje, bude zrejme
nevyhnutny aj v krajinach ako Slovensko.

STRATEGICKE PLANOVANIE
A MANAZMENT UZEMIA, SPRAVA
BYTOVEHO FONDU

V tejto Casti vyroCnej spravy su predstavené aktivity
AINovy, tykajuce sa problematiky urbanizacie, gescie
Uzemia a strategického planovania, a tiez oblasti, ktorou
sa zaoberaju pracovnici ORKD v spolupraci s domacimi
a zahrani¢nymi partnermi — spravou bytového fondu.

ACADEMIA ISTROPOLITANA NOVA

2010

V roku 2010 AlNova v téme strategického planovania
a manazmentu Uzemia sustredila kapacity oddelenia
ORKD na finalizaciu rozvojového programu pre hlavné
mesto SR Bratislavu.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja hlavného
mesta SR Bratislavy

V juni 2010 bol schvalenim Programu hospodarskeho

a socialneho rozvoja (PHSR) hlavného mesta SR Bra-
tislavy Mestskym zastupitelstvom UspesSne zaviseny
participativny proces strategického planovania vedeny
AINovou. Popri oddeleni ORKD sa na tvorbe dokumen-
tu podielala ¢eska konzultaéna spolo¢nost Berman
Group, s. r. 0, ktora je dlhodobym partnerom AlNovy.
Zakladnym cielom PHSR hlavného mesta SR Bratislavy,
ako klu€ového strategického a rozvojového dokumentu
v strednodobom horizonte, je analyza hospodarskych

a socialnych danosti a potrieb Bratislavy a definovanie
prislusnych cielov a opatreni, ktoré pomézu rozvoju
Bratislavy s ohladom na potreby ob&anov hlavného
mesta. Spracovanie dokumentu prebiehalo v sula-

de s metodikou vypracovanou Specialne pre potreby
hlavného mesta, procesom participativneho planova-
nia. V sulade s metodikou boli integralnou sucastou
spracovania PHSR organy mesta, poslanecké komisie,
poslanecké kluby, Mestska rada hlavného mesta SR
Bratislavy, Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR
Bratislavy, mestské Casti, mestské organizacie, zastup-
covia Statnych institucii, verejného, sukromného a tre-
tieho sektora, obCianske iniciativy.

V roku 2009 bola v spolupraci s prizvanymi odbornik-

mi zrealizovana analyticka etapa planovania. Verejna
prezentacia vysledkov a zaverov analytickych prac bola
prvou aktivitou v ramci participativneho planovacieho
procesu. Prezentacia vystupov analyz z oblasti ludskych
zdrojov, ekonomiky, priestorového rozvoja, infrastruktury,
zivotného prostredia a celkového postavenia Bratislavy,
mala umoznit Siroku diskusiu a vyvodit zavery pre plano-
vaciu Cast procesu, najma pre rozhodnutie o strategic-
kych témach.

Popri analytickom spracovavani dostupnych dokumentov
a tvorbe Ciastkovych analyz boli identifikovani relevantni
partneri a dotknuté subjekty (stakeholder analyza), dole-
zité z hladiska rozvoja hlavného mesta a z hladiska spra-
covania a prerokovania PHSR. Osloveni boli zastupcovia
relevantnych ministerstiev, Ustrednych Statnych organov,
miestnej Statnej spravy, vedeckej, vzdelavacej a odbor-
nej sféry, dalSich verejnych subjektov, zamestnavatelov,
zastupcovia zdruzeni podnikatelov podla jednotlivych
sektorov, mimovladnych organizacii, ob&ianskych inicia-
tiv a pod. O spolupracu pri tvorbe PHSR boli poziadané
vSetky mestské Casti a Bratislavsky samospravny kraj.

V oktébri 2009 bola zalozena tzv. hlavna planovacia
skupina, ¢lenovia ktorej sformulovali strategické témy
rozvoja.

Strategické témy boli vybrané s ohladom na celkové
strategické zameranie programu rozvoja, ako napriklad
ZlepSenie konkurenéného postavenia Bratislavy voci
najbliz§im velkym mestam, ale aj na rieSenie klu¢ovych
socialnych a hospodarskych potrieb Bratislavy. Zvolené
boli témy, ktoré su navzajom previazané, nie su me-
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dzi nimi jednoznacné hranice, zahiaju ekonomické aj
socidlne aspekty: Bratislava — nadregionalne centrum;
znalostna ekonomika; kvalita Zivota a ludské zdroje; kva-
lita Zivotného prostredia a mestského priestoru; doprava
a technicka infrastruktura; sprava a riadenie mesta. Na-
sledne boli vytvorené pracovné skupiny pre tvorbu vizie
mesta, analyzu vnutornych silnych a slabych stranok,
analyzu vonkajSich faktorov a rozpracovanie jednotlivych
strategickych tém do strategickych cielov, priorit a opat-
reni. Tvorba PHSR hlavného mesta SR Bratislavy na roky
2010 - 2020 sa uskutocCriovala za primeranej medialnej
podpory, ¢o AlNove prinieslo prospeSnu pozitivhu pub-
licitu schvalenim v Mestskom zastupitel'stve hlavného
mesta SR Bratislavy.

2011

V roku 2011 pracovnici timu ORKD pokracovali v rozvi-
jani témy spravy bytového fondu; realizovali konzultaénu
¢innost pre projekt CENTROPE, zapojili sa do medzina-
rodného vyskumného projektu zameraného na participa-
ciu sukromnych vlastnikov bytového fondu pri procesoch
Uzemnej restrukturalizacie.

Sprava bytového fondu

Nadvéazujuc na medzinarodny projekt aplikovaného
vyskumu ,Analyza efektivnosti spravovania bytov na
Slovensku®, ukonéeného zavere¢nou konferenciou

v roku 2007, pripravuje AINova curriculum pilotného
vzdelavacieho kurzu pre spravcov bytového fondu. Ing.
arch. Inéz Buci, externa spolupracovnitka — absolvent-
ka AINovy, po zostaveni navrhu osnovy kurzu a jednotli-
vych tematickych blokov, vedie a koordinuje dalej prace
na priprave curricula. Po ustanoveni poradnej skupiny,
pozostavajucej z odbornikov z radov vzdelavacich a ve-
deckych institucii, ministerstiev, spravcovskych zdru-
zeni a dalSich osbb aktivne sa pohybujucich v oblasti
spravy bytového fondu, pokracuju stretnutia k tvorbe
osnov a vytipovanie relevantnych odbornikov ako pred-
nasatelov a garantov jednotlivych tematickych blokov.
Na podklade pripomienok poradnej skupiny je koncept
upravovany a zapracovavaju sa don i dalSie navrhnuté
témy. Finalizacia curricula a podanie ziadosti o akredi-
taciu vzdelavacieho kurzu na Ministerstvo Skolstva je
planované na rok 2012. Projekt je financovany z Fondu
PSS.

INAT - Nastroj na hodnotenie potrieb infrastruktury —
podpora konkurencieschopného regionalneho rozvoja
Od aprila 2011 je AlNova spolu s dalsimi partnermi zo
Styroch krajin zapojena do pilotného projektu CENTRO-
PE ,,Nastroj na hodnotenie potrieb infrastruktiury — pod-
pora konkurencieschopného regionalneho rozvoja“.
Projekt prispeje k rozhodovaniu o budovani primeranej
infrastruktury pre uzemie CENTROPE, periodickému
hodnoteniu stavu Uzemného rozvoja a suvisiacich infra-
Strukturnych poziadaviek. Medzisektorova interdiscipli-
narna odborna expertiza musi byt zalozena na Sirokej
spolupraci délezitych aktérov. Projekt vychadza z tézy,
ze definovanie infrastruktdrnych potrieb by malo prepéjat
tri zakladné prvky: zlepSenie mobility, rozvoj podnikatel-
ského prostredia a funkénu uzemnu integraciu. Rozvija-
nie infrasStruktury na zaklade tychto predpokladov méze
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poméct regionu CENTROPE ziskat poziciu vyznamného
dopravného a logistického uzla na eurdpskej urovni. Prvé
vysledky projektu budu k dispozicii v prvej polovici roka
2012. Celkové vysledky projektu pomoézu vytvorit ramec
buducej spolocnej agendy v oblasti infrastruktury regionu
CENTROPE.

EPOurban

AlNova sa ako jeden z deviatich partnerov podiela na
medzinarodnom vyskumnom projekte s pomerne dlhym
nazvom ,Umoznenie sukromnym vlastnikom bytového
fondu zapojit sa do procesov Uzemnej restrukuralizacie”
(v angli¢tine: Enabling Private Owners of Residential Build-
ings to Integrate them into Urban Restructuring Pro-
cesses), skratene EPOurban.

Cielom projektu je, v spolupraci s projektovymi part-
nermi, navrhnut jednak efektivhe metody, ktorymi by

sa do procesov uzemnej restrukturalizacie viacej vtiahli
individualni vlastnici bytov, ako aj systémy poradenstva,
spajajuce aktérov z verejného a sukromného sektora,
vratane samotnych vlastnikov. Vzhladom k Strukture
vlastnictva bytového fondu na Slovensku je tento ciel
vysoko aktualny. Hlavnym vysledkom projektu bude
Vyvoj nastrojov a priprava akénych planov na vytvorenie
poradenstva pre vlastnikov a obce ré6zneho charakteru
a velkosti. Tieto nastroje budu pocas projektu pilotne
otestované v zapojenych mestach.

Zamerom je poskytnut nastroje podnecujlce aktivne
zapajanie vlastnikov bytov do procesov adaptacie byto-
vého fondu a restrukturalizacie Uzemia. Budu vypraco-
vané systémy poradenstva, ktoré poskytnu vliastnikom
vedomosti o vyvoiji trhu s bytmi, o postupoch obnovy,
moznosti financovania a podpory, ako aj o aspektoch
manazmentu a marketingu v oblasti bytového fondu. To
im umozni uplatnit vhodné opatrenia zodpovedajuce no-
vym poziadavkam. Ulohou AlNovy bude hladat vhodné
spOsoby zvysSovania verejného povedomia o dblezitosti
aktivneho zapadjania vlastnikov bytov, zbierat a skumat’
informacie o podmienkach adaptacie bytového fondu

a rozvojovych trendoch v krajinach v&lenenych do pro-
jektu, a podielat sa na vytvoreni tréningovych programov
a poradenskych systémov v zaujme institucionalizacie
zapajania sukromnych vlastnikov do procesov Uzem-
nej reStrukturalizacie. Projekt bol schvaleny Eurépskou
komisiou/Monitorovacim vyborom v januari 2011. Jeho
realizacia je planovana na 39 mesiacov, so zaciatkom

v septembri 2011. Projekt je financovany z operacného
programu ,,Stredna Eurépa®“.

FUROPSKE ZALEZITOSTI

2010

V tomto roku sa oddelenie venovalo organizovaniu vzde-
lavacich aktivit pre Statnu spravu a zurnalistov, konzulta-
ciam k priprave na konkurzy na pracu v inétitGciach EU

a kurzom projektového manazmentu. Velka ¢ast pracov-
nej kapacity bola venovana praci na réznych narodnych
a medzinarodnych vzdelavacich projektoch zameranych
na problematiku vzdelavania dospelych vo vSeobecnosti,
metodoldgiu e-learningu, univerzitnu spolupracu, zruc-
nosti samospravy a prenos inovacii.
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Europske zalezitosti pre Statnu spravu a samospravu
Na zaklade dobrych skusenosti zo spoluprace oslo-

vilo Ministerstvo zivotného prostredia oddelenie Eu-
répskych zalezitosti, aby pripravilo pre pracovnikov
ministerstva komplexné dvojdriové Skolenie na tému
LInstitucie EU a ich funkcie v rozhodovacom procese”.
Prvych 40 pracovnikov ministerstva absolvovalo Skolenie
18.-19. 2. 2010 vo Svatom Jure. Na zaklade pozitivnej
odozvy sa zopakoval kurz eSte trikrat v Skoliacom stre-
disku MZP SR v Modre-Harménii v terminoch 12.-13. 4,
19.-20. 4. a 14.-15. 6. Na tychto Skoleniach sa zuc¢astnilo
dalSich 60 pracovnikov ministerstva.

Europske zalezitosti pre Zurnalistov

V aprili 2010 zorganizovalo oddelenie EZ v spolupraci
so Zastupenim Eurdpskej komisie na Slovensku (ZEK)
dvojdnoveé stretnutie regionalnych Zurnalistov z réznych
oblasti Slovenska (27) s poslankynami Eurépskeho par-
lamentu — Monikou Flasikovou-Berovou a Annou Zabor-
skou a s €elnymi slovenskymi predstavitelmi Eurépskej
komisie — Maro$om Sef¢oviom, podpredsedom EK,
Jozefom Stahlom, veducim odboru GR Regio, a za-
stupcami slovenskych Ustrednych organov — Dusanom
Caploviéom, podpredsedom vlady SR, lvanom Kor¢o-
kom, velvyslancom SR pri EU, a dal$imi odbornikmi na
problematiku EU.

EUROSPEAK - Specializovany jazykovy kurz zamerany
na terminolégiu EU

V lete pokracCovali Specializované kurzy EUROSPEAK re-
alizované v spolupraci s oddelenim Profesionalnej komu-
nikacie a angli¢tiny. Kurzy su uréené pracovnikom Statnej
spravy, ktori sa zu¢astnuju na pracovnych rokovaniach

v inétituciach EU, alebo prichadzaju do profesionalneho
kontaktu s problematikou EU a ich znalost anglického
jazyka je na urovni ,,pokrocCily“. 10 pracovnikov Minister-
stva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR absol-
vovalo intenzivny jazykovy tréning v juni 2010.

EPSO (European Personal Selection Office) — priprava
na précu v instituciach EU

Od marca 2010 EPSO (Eurépsky urad pre vyber pra-
covnikov) zasadne zmenil metodiku vyberového konania
pracovnikov do intittcii EU. Oproti minulosti sa testova-
nie zameriava na preverenie uchadzacovych kompetencii
a zruénosti, menej uz na znalost redlii o EU. Nova forma
si vyziadala osobny pristup ku kazdému zaujemcovi, pre-
to boli spolo¢né Skolenia nahradené osobnymi konzulta-
ciami podla Specifickych potrieb zaujemcov. PracovniCky
EZ uskutocnili priblizne 10 konzultacii pre zaujemcov

o préacu pre EU. AlNova je ako jedina intitticia v SR
uvedena na strankach EPSO, Ze ponuka vzdelavanie pre
potreby vyberového konania. Vzhladom na tuto skutoc-
nost poskytuju pracovni¢ky EZ informacie technického aj
odborného charakteru o vyberovom konani elektronicky
aj telefonicky.

TMP - Tvorba a manazment projektov, kurzy
projektového riadenia

AlNova kazdoro¢ne organizuje 4-6 kurzov zameranych
na pripravu a implementaciu projektov pomocou logic-
kej matice. Obsah kurzu vychadza z Priru€ky pre riade-
nie projektového cyklu, ktoru vydala Eurépska komisia
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v roku 2004. Zakladny ramec je doplneny najnovsimi
manazérskymi nastrojmi zameranymi predovsetkym

na diseminaciu vysledkov projektu a ich exploataciu

po ukonc&eni projektu. Predstaveny je novy planovaci
nastroj — pracovné baliky — potrebné vstupy, vystupy,
naklady a zodpovedny partner. Analyzy su rozSirené
predovSetkym o analyzu potrieb a analyzu rizik. Kurzy
sa konaju pravidelne v priestoroch AINovy vo Svatom
Jure alebo v priestoroch Kultirno-spoloc¢enského centra
v Kosiciach. Ugastnici kurzov prichadzaju najéastejsie

z verejného sektora — zo $kél a samosprav, zo sukrom-
ného sektora — z malych podnikov a z mimovladnych
organizacii.

V roku 2010 sa na kurzoch zu€astnilo 63 zaujemcov,

z toho bolo 10 ucastnikov z &lenskej zakladne Platformy
Mimovladnych rozvojovych organizacii. V ramci pomoci
AINovy, ako &lena Platformy inym ¢lenom MVRO a roz-
vojovej pomoci vo vSeobecnosti, bola ich U¢ast na kurze
bezplatna.

Narodné a medzinarodné projekty

Zvysovanie pravnej kvalifikacie zamestnancov verejnej
spravy pri rieseni obCiansko-pravnych sporov

Od leta 2008 pracovnicky EZ realizovali 2-ro¢ny projekt
pre zamestnancov mestskych a miestnych uradov v SR,
ktory bol spravovany Nadaciou obc¢ianskej spolo¢nosti
(NOS). Hlavnym cielom projektu bolo usporiadat na
Slovensku 10 semindrov na tému mediacia ako mimo-
sudne rieSenie sporov a aplikacia § (5) Obcianskeho
zakonnika — pravomoci mestskych ¢asti a obci vydavat
predbezné rozhodnutia v susedskych sporoch. Su-
¢astou projektovych aktivit bolo vypracovanie analyzy
potrieb, vypracovanie a distribucia letakov a organizacia
zaverec€nej konferencie. Projekt bol financovany z Nor-
skeho finan€ného mechanizmu a Statneho rozpoctu SR
do vysky 90%.

Rok 2010 bol zavere¢nym rokom projektu. Pracovniky
EZ spolu s prednostom Senkvic JUDr. Soldanom a po-
slancom za Bansku Bystricu JUDr. PiroSikom absolvovali
posledné seminare pre zamestnancov samosprav v Bar-
dejove (26. - 27. 1.) a vo Svatom Jure (23. - 24. 2.).

V aprili bola v Bratislave zorganizovana konferencia za
Ucasti pravnikov z MS SR, sudcov, pravnikov a staros-
tov. Medzi prednasajticimi boli aj hostia z Ceskej repub-
liky — z magistratu mesta Brno a z kancelarie ¢eského
ombudsmana. Na zaver bol vydany zbornik z konferencie
a SirSia publikacia Skusenosti z realizacie projektu, ktora
moze sluzit aj ako prakticka priru¢ka pre samospravy pri
vyuzivani § (5) OZ.

E-EdUCAtED: E-Learning on EU *
— Adult Education for Teachers

(e-learning o EU - vzdelavanie pre alfveeted o
ucitelov) _ —-n
2-ro¢ny multilateralny projekt reali-

zovany v ramci progamu Grundtvig

bol vysledkom spoluprace Siestich partnerskych institucii
z Ceska, Luxemburska, Polska, Rakuska, Rumunska

a Spanielska (AINova ako koordinator). Ciefom projektu
bolo vytvorit e-learningovy kurz o problematike EU pre
ucitelov a administrativnych zamestnancov vo vzdela-
vani. Projektové aktivity zahrfali vypracovanie analyzy
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potrieb, vypracovanie tyzdhového e-learningového kurzu,
preklad kurzu do jazykov partnerov, seminar testujuci
hotovy produkt, medzinarodnu hodnotiacu konferenciu

a pracovné stretnutia partnerov. Projekt bol financovany
Eurdépskou komisou do vysky 75%.

Tento projekt, ktory sa za¢al v novembri 2008, bol

v tomto roku ukoncéeny zaverec¢nou konferenciou, ktora
sa uskutocnila 20. az 22. 5. vo Svatom Jure spolu so
zavereCnym projektovym mitingom. Konferencia bola
vyvrcholenim projektu, na ktorom boli zhrnuté vysledky
dvojro&ného usilia 7 partnerov. Na konferencii sa zu-
Castnilo cca 50 posluchacov zo vSetkych partnerskych
krajin (okrem Rumunska). Revizia u¢ebnych textov, ich
preklady do jazykovych mutacii vSetkych partnerov

a ich vlozenie na internetovy portal prebiehalo do konca
oktobra. Na zaver projektu bola vydana informacna
brozura.

EKWALS (Enhancing Knowledge .E

Workers’ Adult Learning Solutions

- ZlepsSenie ponuky vzdelavania pre

dusevne pracujucich)

AlNova bola jednym zo 6 partnerov multilateralneho pro-
jektu Grundtvig pod nazvom EKWALS, ktory koordinoval
taliansky partner CERISDI. Cielom dvojro¢ného projek-
tu (november 2009 — november 2011) bolo poskytnut
pomoc pracovnikom starSim ako 45 rokov v suvislosti so
sucasnou ekonomickou krizou. Napomocnou by mohla
byt zmena v Struktlre ponuky vzdelavania pre dospe-
lych. Hlavnym vystupom projektu je nastroj MISTRAL

na rychlu identifikaciu najvhodnejSej kombinacie metod
vzdelavania pre dusevne pracujucich vo vekovej katego-
rii 45+. Projekt bol financovany Eurépskou komisiou do
vysky 75% opravnenych nakladov.

V roku 2010 sa realizovali dve projektové stretnutia
(marec - Brusel, september — Palermo), pocas ktorych
partneri diskutovali o produktoch (narodny vyskum prob-
lematiky vzdelavania dospelych, Baseline Report), ktore
boli vytvorené. Na zaklade tychto vyskumov boli stano-
vené algoritmy, ktoré budu vyuzité v nastroji MISTRAL.
AlNova bola v ramci projektu okrem odbornej vzdela-
vacej problematiky dospelych zodpovedna za celkovu
diseminaciu vysledkov projektu.

Vysoké Skoly ako zdroj ﬁ
posilfiovania ob¢ianskej x
spolo¢nosti v susednej Ukrajine; MM
Slovensko - sprostredkovatel na

ceste ukrajinskych akademikov do nového eurépskeho
univerzitného priestoru

Projekt €islo SAMRS/2009/07/19 financovany 100%

z prostriedkov SlovakAid, realizovany pocas 2 rokov od
februara 2010 do janudra 2012. Obsahovo bol zamerany
na rozvoj obcianskej spolo¢nosti cez rozvoj a vzdelavanie
cielovej skupiny, ktorou boli vysokoSkolski pedagégovia
z Lvovskej narodnej univerzity a jej partnerskych a spo-
lupracujucich vzdeldvacich institicii v regidne. Speci-
fickymi cielmi projektu bolo oboznamit cielovu skupinu
s vyvojom v EU a s moznostami, ktoré im EU poskytuje
ako susedskej krajine. Dalej sprostredkovat stretnutie

a kontakty so slovenskymi kolegami na osobnej aj insti-
tucionalnej urovni. Prostriedkami na dosiahnutie tychto
cielov boli 4 Studijné cesty zastupcov cielovej skupiny

ACADEMIA ISTROPOLITANA NOVA

na Slovensko a zavere€na medzinarodna konferencia na
Ukrajine.

Vo februari 2010 manazérky projektu navstivili partnersku
univerzitu vo Lvove a dohodli terminy Studijnych ciest
ukrajinskych akademikov na Slovensko, ako aj termin
zavereCnej konferencie v Lvove. Nasledne sa v prie-
behu roka uskuto¢nili 3 Studijné cesty, vzdy za Ucasti

15 ukrajinskych akademickych pracovnikov, (9.-15. 5;
26. 9. -2. 10; 24.-30. 10) na Slovensko. Okrem odbor-
nych prednasok o EU, eurépskych fondoch dostupnych
aj pre Ukrajinu a projektovom manazmente, ucastnici
absolvovali diskusné stretnutia s kolegami z Ekonomickej
univerzity v Bratislave a z Univerzity Konstantina Filozofa

v Nitre.
A
U
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GAAIC
dielne, ktor( udeluje Slovenska —
akademicka asociacia pre medzi-
narodnu spolupracu, projekt ¢. 104500317. Workshop
bude zamerany na zvySenie informovanosti o Regionalnej
politike a fondoch EU, na osvojenie metddy projektové-
ho riadenia pomocou logickej matice a na nadviazanie
medzinarodnej spoluprace medzi ucastnikmi z Elenskych
a kandidatskych krajin EU. Cielovou skupinou su zau-
jemci z verejného sektora, z miestnych a regionalnych
samosprav, z mimovladneho sektora a ludia so Special-
nymi vzdelavacimi potrebami.

Zvysenie europskej spoluprace
posilnenim zru¢nosti

v projektovom manaZmente

V roku 2010 ziskala AINova finan¢-
nu podporu z Programu celozivot-
ného vzdelavania Grundtvig/Tvorivé

Incuba-train

Eurdpsky projekt €. LLP-LDV-TOI-08-AT-0002 sa zacal

v roku 2008 a bol podporeny z Programu celozivotného
vzdelavania EU Leonardo da Vinci — Transfer inovacii.
Jeho cielom bolo rozvijat odborné zru€nosti vybranych
konzultantov zamerané na zavadzanie inovacii v malych

a strednych podnikoch. Koordinatorom projektu bola Aso-
ciécia rakuskych technologickych centier (VTO), partnermi
projektu bolo spolu 6 intitticii z CR, MR a SR. Projekt

bol zamerany na Skolenie Skolitelov ,,inkubacnych ma-
nazérov“. Skolitelia boli vyskoleni v 6 fazach inovaé¢ného
procesu a v nastrojoch, ktoré sa v tychto fazach pouzivaju.
Zakladom Skolenia bol kurz vypracovany rakuskym koor-
dinatorom a prispésobeny potrebam jednotlivych partner-
skych krajin. Obsah kurzu je uverejneny na e-learningovej
platforme www.ecqga.org. Po vySkoleni 24 ,inkubacnych
manazérov“ a uspesnom absolvovani odbornych tes-

tov pokracoval projekt pracou v teréne. Kazdy manazér
poskytol odborné konzultacie v oblasti zavadzania po-
trebnych inovacii v 4 malych podnikoch/podnikatelom.
Spolu boli poskytnuté konzultacie v 96 malych podnikoch.
Na zaver dvojro¢ného projektu boli materialy prelozené
do narodnych jazykov a vSetky informacie zverejnené na
internetovej stranke ECQA. Velky dbéraz kladol projekt na
diseminaciu informacii v priebehu aj po skonceni projektu.

Uéast na odbornych aktivitach

e 25.5.2010 sa L. Bizofova a Z. Stefanikova zt&astnili
na vyrocnej konferencii SAAIC, ktora sa konala pri
prilezitosti 10 rokov uvedenia programu Grundtvig na
Slovensku.
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¢ V maji 2010 sa konala aj medzinarodna konferen-
cia Slovensko v polCase reforiem, ktoru organizoval
tyzdennik TREND v spolupraci s Cato Institute, na
konferencii sa zu¢astnili Z. Stefanikova a K. Ciganova.

e 22.-24.9.2010 sa L. Bizonova v ramci programu
GRUNDTVIG zuc&astnila na medzinarodnej konferencii
organizovanej Eurépskou komisiou v Kodani, Dansko.

e (Oddelenie EZ zabezpecilo pre medzinarodnu nezis-
kovu organizaciu NISPAcee, jej Clenom je aj AlNova,
jednodnovy program pre 15 bieloruskych pravnikov,
ktori boli na Slovensku na Studijnej navsteve (21. 9.).

e K. Ciganova sa od 11. do 15. 10. zu&astnila na
workshope Socialne podnikanie v praxi organizova-
nom FEZ v Berline. Workshop sa realizoval v ramci
programu Grundtvig.

e 13.12.2010 sa Z. Stefanikova zG&astnila na medzi-
narodnej konferencii, ktoru organizovala SAIA pri
prilezitosti 20. vyroCia svojho zalozenia, Internaciona-
lizacia ako nastroj na posilnenie kvality vzdelavania
a vyskumu.

e Neformalne a informalne vzdelavanie dospelych
v Stratégii Eurépa 2020 je nézov prispevku Z. Ste-
fanikovej na medzinarodnom kontaktnom seminari
organizovanom SAAIC v decembri 2010.

e V decembri 2010 sa Z. Stefanikova a K. Ciganova zu-
Castnili na odbornom seminari MZV SR Efektivnejsie
vyuzivanie finanénych nastrojov EU-IPA a ENPI.

2011

Cinnost oddelenia bola v tomto roku prevazne zame-
rana na pracu na projektoch, z ktorych vacsina po-
kracovala z predchadzajuceho roku, a zacali sa dva
dalSie vac¢sie medzinarodné projekty: jeden zamerany
na inovativne metddy vo vzdelavani dospelych, dalsi
na prenos skusenosti s e-learningom do Moldavska pre
univerzitnych ucitelov. Zorganizovali sa dalSie kurzy
projektového manazmentu, Specializovanej anglictiny

v oblasti EU, seminar pre Zurnalistov a pracovnikov
Centra cennych papierov. Nadviazali sa kontakty s Re-
gionalnou Skolou verejnej spravy, ReSPA, v Danilovgra-
de, Cierna Hora.

Europske zalezitosti pre Statnu spravu a samospravu

V marci 2011 pripravili pracovni¢ky oddelenia dvojdnovy
odborny kurz pre zamestnancov Centra cennych papie-
rov v Bratislave pod nazvom Vybrané témy o &innosti EU.
Podujatie bolo uc¢astnikmi mimoriadne kladne hodnote-
né. Zucastnila sa na fom vacsina pracovnikov institucie,
vratane vedenia (20).

Eurdpske zalezitosti pre Zurnalistov

Dvojdnové stretnutie s regionalnymi Zurnalistami sa pra-
videlne kazdoro¢ne opakuje. Aj na jesern 2011 sa usku-
tocnilo za Ucasti zaujimavych prednasatelov z Bruselu

a zo slovenskych ministerstiev. Stretnutie bolo realizova-
né pod zastitou Zastupenia Eurépskej komisie na Sloven-
sku (ZEK). Téma ,,Slovensko v Eurdpskej unii, aktualne
otazky a vyzvy*“ oslovila 20 zurnalistov z celého Sloven-
ska. Velky zaujem bol o prezentaciu Maro$a Seféoviéa,
podpredsedu Eurdpskej komisie, DuSana Chreneka z GR
AGRI a Ministra dopravy, vystavby a regionalneho rozvo-
ja SR Jana Figela.

ACADEMIA ISTROPOLITANA NOVA

EUROSPEAK - Specializovany jazykovy kurz zamerany
na terminolégiu EU

Aj v tomto roku pokracovala spolupraca s MDVRR SR.
Dva kurzy $pecializovanej terminolégie EU absolvovalo
Vv juni 17 pracovnikov ministerstva a v auguste 7 zau-
jemcov zo Slovenského Statistického uradu a Centra
pre medzinarodno-pravnu ochranu deti a mladeze. Na
zaklade osobitnej poziadavky MDVRR SR sa v auguste
zrealizovali eSte dalSie dva 5-drfiové intenzivne kurzy
anglickej gramatiky, na ktorych sa spolu zuc¢astnilo 30
pracovnikov ministerstva.

EPSO (European Personal Selection Office) — priprava
na précu v instituciach EU

V roku 2011 EPSO dopracovalo detaily novej formy vy-
berového konania a zaroven sa objavili nové témy, ktoré
priniesol vyvoj v EU. Tieto novinky boli priebezne zapra-
cované do poskytovanych informacii po¢as konzultacii.
V porovnani s prvymi rokomi po vstupe SR do EU zaujem
o tento druh vzdelavania postupne klesa, takze celkovy
pocet konzultacii neprekrodil Cislo 10.

TMP - Tvorba a manazment projektov, kurzy
projektového riadenia

AlNova kazdoro€ne organizuje 4-6 kurzov zameranych
na pripravu a implementaciu projektov pomocou logickej
matice. Obsah kurzu vychadza z Priru¢ky pre riadenie
projektového cyklu, ktort vydala Eurdpska komisia v roku
2004. Zakladny ramec je doplneny najnovsimi manazér-
skymi nastrojmi zameranymi predovsetkym na disemi-
naciu vysledkov projektu a ich exploataciu po ukonceni
projektu. Predstaveny je novy planovaci nastroj — pracov-
né baliky — potrebné vstupy, vystupy, naklady a zodpo-
vedny partner. Analyzy su rozSirené predovsetkym o ana-
lyzu potrieb a analyzu rizik. Kurzy sa konaju pravidelne

v priestoroch AlINovy vo Svatom Jure alebo v priestoroch
Kulttrno-spologenského centra v Kosiciach. Uéastnici kur-
zov prichadzaju naj¢astejSie z verejného sektora — zo $kél
a samosprayv, zo sukromného sektora — z malych podni-
kov a z mimovladnych organizacii.

V roku 2011 bol zakladny 4-dnovy kurz rozSireny

o 1-diiovy kurz, zamerany na Regionalnu politiku EU

a manazment Strukturalnych fondov. Zakladné 4-dnové
kurzy sa konaju v KoSiciach a rozsirené 5-dnové kurzy
prebiehaju pravidelne v priestoroch AINovy vo Svatom
Jure. V roku 2011 sa na kurzoch zuc¢astnilo 23 zaujemcov
zo Slovenska a 42 z dalsich eurépskych krajin (Ceska
republika, Polsko, LotySsko, Esténsko, Rumunsko, Bul-
harsko, Turecko a Ukrajina).

Narodné a medzinarodné projekty

EKWALS (Enhancing Knowledge JE

Workers’ Adult Learning Solutions

- ZlepSenie ponuky vzdelavania pre

dusevne pracujucich)

AlNova bola jednym zo 6 partnerov multilateralneho pro-
jektu Grundtvig pod nazvom EKWALS, ktory koordinoval
taliansky partner CERISDI. Cielom dvojro¢ného projek-
tu (november 2009 — november 2011) bolo poskytnut
pomoc pracovnikom star$im ako 45 rokov v suvislosti so
sucasnou ekonomickou krizou. Napomocnou by mohla
byt zmena v Strukture ponuky vzdelavania pre dospe-
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lych. Hlavnym vystupom projektu je nastroj MISTRAL

na rychlu identifikdciu najvhodnej$ej kombinacie metdd
vzdeldvania pre duSevne pracujucich vo vekovej katego-
rii 45+. Projekt bol financovany Eurépskou komisiou do
vySky 75% opravnenych nakladov.

ZavereCny rok projektu sa venoval finalizacii planovanych
vystupov a zavere€nej konferencii, na ktorej boli tieto vy-
sledky prezentované. Elektronicky nastroj MISTRAL bol
vSetkymi partnermi testovany pocas domacich kurzov.
Vysledky testovania boli prediskutované na projektovom
mitingu v Pescare (m4j), po ktorom boli uskutonené
jeho konec¢né upravy. 19. az 22. 10. koordinator projektu
CERISDI zorganizoval v Palerme zavere¢nu konferenciu.
Pracovni¢ky EZ boli konstruktivne zapojené do vSetkych
projektovych aktivit.

Vysoké Skoly ako zdroj
posilfiovania obc¢ianskej

spoloc¢nosti v susednej Ukrajine; MM
Slovensko - sprostredkovatel na

ceste ukrajinskych akademikov do nového eurépskeho
univerzitného priestoru

Projekt Cislo SAMRS/2009/07/19 financovany 100%

z prostriedkov SlovakAid, realizovany pocas 2 rokov od
februara 2010 do januara 2012. Obsahovo bol zamerany
na rozvoj obCianskej spolo¢nosti cez rozvoj a vzdelavanie
cielovej skupiny, ktorou boli vysokoskolski pedagdgovia
z Lvovskej narodnej univerzity a jej partnerskych a spolu-
pracuijuicich vzdeldvacich intittcii v regidne. Specifickymi
cielmi projektu bolo oboznamit cielovu skupinu s vyvojom
v EU a s moznostami, ktoré im EU poskytuje ako sused-
skej krajine. Dalej sprostredkovat stretnutie a kontakty

so slovenskymi kolegami na osobnej aj institucionalne;j
urovni. Prostriedkami na dosiahnutie tychto cielov boli 4
Studijné cesty zastupcov cielovej skupiny na Slovensko

a zavereCna medzinarodna konferencia na Ukrajine.

V roku 2011 sa ukrajinski akademicki pracovnici stretli

aj s predstavitelmi Fakulty ekonomickych a socidlnych
vied a Filozofickej fakulty UK. Vyvrcholenim projektu bola
narodna konferencia ,,Vzdelavanie ako nastroj na rozvoj
obcianskej spolo¢nosti“ zorganizovana na Lvovskej uni-
verzite v oktobri 2011. Priblizne 70 uc¢astnikov si vypo-
Culo prispevky 13 prednasajucich. Za AlNovu predniesla
svoj prispevok o vyzname celozivotného vzdelavania

s dérazom na vzdeldvanie dospelych Z. Stefanikova.
Prednasky, ktoré odzneli na konferencii, boli publikované
v dvojjazy€nej ukrajinsko-slovenskej publikacii.

In-TeaM: Posilnenie
pedagogickych zru¢nosti ucitelov
vzdelavania dospelych osvojenim
si inovativnych vzdelavacich
metdd

AlNova je koordinatorom mobilitného projektu v ramci
Programu celozivotného vzdeldvania EU Grundtvig —
Uciace sa partnerstva, ¢. zmluvy 114111560, do ktorého
je okrem AINovy zapojenych 8 eurépskych organizacii

z Bulharska, Grécka, Loty$ska, Polska, Rumunska, Spa-
nielska, Talianska a Turecka zameranych na celozivotné
vzdelavanie. Cielom projektu je vytvorenie partnerstva,

v ktorom si zU€astnené organizacie mézu vymienat dob-
ré skusenosti a know-how o inovativnych vzdelavacich
metédach vyuzivanych vo vzdelavani dospelych. Uge-

Lifeloreg Leaming Progranmme
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Tderama ard Db D5

lom vymeny je osvojenie si netradi¢nych a novatorskych
metdd a ich dalSie vyuzivanie v praxi jednotlivych organi-
zacii/krajin. Vyslednym produktom bude DVD obsahujlce
nahravky jednotlivych metdd a materidly z celého priebe-
hu projektu, ako aj webstranka projektu. Projekt prebieha
od augusta 2011 do jula 2013.

V novembri 2011 sa konalo Uvodné stretnutie partnerov

v Informac¢nom centre AINovy. Zo 17 predstavenych
metdd bolo vybranych jedenast, ktoré sa budu postupne
prezentovat a nahravat pocCas Styroch workshopov.

Modernizacia vzdelavania

v Moldavsku - priprava
pedagogov a Studentov na
metodoldgiu e-learningu rozsiruje
pristup k flexibilnému vzdelavaniu
Projekt SAMRS/2011/04/04, podporeny z prostriedkov
Statneho rozpoctu SR cez program oficidlnej rozvojovej
pomoci SlovakAid, sa zameriava na podporu reforiem

v Skolstve a zlepS$enie pristupu k vzdelaniu v Moldavsku
sprostredkovanim metodoldgie e-learningu ako formy
flexibilného vzdelavania. Uéelom projektu je vyskolit
cielovu skupinu — moldavskych ucitelov a Studentov
pedagogickych fakult a dalSich odbornikov v oblasti
vzdelavania dospelych v tvorbe a tutoringu e-learnin-
govych kurzov a prispiet tak k modernizacii vzdelava-
nia v Moldavsku. Dal§im $pecifickym cielom je prenos
skusenosti a znalosti z oblasti flexibilného vzdelavania
na Slovensku a zvysit informovanost pedagégov o EU.
Prostriedkami na dosiahnutie cielov su dva tréningy
trénerov zorganizované pre zastupcov cielovej skupiny
na Slovensku v maji 2012 a januari 2013 a zaverecna
medzinarodna konferencia v Moldavsku v aprili 2013.
Moldavskym projektovym koordinatorom je Institut pre
verejnu politku so sidlom v KiSifove, ktory zabezpedi
nabor ucastnikov na oba kurzy aj konferenciu.

Trvalu udrzatelnost projektu podpori vydanie a distribucia
manualu k metodoldégii e-learningového kurzu, ako aj sa-
motni Ucastnici projektu, ktori budu vo svojej pedagogick-
ej praxi dalej vyuzivat ziskané znalosti a zru€nosti. Projekt
bude prebiehat od septembra 2011 do augusta 2013.

A

Lifelorg Leaming Progranme
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——
Slovak Aid

Zvysenie europskej spoluprace
posilnenim zruénosti

v projektovom manazmente

V roku 2010 ziskala AlNova finan¢-
nu podporu z Programu celozivot-
ného vzdeldvania Grundtvig/Tvorivé
dielne, ktoru udeluje Slovenska
akademicka asociacia pre medzi-
narodnu spolupracu, projekt ¢. 104500317. Workshop
bol zamerany na zvySenie informovanosti o Regionalnej
politike a fondoch EU, na osvojenie si metddy projekto-
vého riadenia pomocou logickej matice a na nadviazanie
medzinarodnej spoluprace medzi ucastnikmi

z ¢lenskych a kandidatskych krajin EU. Cielovou sku-
pinou su zaujemcovia z verejného sektora, z miestnych

a regionalnych samosprav, z mimovladneho sektora a lu-
dia so Specidlnymi vzdelavacimi potrebami. Workshop sa
konal v dfioch 3.-8. 4. 2011 v priestoroch AlNovy vo Sva-
tom Jure. Workshop absolvovalo 5 u¢astnikov z Turecka,
Rumunska a Bulharska, 2 G¢astnicky z Ceskej republiky
a po jednej uCastniCke z Polska, LotySska a Estonska.
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Pocas Skolenia a pripravy spolocnych projektov sa
vytvorili 3 velké medzinarodné timy. Ulohou absolventov
je udrzat nadviazané partnerstva a dalej ich rozvijat pri
tvorbe spoloénych medzinarodnych projektov. Ugastnici
hodnotili workshop velmi pozitivne.

Dalsie vzdelavanie

1 1 LLP _—
praco’vnlk(_.)v v ObIaS’tl ODHENIUS-GRUNDTVIG L
vzdelavania dospelych SR TRAPG] "

Oddelenie Eurépskych

zalezitosti uspelo pri priprave 5-dfiového vzdelavacieho
kurzu v rdmci Programu Grundtvig — Dal$ie vzdeldvanie
pracovnikov v oblasti vzdeldavania dospelych a jeho zara-
deni do eurépskej databazy ,,LLP-Comenius-Grundtvig
In-service Training Database”“ pod nazvom ZvySenie
eurdpskej spoluprace posilnenim zru€nosti v projek-
tovom manazmente C&islo SK-2011-010-002. Na kurze
sa moézu zucastnit zaujemcovia zo vSetkych ¢lenskych
$tatov EU, niektorych kandidatskych krajin a potencial-
nych kandidatskych krajin. V roku 2011 boli planované 2
kurzy v dnoch 16.-20. 5. 2011 a 10.-14. 10. 2011, avSak
pre nedostatok zaujemcov sa nekonali. Databaza obsa-
huje informacie o vzdelavacich programoch, seminaroch,
konferenciach ur¢enych eurépskym ucitelom, ale aj ad-
ministrativnym pracovnikom na zékladnych a strednych
Skolach a vo vzdelavani dospelych.

Regionalna Skola verejnej spravy (Regional School of
Public Administration)

Na zaklade dihorocnej partnerskej spoluprace medzi
EIPA Luxembourg — Eurdpske centrum pre sudcov

a pravnikov, a AlINovou, boli pracovniCky oddelenia
Eurdpskych zalezitosti prizvané na realizaciu europskeho
projektu, ktory koordinavala EIPA. Cielom projektu bolo
vybudovat a za¢at prevadzku Regionalnej Skoly verejnej
spravy pre 6 balkanskych krajin v Danilovgrade v Ciernej
Hore. Z finanénych prostriedkov projektu bola $kola zre-
novovana a na jesen 2010 UspesSne otvorena pre Ucast-
nikov zo vsetkych zakladajucich krajin. V roku 2011 K.
Ciganova a Z. Stefanikova vytvorili a zrealizovali 3-dfovy
kurz Pomoc pri vyuzivani IPA fondov pre 22 Statnych
uradnikov zo vSetkych balkanskych krajin.

CAPIVAL - Capitalizing on
Validpack: going Europe wide
Projekt ¢. 511883-2010-LLP-
-RO-KA4-KA4MP bol podporeny
z Programu celozivotného vzdelavania - KA4 — Disemina-
cia a vyuzivanie vysledkov. Koordinatorom projektu bola
Asocidcia na ochranu kulturneho dedic¢stva so sidlom

v Mértole v Portugalsku. Projekt trval 4 mesiace od

15. 8. 2011-31. 12. 2011 a bol zamerany na testovanie
uz vyvinutého hodnotiaceho mechanizmu, ktorym sa po-
sudzuje uroven ucitelov dosiahnuta pomocou neformal-
neho vzdelavania. Cielom projektu bolo zhodnotenie toh-
to mechanizmu Siestimi skisenymi skolitelkami z AINovy,
zhrnutie vysledkov viacerych hodnoteni a Sirenie dobrych
skusenosti, pripadne zabezpecenie ich prispdsobenia
narodnym podmienkam a poziadavkam.

Uéast na odbornych aktivitach

e L. Bizonova sa vo februari 2011 zd¢astnila na infor-
macnom stretnuti pre koordinatorov projektov Grun-
dtvig, ktoré sa konalo v Bruseli.
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Taktiez predniesla prispevok na konferencii Adapta-
cia a implementécia prava EU — Vymena skusenos-
ti, ktord organizoval Institut komparativneho prava

v Belehrade a Eurdpsky institut pri Univerzite v ZUri-
chu. Konferencia sa konala v Belehrade v ramci aktivit
siete institucii a kol zaoberajucich sa pravom, ktorej
je AlNova zakladajucim ¢lenom.

V marci 2011 sa Z. Stefanikova zG¢astnila na IV.
Programovej konferencii Slovenskej asociacie malych
podnikov na zlepSenie podnikatel'ského prostredia
MSP.

V maji 2011 sa konala medzinarodna vedecka kon-
ferencia pod zastitou predsedu NR SR pod nazvom
Socidlne a politické inovacie: Eurdpsky pohlad na
Slovensko, za AlNovu sa na konferencii zd€astnila Z.
Stefanikova.

Na workshope Program pre nové zru€nosti a nové
pracovné miesta organizovanom Europskym infor-
macnym centrom v maji 2011 sa za AINovu zucastnili
J. Byt&anekova a Z. Stefanikova.

Zastupenie EK na Slovensku pozvalo K. Ciganovu na
spracovné ranajky", ktorych témou bolo ZlepSenie
komunikacie s verejnostou. Pozvani hostia navrhovali
nové efektivne metddy, ako oslovit Siroku verejnost.
Stretnutie sa uskutocnilo 8. 7. 2011.

V spolupraci s NGO Caglayan Egitimciler Dernegi

z Afyonkarahisaru, Turecko, AINova zorganizova-

la v priestoroch Zastupenia Eurdpskej komisie na
Slovensku vystavu fotografii priblizujucich turecku
kultdru.

L. Bizonova sa v drioch 20. az 23. 9. 2011 zuc&astnila
na 4. medzinarodnej konferencii eurdpskych pravnic-
kych vzdelavacich institucii v KiSinove, Moldavsko,
ktoru organizacne zabezpecCoval Eurdpsky institut p6-
sobiaci pri ZuriSskej univerzite. Na konferencii, ktora
bola venovana téme Viacrychlostna Eurépa s réznymi
urovnami integracie, predniesla svoj prispevok o slo-
venskej skusenosti s prijimanim eura.

L. Bizonova sa zuc¢astnila na kurze Projektova meto-
dolégia PRINCE2 organizovanej v Prahe POTIFOB,

v Case od 12. do 16. 9. 2011.

V dnoch 5. 9.-9. 9. 2011 zabezpecila AINova Studijnu
cestu pre 6 predstavitelov Provin€nej spravy Afyonka-
rahisar v Turecku v ramci projektovej vyzvy pre Turec-
ko Provincie na ceste do EU. U&astnici z Turecka sa

v Bratislave stretli so zastupcami vybranych slovenskych
mestskych Uradov, ministerstiev a dalSich vybranych
organizacii s cielom vymenit si skisenosti v oblasti
budovania administrativnych kapacit a diskutovat na
pribuzné témy. Spolupraca pri realizacii bola zamerana
na zvySenie administrativnych kapacit na miestnej Urovni
v slvislosti s pristupovym procesom do EU.

J. Byt&anekova sa ztigastnila na workshope Uspesné
planovanie projektov a manazment eurépskych vzde-
lavacich projektov, ktory sa konal v Limassole, Cyprus
od4.do8.7.

12. 10. predniesla J. Byt€anekova spravu o svojej
UcCasti na cyperskom workshope. Stalo sa tak na
konferencii Infodays organizovanej SAAIC 12. 10.

v Bratislave.

K. Ciganova sa v novembri zucastnila na seminari

o aktuélnych trendoch v EU, ktory pre ¢lenov Teamu
Europe organizovalo DG Communication v Bruseli.
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e V decembri K. Ciganova prezentovala vybrané témy
o EU pre skupinu stredogkolskych $tudentov v Suéa-
noch v ramci ich vzdelavacieho projektu.

e PracovniCky oddelenia sa pravidelne zucastriuju na
aktivitach Platformy Mimovladnych rozvojovych orga-
nizacii MVRO, kde ma AlNova status pozorovatela.

PROFESIONALNA A JAZYKOVA
KOMUNIKACIA

Verejné kurzy anglického jazyka vo Svdtom Jure

V januari 2011 sme otvorili v priestoroch AINovy vo Sva-
tom Jure 2 kurzy pre verejnost. Jazykové Urovne, ktoré
sme ponukli, boli uréené pre vysSie pokrocilych a nizsie
pokrocilych. Kazdy kurz navstevovalo 8 ucastnikov. Po-
stupne sme zvysili ponuku jazykovych kurzov na vSetky
jazykové urovne. Od septembra 2011 sme organizovali 6

ACADEMIA ISTROPOLITANA NOVA

kurzov pre verejnost, ktoré mali 42 Studentov. 4 z tychto
kurzov boli pre dospelych a 2 pre deti.

Cudzie jazyky pre firmy a institucie

Pokracujeme v zabezpec€ovani Specializovanych kurzov
v priestoroch nasich zakaznikov. V roku 2010 a 2011 boli
nasimi klientmi: Kraft Foods Slovakia, a. s, PSS, a. s,
OEZ Slovakia, s. r. 0, Lagermax Autotransport Slovakia,
s. r. 0, Urad geodézie, kartografie a katastra SR. Podas
letnych mesiacov oddelenie spolupracuje s oddelenim
Eurépskych studii na ,,Eurospeaku®, kurzoch pre rézne
ministerstva a institucie.

Preklady a editovanie materialov

Oddelenie zabezpecuje preklady a editovanie spojené

s beznymi aktivitami Academie Istropolitany Novy

a taktiez preklady a editovanie pre externych klientov.

V obdobi rokov 2010 az 2011 boli nasimi klientmi Cen-
trum pupocnikovej krvi a SAV - Etnologicky institut.
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M. INFORMACNE CENTRUM A KNIZNICA

SIRA KARLA POPPERA

Informacné centrum (IC)

Cielom Informaéného centra (IC) je propagacia kultur-
nych a prirodnych hodn6t mesta Svaty Jur a Malokarpat-
ského regiénu.

Infocentrum tento ciel napifia Sirokym spektrom aktivit.
Zakladom je poskytovanie informacii domacim a zahra-
niénym navstevnikom, pristupu na internet a propagac-
nych materidlov. V ponuke je na predaj miestna kerami-
ka, grafiky, knihy, mapy a pohladnice. Okrem kvalitnych
sluzieb Infocentrum denne poskytuje obyvatelom a nav-
Stevnikom Svéatého Jura priestor na aktivne travenie
volného Casu.

I — ndwitevnost
| e o
i e Iy
- e
i
Py o
i 154}
e i)
=0
1]
et ] 2007 o ] 201 i
ok

Navstevnost IC stdle stupa. Pre porovnanie, v roku 2009
bol priemerny pocet navstevnikov 290, v roku 2010 to
bolo 310 a v roku 2011 priSlo priemerne 350 navstevni-
kov za mesiac.

2010

Premietanie dokumentarnych filmov

V roku 2010 pokrac¢ovalo Informaéné centrum AlNovy

v uspesnej spolupraci s lektorom a popularizatorom
ochrany prirody Andrejom Popovi¢om. Andrej Popovi¢
usporiadal v Infocentre sériu premietani vynikajucich
dokumentarnych filmov BBC Planet Earth. Pre spestrenie
bolo niekolko premietani zorganizovanych aj v spolu-
praci s miestnym zdruzenim Chajori v jeho originalnych
priestoroch.

Uz tradi€nym decembrovym podujatim bolo pofestiva-
lové premietanie filmov AGROFILM. IC patri medzi 15
oficialnych premietacich miest na Slovensku.

Vystavy

PocCas roka sa uskuto€nilo niekolko vystav miestnych
umelcov. V Case svatojurskych hodov uz tradiCne otvorila
vystavu miestna Zakladna umelecka skola, vytvarny
odbor. V lete otvoril vystavu obrazov rodak zo Svaté-

ho Jura, amatérsky maliar Jan Zelenka. V novembri ho
vo vystavnych priestoroch vystriedal znamy slovensky
vytvarnik Fero Guldan, ktorého obrazy doplnil basnik
Marian Kubica.
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Prednasky a diskusie

OblUbenou témou stretnuti je prirodna rezervacia Sur

a ochrana prirody. Prednasky na tuto tému prebehli dve
a Ucastnici vyjadrili zaujem o ich pokracovanie. Vdaka
spolupraci s Malokarpatskym muzeom v Pezinku sa ko-
nalo v Infocentre premietanie cestovatel'skych fotografii
a diskusia s autorom vystavy v muzeu.

Odhalenie pamétnej tabule herca Michala
Docolomanského

Pamatnu tabulu herca osadili v marci na budovu In-
formacného centra. Na jej slavnostnom oddhaleni sa
zucCastnilo niekolko desiatok ludi spolu s umelcovymi
pribuznymi, primatorom mesta a hercami SND. Autorom
tabule je vytvarnik Fero Guldan.

Vzdelavacie hry pre deti

V maji a oktdbri sa uskutoCnili dve vzdelavacie hry: ,,Za-
chrarime dracika“ a ,Strateny poklad Skriatka Silvana“.
Podujatia hravou formou priblizili detom histériu mesta
Svéty Jur a kulturne a prirodné vzacnosti mesta. Poduja-
tia su sucCastou aktivit suvisiacich s obnovenym nau¢nym
chodnikom vo Svatom Jure.

Pre ziakov materskych Skol AlNova pripravila vzdelava-
cie programy s nazvom Vinohradnictvo vo Svatom Jure
a Gotika vo Svatom Jure. Programy pozostavaju z tvori-
vych dielni a exkurzie v teréne. Medzi detmi, ale aj medzi
ucitelmi, maju uspech.

Naucny chodnik

V juni otvorila AINova v spolupraci so Zakladnou Skolou
vo Svéatom Jure, miestnou Zakladnou umeleckou sko-
lou a materskymi Skolami Svétojursky nau¢ny chodnik.
N&uény chodnik je ,,adoptovany“ detmi. Ziaci sa aktivne
podielali na realizacii nau¢ného chodnika kresbami, na-
vrhom loga a vlastnoru¢ne osadili jednotlivé informacné
tabule v teréne.

Ostatné aktivity

e Ugast na medzindrodnom veltrhu cestovného ruchu
ITF Slovakiatour,

e fotograficky workshop — skupinova exkurzia na San-
dberg s lektorom,
Drakparada - jesenna tvoriva dielha pre deti,
Den dobrovolnictva prvykrat uskuto¢neny v Infocentre,
Informacéné centrum sa stalo ¢lenom zdruzenia Malo-
karpatska vinna cesta,

e verejna prezentacia systému ekologického polhohos-
podarstva ,Agrokruh®,
tane¢ny kurz Tango Argentina,
vianoc¢né divadlo pre deti v spolupraci s mimovladnou
organizéciou Rodinné centrum,

e vecer spolocenskych hier v spolupraci s OZ Mozaika.

2011

K sluzbam poskytovanym v IC pribudla v aprili 2011 mala
kaviaren. iCafé prevadzkuje pracovni¢ka Infocentra Linda
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Sykorova. Navstevnici tak maju moznost posediet si pri
kave, Ci zakupit si flaSu kvalitného svatojurského vina.
Prevadzka kaviarne zvysila navstevnost a zarover predi-
zila &as navstevy Infocentra.

Spolupraca s dobrovolnikmi

V roku 2011 sa zacala formovat skupina dobrovolnikov
ochotnych urobit nie€o pre mesto Svaty Jur. Spolu s dob-
rovolnikmi sa IC podielalo na niekolkych podujatiach:

Vychadzka na hrad Biely Kamen spojena s upratovanim
okolia hradu sa konala v maji. Zapojili sa poslanci mest-
ského zastupitel'stva, pracovnici Malokarpatského muzea
v Pezinku, skauti a rodiny s detmi.

Posledny majovy vikend sa dobrovolnici stretli na slovan-
skom hradisku nad mestom, aby pomohli Malokarpat-
skému muzeu v Pezinku v zasypavani vyskumnych sond.

V juni nasledoval Svéatojansky koncert v Scheidlinke. Bez
naroku na honorar koncert odohrala znama folk-rockova
kapela Karpatské horké. Navstevnici tak mohli stravit
prijemny vecer pri zivej hudbe, miestnom vine a domacej
cicerovej polievke. Na podujati sa podielal aj Svatojursky
vinohradnicky spolok.

Po uspechu hudobného veclera v prijemnom prostredi
Scheidlinovej zahrady sa Infocentrum zapoijilo do organi-
zéacie dalSieho, Folkového vecCera. Pozvanie prijali hudob-
nici z kapely Kofein a pesni¢kar Peter Piatko s Romanom
Zabojnikom.

Podujatia pre deti

Velmi uspesné podujatie LEGO PROJEKT prebehlo vda-
ka spolupraci s Cirkvou bratskou. Pocas troch dni stavali
deti v Infocentre obrovské mesto z LEGA.

Prednasky a diskusie

Na tému prirodna rezervacia Sur prebehlo v Infocentre
zaujimavé stretnutie s pracovnikmi Statnej ochrany priro-
dy. Uspech mala aj prednaska meteoroléga RNDr. Petra
Jur€ovi€a s ndzvom: Ako sa robi poCasie.

Ostatné aktivity
e Otvorenie vystavy a vyhlasenie vysledkov sutaze
»,Premeny Malokarpatského regiénu®,

e tanecny kurz Tango Argentina.
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Kniznica Sira Karla Poppera

Na poschodi Informacného centra je umiestnend knizni-
ca AlNova, pomenovana podla rakuskeho filozofa Sira
Karla Poppera. Knizni¢ny fond v suc¢asnosti obsahuje
knihy, Casopisy, pomocné materialy, zavere¢né prace
absolventov AlNovy a elektronické dokumenty. Tema-
ticky je profilovany na hlavné oblasti aktivity AINovy:
rézne aspekty eurdpskej spoluprace, ochrana kulturneho
a prirodného dediCstva, verejna politika, jazykové vzdela-
vanie. Osobitnu €ast knizni€ného fondu tvori regionalna
literatura tykajuca sa Svatého Jura, jeho kultury, histdrie,
prirodného dedic¢stva, znamych osobnosti, ktor sa tu
narodili a zili. Poslanim kniznice je poskytovat odbornu
literatdru UCastnikom vzdelavania, ucitelom, lektorom,
odbornikom, ako aj Sirokej verejnosti. Zaujemcovia maju
priamy, interaktivny pristup k celému knizni¢nému fondu,
ako aj moznost priebezne sledovat prirastky kniznice cez
internet.

Knizni€¢ny fond obsahoval k 31. 12. 2011 celkove 9914
knizni€nych jednotiek, z toho 6595 knih (v r. 2010 to bolo
6474 knih), 3123 pomocnych materialov (v r. 2010 bol ich
pocet 3046), 170 Casopiseckych jednotiek a 26 elek-
tronickych dokumentov. V roku 2011 pribudlo do fondu
121 knih (v r. 2010 bol prirastok 98 knih), 77 exempla-
rov pomocnych materidlov (v roku 2010 bol prirastok

75 exemplarov). Z prirastku knih sme 119 titulov ziskali
darom a ucastou na vzdelavacich podujatiach. 20 titulov
sme dostali od Local Government and Public Service OSI
Budapest. Odoberali sme 23 titulov odbornych Casopi-
sov, z toho 10 titulov sme ziskavali kipou.

Fond regionalnej literatury, ktory budujeme od roku 2009,
obsahoval k 31. 12. 2011 80 dokumentov

(v r. 2010 ich evidoval 69) a 254 bibliografickych zazna-
mov o dokumentoch (v r. 2010 bolo 230 zaznamov).
Budovanim tejto kolekcie knih chce kniznica oslovit’ aj
miestnych obyvatelov a navstevnikov Informacného
centra.

Knizni¢ny fond sa spristupriuje formou dlhodobych
vypozi€iek na jednotlivé oddelenia a absenénymi vypo-
ziCkami. Hlavnymi pouzivatelmi kniznice boli frekventanti
kurzu BHCD.
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M. STATISTIKA

PROJECTS / PROJEKTY ~Incuba-Train“ LLP LdV Transfer of Innovations 8202
sincuba-Train“ LLP / LdV / Transfer inovacii
=Universities as a source of consolidation of civil society in 82 052

neighbouring Ukraine®“ SlovakAid

»Vysokeé Skoly ako zdroj posilfiovania obc&ianskej spolo¢nosti
v susednej Ukrajine* SlovakAid

Grant of Ministry of Culture of the SR for publication of 3 600
»~Management Guidelines of WHS*"

Dotécia MK SR na knizné vydanie prekladu ,Management
Guidelines of WHS"

~EKWALS" 10 594
LLP / Grundtvig, Multilateral

~EKWALS"

LLP / Grundtvig, Multilateral

»Improving the legal background of public administration staff 15224

FM EEA and NFM
~ZvySovanie pravnej kvalifikacie zamestnancov verejnej spravy“

FM EHP a NFM
Subtotal / medzisucet 119 672
GRANTS / SPONSORSHIP Austrian Cultural Forum 3100
GRANTY / SPONZORING Lectures of Austrian lecturers

Rakuske kultarne férum
Prednasky rakuskych lektorov

Tatra banka Foundation / Support for the project The Partners for 32 065
Heritage
Naddacia Tatra banky / Podpora projektu Partneri pre dedi¢stvo
PSS Fund / Support for the project The Partners for Heritage 6 638
Fond PSS / Podpora projektu Partneri pre dediCstvo
PSS Fund / Building Capacities for the Housing Stock Management 24 853
of the SR
Fond PSS / Budovanie kapacit pre zveladovanie bytového fondu SR
PSS Fund / Support for the BHCD study programme 5000
Fond PSS / Podpora Studijného programu BHCD
Subtotal / medzisucet 71 656
SERVICES / ODBORNE SLUZBY | Project Cycle Management / Tvorba a manazment projektov 20 870
Rent / Prenajom 2 598
Foreign languages teaching / Vyugba cudzich jazykov 19189
The Social and Economic Development Programme of the capital 114 157

city of the Slovak Republic — Bratislava
PHSR pre hlavné mesto SR Bratislava

The Conference organised for the Bratislava Self-governing region 3510

Konferencia organizovana pre Bratislavsky samospravny kraj

Contribution from 2% of tax / Prispevok z 2% dani 71626

European Affairs seminars / Eurdpske zalezitosti — seminare 9139
Subtotal / medzisucet 241 089
TOTAL / spolu INCOME / PRIJEM 432 417
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OVERVIEW OF INCOME IN 2011 / PREHLAD PRIiJMOV V ROKU 2011

PROJECTS / PROJEKTY ,incuba-Train“ LLP LdV Transfer of Innovations 400
yIncuba-Train“ LLP LdV Transfer inovacii

LLP / Grundtvig / Workshop 4 925
LLP / Grundtvig / Workshop
“Capival® 750
LLP / Grundtvig / KA1
~Capival“

LLP / Grundtvig / KA1
“E-Educated” LLP / Grundtvig / Multilateral 9 000
»E-Educated” LLP / Grundtvig / Multilateral
“EKWALS*" 5 447
LLP / Grundtvig / Multilateral
~EKWALS"

LLP / Grundtvig / Multilateral
“Universities as a source of consolidation of civil society in neigh- 17 775
bouring Ukraine“ SlovakAid

»Vysokeé Skoly ako zdroj posilfiovania obc¢ianskej spolo¢nosti
v susednej Ukrajine“ SlovakAid

Modernisation of education in Moldova SAMRS 2011/04/04 11 700
Modernizacia vzdelavania v Moldavsku SAMRS 2011/04/04
“In-Team* 14 400
LLP / Grundtvig / Learning partnership
,In-Team”

LLP / Grundtvig / Learning partnership

Built Heritage Conservation and Development study programme — 2890
tuition fees

Studijny program Ochrana a rozvoj kultirneho dedi¢stva — poplatky
posluchacov za studium

Subtotal / medzisucet 67 287
GRANTS / SPONSORSHIP Austrian Cultural Forum / Rakuske kultdrne férum 2000
GRANTY / SPONZORING Prednéasky rakuskych lektorov
PSS Fund / Support for the BHCD study programme 15000
Fond PSS / podpora Studijného programu
Tatra banka Foundation / support for the project The partners for 46 970
Heritage
Nadacia Tatra banky / podpora projektu Partneri pre dedi¢stvo
Subtotal / medzisucet 63 970
SERVICES / ODBORNE SLUZBY | Project Cycle Management / Tvorba a manazment projektov 7900
Rent / Prendjom 2257
Foreign languages teaching / Vyuéba cudzich jazykov 20376
CENTROPE - INAT 7440
The Management Plan of the World Heritage Site Bardejov 21 250
Manazment plan WHS Bardejov
The Manor Houses and Villas — conference for the Bratislava Self- 3784

governing region
Kastiele a kurie — konferencia pre BSK

Educational activities in the area of cultural and natural heritage 57 312
Vzdelavanie a osveta v oblasti kultirneho a prirodného dedicstva
European Affairs — seminars 19 388
Europske zalezitosti — seminare
Subtotal / medzisucet 139 707
TOTAL / spolu INCOME / PRIJEM 270 964
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OVERVIEW OF COSTS IN 2010 / PREHLAD NAKLADOV V ROKU 2010

% of total costs / %

Costs / naklady EUR z celkovych nakladov
Personnel costs / personalne naklady 95 419 19.62
Services / sluzby 218 200 44.86
Insurance / socidlne poistenie, zdravotné poistenie 20619 4.24
Travel and subsistence costs / cestovné naklady 7 334 1.51
Other costs / ostatné prevadzkové naklady 120 828 24.84
Participants allowances / financna podpora pre uc¢astnikov 15120 3.11
Depreciation of technical equipment / odpisy 8 920 1.83
Total / spolu 473 840 100

OVERVIEW OF COSTS IN 2011 / PREHIAD NAKLADOV V ROKU 2011

% of total costs / %

Costs / naklady EUR z celkovych nakladov
Personnel costs / personalne naklady 86 429 21.95
Services / sluzby 174 341 44.25
Insurance / socidlne poistenie, zdravotné poistenie 24 997 6.34
Travel and subsistence costs / cestovné naklady 11 640 2.95
Other costs / ostatné prevadzkové naklady 83 434 21.18
Participants allowances / finan¢na podpora pre Uc¢astnikov 4210 1.07
Depreciation of technical equipment / odpisy 8 920 2.26
Total / spolu 393 971 100
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SPECIFICATION OF DISBURSEMENT OF INCOME FROM THE TAX PAID IN 2010
SPECIFIKACIA POUZITIA PRIJATEHO PODIELU ZAPLATENEJ DANE V ROKU 2010

Purpose Amount (in EURO) Allocation
Ugel pouzitia VySka pouzitého podielu Spodsob pouzitia podielu zaplatene;j
podielu zaplatenej dane zaplatenej dane na tento dane
Ucel (v eurach)
1. Protection of cultural values Tourist Information Centre ope-
Zachovanie kultdrnych hodnét ration, focused on the promotion

of the Lesser Carpathian Region
cultural values and cultural heritage
58 362 activities

Cinnost Informaéného turistického
centra zameraného na propagaciu
kulturnych hodnét Malokarpatské-
ho regiénu, aktivity odd. ochrany
a rozvoja kultdrneho dedi¢stva

Library operation within the Tourist
Information Centre

Cinnost kniZnice v rdmci Informag-

2 451 ného turistického centra
2. Support for education Costs connected with organization
Podpora vzdelavania of the course ,,Project Cycle Mana-

gement®, membership, publicity of
the AINova activities, technical and
administrative support of institution

Naklady spojené

s organizaciou kurzu Tvorba a ma-
nazment projektov, ¢lenské, propa-
10 811 gacia aktivit AINovy, technické

a administrativne zabezpecenie
chodu institucie

3. Support for education Support for the programme Built
Podpora vzdelavania Heritage Conservation 2009 / 2010
25275
Podpora studijného programu
Ochrana a rozvoja kulturneho de-
di¢stva 2009 / 2010

Total / spolu 96 901
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SPECIFICATION OF DISBURSEMENT OF INCOME FROM THE TAX PAID IN 2011
SPECIFIKACIA POUZITIA PRIJATEHO PODIELU ZAPLATENEJ DANE V ROKU 2011

Purpose Amount (in EURO) Allocation
UcCel pouzitia VySka pouzitého podielu Spodsob pouzitia podielu zaplatene;j

podielu zaplatenej dane zaplatenej dane na tento dane
Ucel (v eurach)
1. Protection of cultural values Activities of the Information Cen-
Zachovanie kultdrnych hodnét ter focused on advertising cultural
values of the Lesser Carpathian
Region, activities of the Build Heri-
tage Conservation department

44 943
Cinnost Informaéného turistického
centra zameraného na propagaciu
kulturnych hodnét Malokarpatské-
ho regiénu, aktivity odd. ochrany
a rozvoja kultdrneho dedi¢stva

The activities of the Sir Karl Popper
Library in Information Centre

Cinnost odbornej kniznice v ramci
2 439 Informacného turistického centra
2. Support for education Organisation costs of course
Podpora vzdelavania »Project Cycle Management*”

7 210 Naklady spojené s organizaciou kur-
zu Tvorba a manazment projektov
3. Support for education Support of study programme Built
Podpora vzdelavania Heritage Conservation and Deve-
lopment 2010 / 2011

17 033
Podpora studijného programu
Ochrany a rozvoja kulturneho de-
di¢stva 2010 / 2011

Total / spolu 71 626
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STATISTICS OF PARTICIPANTS IN COURSES/PROGRAMME
STATISTIKA UCASTNIKOV VZDELAVANIA

THEMATIC FIELDS / Number Number

TEMATICKE OBLASTI of Participants / of Participants /
Pocet ucastnikov Pocet ucastnikov
2010 2011

European Affairs 295 184

Europske zalezitosti

Study Programme Built Heritage Conservation and Development 10 10

Studijny program Ochrana a rozvoj kultdrneho dediéstva

Vzdelavacie programy pre deti a Skolsku mladez o kulturnych hodno- 102 177

tach malokarpatského regiénu
Educational programmes for children and youth on cultural values of
the Lesser Carpathian Region

Professional Communication and English 30 a0
Profesionalna komunikacia a angli¢tina

Project Design and Management 63 43
Tvorba a manazment projektov

Total / spolu 500 504
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Delime sa 0 nase vedomosti a skusenosti
— robime to s radostou.
We enjoy sharing our knowledge and experience.

Zoznam institucii, ktoré v roku 2010 a 2011 podporili aktivity AINovy.
List of institutions which supported AlNova activities in 2010 and 2011.
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Dakujeme vsetkym fyzickym aj pravnickym osobam, ktoré nés v roku
2010 and 2011 podporili priamo alebo z 2% z dani.

We sincerely thank all individuals and institutions who supported us in
2010 and 2011 directly or through 2% tax assignment.

AlNova Annual Report 2010/2011 // Vyroéna sprava OZ AlNova 2010/2011

Editori: Eva Chovancova, Ruth Zorvan, Helena Bakaljarova, Jaroslav Kilian, Monika Kone¢na

Compiled by/zostavili: Helena Bakaljarova, Lucia Bizonova, Katarina Ciganova, Erika Horanska, Jaroslav Kilian, Monika Konecna,
Linda Sykorova, Zuzana Stefanikova, Ruth Zorvan

English text/anglicka jazykova uprava: Ruth Zorvan

Slovak text/slovenska jazykova Uprava: Eva Chovancova

Prostredna 47/A
900 21 Svaty Jur
Slovak Republic

www.ainova.sk

Tel: 00421 2 44 97 04 49-53
Fax: 00421 2 44 97 04 55
E-mail: ainova@ainova.sk



