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Posilinovanie komunitného vzdelavania
pre zelens$iu a inkluzivnejs$iu budiicnost

Prirucka pre odbornikov z praxe je viac nez len prakticky sprievodca — je mostom medzi viziou
a realitou, medzi strategickymi ambiciami Uciacich sa miest a konkrétnymi ¢innostami malych
miestnych komunit. Prirucka, ktora vznikla na zaklade kolektivnych poznatkov a diskusii
v ramci projektu LEAP 2, je navrhnuta tak, aby slizila ako zdroj praktickych informacii pre tych,
ktori pracuju najblizSie ku komunite: pedagdgov, zamestnancov samospravy, lidrov obcianskej
spolo¢nosti, lektorov vzdeldvania dospelych a vSetkych, ktori maji zaujem formovat udrZatelnt

a inkluzivnu budicnost zdola nahor.

Zatial' co medzinarodné ramce, ako su Ciele udrzatelného rozvoja OSN, Eurépsky zeleny dohovor
a kompetencny ramec GreenComp, poskytuji vyrazné usmernenie v oblasti vzdelavania pre
udrZatel'nost a budovania zelenych zrucnosti, je to prave miestna Grover — mestd, mestské Stvrte
a obce - kde sa zmena stava viditel'nou, zmysluplnou a trvalou. Tieto miestne kontexty vSak Casto
Celia Strukturalnym prekazkam: obmedzenym rozpoctom, nedostatocne rozvinutej vzdelavacej
infrastrukture, slabej medzisektorovej spolupraci alebo nedostatku prisposobenych vzdelavacich

nastrojov.

Prirucka priamo reaguje na tieto skutocnosti. Ponika osvedCené postupy, vhodné nastroje
a vzdelavacie stratégie inSpirované komunitou, ktoré vzisli z prace projektu LEAP 2 v Siestich
eurdpskych krajindch. Podporuje prenositel'nost iniciativ, ktoré prispievaji k rozvoju zelenych ¢i
ekologickych kompetencii, posilfiuji angaZovanost oblanov a zaclefiuju celoZivotné vzdelavanie

do kazdodenného Zzivota komunity.

Prirucka, vychadzajuica z filozofie UCiacich sa miest, obhajuje lokdlne zamerané vzdelavanie ako
hnaciu silu udrzatel'ného rozvoja. Ukazuje, ako moZno aj s obmedzenymi prostriedkami vyuZzit
mikrovzdelavanie, zapojenie komunity a strategické planovanie na dosiahnutie vyznamnych

vysledkov — vysledkov, ktoré maju vzdelavaci, environmentalny a socialny charakter.

Prirucka pre odbornikov je predovsetkym vyzvou: vyzvou k Cinom, k spolotnému vytvaraniu
miestnych rieSeni, k posiliiovaniu postavenia uciacich sa obcanov vsetkych vekovych kategdrii

a k premene politickych ciel'ov na konkrétne vysledky.
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1. UVOD

Tato prirucka bola vytvorena ako zdroj
informacii vychadzajuci z praktickych
skdsenosti pre tych, ktori pracuju
v prvych linidch komunitného rozvoja
a vzdelavania - najma v malych

obciach, s miestnymi samospravami.

Hlavnymi adresatmi tejto prirucky su
odbornici a profesionali, ktori chcu
iniciovataleboposilnit miestneiniciativy
zamerané na zelené ¢i environmentalne
zrucénosti. Medzi adresatovn mozZu
patrit aj politicki poradcovia, Skolitelia
a poskytovatelia vzdelavania dospelych,
ktori chci zaclenit a dat doraz vo
svojich vzdelavacich programov na

kompetencie podporujiice udrzatel'nost.

Hlavhym cielom tejto prirucky je
pretavit viziu Uciacich sa miest do
kazdodennych konkrétnych krokov
na miestnej drovni. Zameriava sa na
vyuzitie skusenosti s mikro-ucenim
dospelych obcCanov, na posilnenie
ich environmentalneho povedomia,
na zmenu spravania a na budovanie

odolnejsej komunity.

V tomto zmysle prirucka podporuje
rozvoj environmentalnych kompetencii
tym, Ze posilnuje postavenie miestnych
aktérov, aby =zaclenili celozivotné
vzdelavanie do svojich komunit — nieako
inStitucionalnyluxus,aleakostrategicku
odpoved' na environmentalne, socialne

a ekonomické tlaky.

Prirucka presadzuje myslienku,
ze malé obce sa mézu stat silnymi
hnacimi silami transformacie smerom
k udrzatelnosti, ak budd vybavené
spravnymi nastrojmi a pristupmi, ako

sd napriklad vzdelavacie prilezitosti.

V ramci projektu LEAP II partneri
preskimali 12 UCiacich sa miest s cielom
najst priklady environmentélnych
iniciativ a prezentovat zistenia vo
forme pripadovych studii. Vypracovali
tiez mikro-vzdelavacie materialy na
vybrané témy, ktoré tymto ponukajd
na dalsie vyuzitie — jednak miestnym
uradnikom na oboznamenie sa
s klicovymi témami, a tiezZ obcanom,

aby sa mohli vzdeldvat a konat.

2. KONTEXT A
ODOVODNENIE

Projekt LEAP II vznikol ako prirodzené pokracovanie predchadzajicej iniciativy
v ramci programu Erasmus+, ktorej cielom bola podpora malych obci pri
formulovani ich miestnych vzdelavacich politik v SirSom kontexte celozZivotného

vzdeldvania (www.leap2local.eu), ako je formulované na trovni EU.

Projekt LEAP II sa zameriava na udrzatelnost a environmentdlne kompetencie
a jeho cielom je pomdct men$im komunitdm v celej Eurépe zvladnut zelenu
transformaciu prostrednictvom komunitného vzdelavania a odbornej pripravy.
InSpirované ponukou projektu LEAP II (pripadové Studie a materialy pre mikro-
vzdeldvanie) sa miestne samospravy mozu stat vzormi ekologického spravania
a zavadzat ekologické postupy vo svojich tradoch a politikich - recyklovat,
kompostovat, podporovat ekologicki dopravu atd. Na druhej strane si obcania
moézu uvedomit vyznam ekologickych postupov a vyzvat svojich miestnych

zastupcov, aby ich zaviedli.

V centre tohto usilia je uznanie, Ze miestne samospravy a aktéri obcianskej
spolocnosti su klticovymi Cinite'mi zelenej transformacie. Iniciativa LEAP 2 je

v sulade s viacerymi nadradenymi politickymi a strategickymi ramcami, najma:




- Eurdpskou zelenou dohodou, ktora povazuje vzdelavanie za klicovy faktor
zelenej transformacie;

- Ciele OSN v oblasti udrzatel'ného rozvoja (SDG — Sustainable Development
Goals), najmadciel 4 (kvalitné vzdelavanie), ciel'11 (udrzateI'né mesta a komunity)
a ciel' 13 (opatrenia v oblasti klimy);

- Ramec UNESCO ,Uciace sa mesta“, ktory podporuje inkluzivne moznosti
celozivotného vzdelavania na turovni miest ako katalyzator udrzatelného
rozvoja a socialneho zaclenenia;

- Ramec GreenComp Eurdpskej komisie, ktory poskytuje struktirovanu viziu

rozvoja environmentalnych kompetencii v ramci vzdelavacich systémov.

Tieto rdmce poukazuji na potrebu budovat nielen vedomosti, ale aj schopnost
konat, a to prostrednictvom celoZivotného vzdeldvania, ktoré je pristupné,

prisposobené konkrétnym podmienkam a prepojené s kazdodennym zivotom l'udi.

Pripominame, Ze projekt a tato prirucka kladi doraz na mensie mesta, obce
a vidiecke oblasti. Takéto lokality celia Specifickym prekazkam, vratane
obmedzenych prilezitosti na profesionalny rozvoj, slabsiu medzisektorovi
spolupracu a nedostatocné investicie do infrastruktiry vzdelavania dospelych.
Ponukaju vsak aj jedinecné prilezitosti: sidrzné komunity, motivovanych aktérov
a flexibilné riadiace Struktiry, ktoré dokazu rychlo uplatfiovat nové pristupy

k uceniu.

Uciace sa mesta, ktoré partneri projektu LEAP II skiimali, s pomerne velké, najma
pokial' ide o pocet obyvatel'ov. Priklady osvedcenych postupov vsak zahrnaju aj
také aktivity, ktoré si vhodné aj pre malé mesta a obce, a tie vyzyvame, aby si
ich precitali a inSpirovali sa nimi. NemdZeme dostato¢ne zdoraznit, Ze Ziadna
takato iniciativa neméze byt Gspesnd, ak nie je postavena na partnerstve — medzi
miestnou samospravou, ktora poskytuje podporu, a miestnou organizaciou, ktora

ma kapacity na planovanie a realizaciu iniciativy.
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3. KLUCOVE VYZVY,
KTORYM CELIA
MALE OBCE

Napriek svojej kl'icovej tlohe pri presadzovani udrzatel'nosti na miestnej Grovni,
malé obce sa Casto stretavaju s vyznamnymi a opakujuicimi sa prekazkami, pokial
ide o podporu environmentalnych kompetencii a celozivotného vzdelavania.
Zistenia z analyzy potrieb pre projekt LEAP 2 a rozhovorov na miestnej drovni
odhalili niekolko Strukturalnych, socialnych a institucionalnych vyziev, ktoré

obmedzuju ich schopnost efektivne konat.

Prvym problémom je nedostatok zdrojov — financ¢nych aj l'udskych. Mnohym
samospravam chybaji zamestnanci, ktori by mali dostatok casu alebo odbornu

pripravu na realiziciu vzdelavacich iniciativ zameranych na udrZatel'nost.

Sdcasne nizka uroven zapojenia verejnosti — sposobena apatiou, dezinformaciami
alebo uprednostnenim inych priorit — stazuje mobilizdciu obCanov v oblasti

environmentalneho vzdelavania.

Dal$im kritickym problémom je nesirodé zapojenie zainteresovanych stran.
Spolupriaca medzi miestnou samospravou, obc¢ianskou spolo¢nostou, Skolami/

vysokymi Skolami a sikromnymi subjektmi byva nejednotna alebo nedostatocna.

V partnerskych tizemiach projektu LEAP 2 sa objavili podobné priklady: sl'ubné
iniciativy Casto existovali, ale zostavali izolované, nedostatocne podporované
alebo zle integrované do Sirsich stratégii rozvoja komunity a/alebo hospodarskej

obnovy.



Tato prirucka podporuje realisticky a strategicky pristup k budovaniu kapacit -
pristup, ktory sa zameriava nielen na to, o je Ziaduce, ale aj na to, co je v sicasnosti
realizovatel'né, a na to, ako mozu malé kroky priebehom ¢asu viest k systémovej

Zmene.

-y

Prikladom uspesného zapojenia zainteresovanych stran je iniciativa ,,Dublin
uciace sa mesto*, ktora odzrkadl'uje snahu komunity o podporu udrzatel'nosti,
dostupnosti a zlepsenie celkovej kvality Zivota jej obyvatelov. Mestska rada
vDubline prostrednictvom spominanej iniciativy propaguje a podporuje celozivotné
vzdelavanie. Cielom je zabezpelit, aby vzdeldvanie a ucenie bolo dostupné
a otvorené pre vsSetkych obcanov. Povzbudzuju uciacich sa, aby pokracovali
v d'alSom a vysSom vzdelavani. Spolu so svojimi partnermi z radov vysokych $kol,
Mestskou radou v Dubline a radami pre vzdelavanie a odbornu pripravu podporuju
a propaguju Dublin ako priatel'ské a kooperativne mesto, ktoré podporuje vSetkych
uciacich sa, ¢im sa vytvara pocit spolupatri¢nosti a buduje mesto vzdelavania pre
vSetkych.
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4. UCIACE SA MESTO
AKO HNACI MOTOR
ZMIEN

Koncepcia U¢iaceho sa mesta, ktorii presadzuje UNESCO a Globdlna siet U¢iacich sa
miest (GNLC), vychadza z presvedcenia, Ze celozivotné vzdelavanie je nevyhnutné
na budovanie udrzatel'nych, otvorenych a odolnych komunit. Uciace sa sa mesta sa
zavazuju spristupnit vzdeldvanie vSetkym l'ud'om v kazdej faze Zivota, a to v ramci
formalneho, neformalneho aj informalneho vzdelavania. Vytvaraju prostredie,
v ktorom moZu ob¢ania neustdale rozvijat svoje vedomosti, zru¢nosti a ob¢iansku
angazovanost na zaklade spoluprace v ramci komunity, budovanim identity,

spolupatricnosti a dovery.

Jadrom tohto modelu si hodnoty ako rovnost, otvorenost, medzigeneracné
vzdeldvanie, ucast komunity a inovacie. UCiace sa mestd si uvedomuji, Ze
vzdelavanie a ucenie sa neodohrava len v Skolach, ale aj v knizniciach, parkoch,
komunitnych centrach, na pracoviskach a vo verejnych priestoroch. Tymto

sposobom sa vzdelavanie prenasa do kazdodenného Zivota .

Jednym z kltcovych zisteni projektu LEAP 2 je, ze model Uciaceho sa mesta je
mozné uspesSne prispdsobit mensim mestdm a vidieckym podmienkam. Hoci
tieto komunity nemusia mat taky inStituciondlny dosah ani infraStruktiru ako
velké mestské oblasti, ¢asto disponuji inymi prednostami: silnymi miestnymi
sietami, ob¢ianskou doverou a flexibilitou pri experimentovani, ktord vychadza

z osobnych, rodinnych a susedskych vazieb.



Projekt LEAP 2 cCerpal inSpiraciu z clenskych miest siete GNLC, ktoré zaviedli
vzdeldvacie programy zamerané na udrzatelnost. Takéto zameranie bolo
iniciované a formulované na zdklade konkrétnych potrieb s cielom dosiahnut
konkrétne vysledky. Tieto priklady ukazali, ako mozu miestne samospravy
budovat partnerstva, podporovat environmentilne uvedomelé obcianstvo,
integrovat environmentalne kompetencie do kazdodenného Zivota a prepojit

environmentalny, ekonomicky a socialny rozmer.

Malé obce v konefnom désledku nemusia kopirovat aktivity vacSich Uciacich
sa miest. Namiesto toho mozu pristup k vzdeldvaniu prispdsobit miestnym
podmienkam a zosuladit ho so svojimi Specifickymi potrebami a prioritami, ktoré
odrazaju ich charakter a moznosti. DalSim posolstvom projektu LEAP 2 je, Ze
mensie samospravy kladu doraz na l'udsky rozmer vzdelavania prostrednictvom
medzikultdrnych a medzigenerac¢nych sndh, s cielom vyvazit hodnoty ako tradicie

a solidarita s kreativnymi a inteligentnymi zameraniami.

Mesto Derry vo Velkej Britanii je prikladom mensieho mesta, ktoré poskytlo
dolezité formy a sp6soby komunitného vzdelavania v oblasti udrzatel'ného rozvoja,
zalozené na komunitnych aktivitach vychadzajuicich z iniciativ ob¢anov, miestnych
podnikov a zdruzeni obcianskej spoloCnosti. Derry Uciace sa mesto pontka
roznorodé iniciativy na podporu celozivotného vzdelavania svojho obyvatel'stva.
Za zmienku stoji najma Foyle Learning Community, ktora predstavuje siet $kol
a vzdelavacich centier, Northwest Regional College, ktoré ponuka Sirokd skalu
odbornych a profesijnych kurzov a workshopov, festival Learning Cities oslavujuci
vzdelavanie, tieZ projekty socialneho zaclenenia zamerané na zranitel'né skupiny
a projekty v oblasti udrzatelnosti zamerané na mestské polnohospodarstvo

a recyklaciu.
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5. NAVRH A REALIZACIA
MIKRO-VZDELAVANIA

V OBLASTI
ENVIRONMENTALNYCH
ZRUCNOSTI

Mikro-vzdelavanie je dobre prisposobivy a I'ahko dostupny sposob vzdelavania
dospelych — je obzvlast uc¢inny v komunitidch, kde méZu byt obmedzené casové
moznosti, zdroje alebo pristup k formalnym vzdelavacim prilezitostiam. V ramci
projektu LEAP 2 sa mikro-ucenie ukazalo ako uUc¢inna metdéda na rozvijanie
environmentalnych kompetencii prostrednictvom formatov, ktoré su praktické,
prisposobené konkrétnemu kontextu a I'ahko pouzitelné v kazdodennom Zzivote.
Okrem toho si v nom zahrnuté Kkl'iCové metodické zasady, kritéria kvality
a organizacné aspekty potrebné na to, aby mikro-vzdelavanie bolo aj pedagogicky
podloZené, sociadlne otvorené a v oblasti udrZatelnosti v silade s miestnymi
prioritami. Tato Cast Cerpa z praktickych skidsenosti ziskanych pocas pripravy
kurzov, ich pilotovania a zapojenia zainteresovanych stran pocas realizacie celého

projektu.

V tomto kontexte boli navrhnuté dva odli$né, ale vzajomne sa dopifiajtice online
kurzy: jeden urceny pre individualnych pouzivatel'ov (dospelych uciacich sa bez
predchadzajtcich znalosti v oblasti udrzatel'nosti) a druhy, Specialne prisposobeny
pre zastupcov samosprav a miestnych organov. Oba kurzy boli koncipované ako

modularne mikro-vzdelavanie, vyvinuté pre plne digitalne prostredie kompatibilné

n



s viacerymi zariadeniami (tablet, pocitac a smartfon), ¢im sa zabezpecila ich

dostupnost a flexibilita pri pouzivani.

Mikro-vzdelavanie sa vyznacCuje tym, Ze sa zameriava na kratky a prakticky
vyuzitel'ny obsah. Namiesto zapisania sa do dlhodobého kurzu alebo formalneho
vzdelavacieho prostredia, pontka typ vzdeldvania, ktoré je mozné 'ahko zaclenit
do inac¢ nabitého programu. Vdaka tejto flexibilite mozZe vzdelavanie v oblasti
udrzatelnosti oslovit rdznorodé cielové skupiny, vratane miestnych organov,
dospelych uciacich sa, pedagégov a Siroku verejnost, a to bez ohladu na ich
predchadzajuce skisenosti alebo casové moznosti. Modularna struktira umoznuje
pomerne volny pristup k vzdelavaniu, vd'aka comu je mozné kombinovat jednotlivé
moduly podla konkrétnych miestnych priorit alebo potrieb. Kazdy modul bol
navrhnuty tak, aby fungoval samostatne, ale zirovern bol sicastou celkovej
Struktiry, ¢im sa zabezpecila obsahova konzistentnost a aj vhodny pedagogicky

postup.

Na zaklade stanovenych podmienok projektu a vyuzivajic priklady osvedcenych
postupov v partnerskych mestach, cely kurz bol rozdeleny do Styroch tematickych
blokov: (1) Zakladné moduly, ktorymi si Zmena klimy, Obehové hospodarstvo,
Zelené kompetencie, Komunitné aktivity v prospech udrzatelnost a Podpora
a propagacia ekologickych rieSeni; (2) Osobné postupy v oblasti udrzatelnosti,
obsahuji moduly Pochopenie vasej uhlikovej stopy, Zodpovedné nakupné navyky,
Uvedomely vyber obleCenia, Pouzivanie plastov a vhodné alternativy a Udrzatel'né
stravovanie; (3) Riadenie zdrojov a odpadu, s modulmi ako zniZovat spotrebu vody,
o predchadzani plytvaniu potravinami, o kompostovani doma, triedeni odpadu
(,,Nie kazdy odpad je na vyhodenie) a nakladani s elektronickym odpadom; (4)
Komunitné a environmentalne povedomie, s modulmi Od priestoru k miestu,
Energeticka efektivnost v domacnosti, Moznosti udrzatel'nej dopravy, Ekologické

oslavy sviatkov a Mestska biodiverzita a ochrana prirody.
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Tieto témy boli vybrané nakol'ko pretavuju globalne vyzvy z oblasti udrzatel'nosti
do konkrétnych kazdodennych ¢innosti, ktoré st relevantné pre dospelych uciacich
sa. Napriklad moduly ako ,,Porozumenie vasej uhlikovej stope“ alebo ,,Energeticka
efektivnost v domacnosti* spajaji zmierfiovanie zmeny Kklimy s praktickymi
rozhodnutiami v domdcnosti, zatial o ,, Komunitné akcie za udrZatelnost*
a ,,Obhajoba ekologickych politik* podporuji ob¢iansku angazovanost a kolektivnu
zodpovednost. Podobne moduly o kompostovani alebo nakladani s elektronickym
odpadom odrazajui konkrétne postupy, ktoré sa uz skisobne zaviedli v partnerskych
samospravach, ¢im posilnili prepojenie medzi tedriou a skutocnymi miestnymi

skiisenostami.

Projekt LEAP 2 zalozil svoju ponuku mikro-vzdelavania na ramci GreenComp,
ktory definuje 12 kltic¢ovych kompetencii pre udrzatelnost v Styroch oblastiach:
ocenovanie udrzatel'nosti, akceptovanie komplexnosti, predstava o udrzatel'nej
budiicnosti a konanie v prospech udrZatelnosti. Dvandst kompetencii bolo
podkladom pre vSetky vzdelavacie moduly, ¢im sa zabezpecilo, aby obsah presahoval
ramec ziskavania vedomosti, ale zaroven ovplyviioval aj zrucnosti, postoje
a spravanie uciacich sa. Kazdy modul bol zamerne Strukturovany tak, aby prepojil
kazdodenné udrzatelné postupy s konkrétnymi kompetenciami definovanymi
v GreenComp, ¢im sa zabezpecila sudrznost medzi teoretickymi ramcami
a praktickym uplatnenim. Kurz podporuje nielen povedomie o udrzatel'nosti, ale

tiez posilnuje budovanie kapacit na individualnej aj miestnej drovni.

Kurz pre samospravy sa zameral na pat strategickych Casti:
1. Zmena klimy

2. Obehové hospodarstvo

3. Zelené kompetencie

4. Komunitné aktivity v prospech udrzatel'nosti

5

. Podpora a propagacia ekologickych rieSeni
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Tato zjednodusena Struktdirareaguje naprevadzkové potreby miestnych samosprav,
ktorym poskytuje koncepcné zaklady a praktické usmernenia na navrhovanie
politik, implementaciu miestnych iniciativ a propagaciu udrzatelného spravania

medzi ob¢anmi.

Aby sa zabezpecila relevantnost, moduly mikro-vzdeldvania by mali odrazat
skuto¢né environmentalne vyzvy, ktorym konkrétna komunita Celi, a mali by mat

jasné vysledky.

To znamena, Ze je potrebné do vzdelavania zaclenit spatnd viazbu od ucastnikov
— jednoduché nastroje, ako su diskusia po skonceni lekcie, kratke kvizy alebo
kontrolné navstevy v komunite. Spatna vazba umozni lektorom a organizatorom
prispdsobit obsah, sledovat dosah a postupne posiliiovat angaZovanost
ucastnikov. S pomocou spravnych nastrojov mozZe aj td najmensia obec vyuZit
mikro-vzdelavanie na rozvijanie environmentalneho povedomia a obcianskej
zodpovednosti naprie¢ generaciami. Vdaka nenarocnej nakladovosti, l'ahkej
replikovatel'nosti a stladu s eurépskymi ramcami udrzatelnosti, toto mikro-
vzdelavanie nielen poskytuje vedomosti, ale prispieva aj k budovaniu odolnych,

informovanych a environmentalne zodpovednych komunit.
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6. STRATEGIE
ZAPAJANIA
A UCASTI

Jednou z najnaliehavejsich vyziev pri rozvoji vzdelavania v oblasti udrzatel'nosti
nie je nedostatok obsahu, ale tazkosti so zapojenim l'udi. Najma v malych obciach
obmedzené moznostiGi¢inne oslovit verejnost, konkurencia inych priorit a vnimana

nizka naliehavost témy vedu casto k slabému zapojeniu ob¢anov.

Efektivne zapojenie zacina komunikaciou na mieru. VSeobecné posolstva
o ,,klimatickych opatreniach* alebo o ,udrzatel'nosti“ nezaujmu, pokial nie su
prepojené s kazdodennymi starostami - ako je Setrenie penazi, starostlivost
o zdravie rodiny alebo zlepSovanie miestnych priestorov. Posolstva by mali odrazat

jazyk, starosti a kultirne odkazy kazdej ciel'ovej skupiny, ¢i uz ide o mladych I'udi,

dochodcov, pol'nohospodarov alebo miestnych podnikatel'ov.
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V malych mestach sa neformalne a mimoskolské priestory — kniznice, komunitné
centrd, miestne jarmoky, parky, dokonca aj trhy — mézu stat silnymi arénami pre

mikro-vzdelavanie.

Rozpravanie pribehov a hrdost na svoje mesto su tiez silnymi nastrojmi. Ak
sa vzdelavanie zasadi do pribehov miestnej komunity - napriklad o tom, ako
obcania znizili mnoZstvo odpadu, obnovili zelené plochy alebo zaloZili potravinové
druzZstvo — mozZe inSpirovat k ¢inom a ukazat, Ze zmena je nielen mozn3, ale uz
prebieha. Zdoraznovanie miestnych vzorov, vratane respektovanych starsich l'udi,

ucitel'ov alebo mladeznickych lidrov, moéze taktiez zvysit legitimitu a déveru.

Aby si odbornici udrzali zdujem, moézZu vyuZivat rozne podnety vplyvajice na
spravanie obcanov, alebo zvolit hravé formy spolupréce. Jednoduché taktiky, ako
su vyzvy sutazit, odznaky, environmentdlné zdvazky alebo uznanie zo strany

komunity, m6zu vytvorit dynamiku a zviditel'nit konkrétnu iniciativu.

Projekt LEAP 2 potvrdil, ako je motivacia dolezitd — nemusi byt vzdy len financ¢na.
Uznanie, pocit spolupatri¢nosti alebo moznost prispiet k budovaniu komunity
sd Casto fungujicimi motivmi. Proces spolocnej tvorby, v ramci ktorej obcania
pomahaji formovat vzdeldvaci obsah alebo podujatie, tieZ posiliiuji pocit

zodpovednosti a angazovanosti.

Ucast rastie, ked je vzdelavanie viditel'né, socidlne a osobne zmysluplné. Dari
sa tam, kde sa l'udia citia respektovani, zacCleneni a posilneni. So spravnymi
stratégiami mo6Zzu aj skromné iniciativy vybudovat pre oblast udrzatel'nosti silnd

kultdru angazovanosti.
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7. OSVEDCENE
POSTUPY Z PRAXE

PoCas svojej implementacie projekt LEAP 2 otestoval rozne formy podpory
environmentalnych kompetencii a celoZivotného vzdelavania v r6znych miestnych
kontextoch. Boli to online a kombinované mikro-vzdelavacie kurzy, workshopy,
informacné podujatia orientované na zdastupcov inStitucii aj SirSiu verejnost.

Takato rozmanitost formatov umoznila partnerom dobre si otestovat materialy.

Jednou =z najuspesnejSich stratégii bolo mikro-vzdelavane poskytnuté
prostrednictvom doveryhodnych komunitnych kanalov. Modularna povaha
vzdeldvacich jednotiek umoznila Sirokd tcast bez nutnosti formalneho zavizku.
Tento pristup odstranil mozné bariéry najma pre dospelych uciacich sa, ktori mozu
mat obmedzeny Cas alebo predchddzajiice negativne skisenosti s formalnym
vzdelavanim. VyssSia miera ukoncenia vzdelavania bola zaznamenana, ked' boli

vzdelavacie moduly jasne prepojené s praktickymi kazdodennymi ¢innostami.

DalSou u¢innou praxou je navrhovanie obsahu Skoleni spolo¢ne s miestnymi
zainteresovanymi stranami, vratane ucitelov, miestnych mimovladnych
organizacii a uradnikov. Tym sa zabezpeci, Ze vzdelavacie materialy odrazaju
miestne priority — ako napriklad nakladanie s odpadom, ekologicka doprava alebo
uspora energie — a posilnia postavenie ucastnikov, ktori sa stali aktérmi zmeny vo
svojich vlastnych komunitach. Zapojenie zainteresovanych stran moZe tieZ zvysit
legitimitu, posilnit kandly Sirenia informécii a ul'ah¢it insStitucionalne vyuzivanie
materialov. V situacii, kedy boli miestni aktéri zapojeni uz do pociatocnych faz

pldnovania, bola pozorovana vic¢$ia angazovanost a kontinuita iniciativ.

17



Partneri projektu LEAP 2 vsak narazili aj na prekazky. V niektorych pripadoch sa
pociatocné aktivity stretli s nizkou ti¢astou kvdli nedostatoc¢nej propagacii alebo
koliziam terminov s inymi miestnymi podujatiami. Tieto prekazky sa podarilo
prekonat prostrednictvom lepSej koordinicie s miestnymi organizaciami,
flexibilnym nacCasovanim a intenzivnejSim vyuzivanim vizualne atraktivnej
propagaciepodujati. Dal§im ziskanym poznatkomboladspeSnost¢im jednoduchsich

a praktickych rieseni, najma v pripade menej angazovanych komunit.

Klucovym zaverom je, ze neexistuje jediny spravny model, ale skor subor
prispdsobitel'nych principov - zacat v malom, zostat prepojeny s realitou komunity,
zapojit miestnych aktérov od zaciatku celého procesu a zaclenit ucenie do
kazdodenného Zivota. Tieto poznatky tvoria prakticky zaklad, zktorého mo6Zu cerpat
mesta aj mensie obce — nezaleZi, ¢i spustaju pilotny projekt, rozSirujui iniciativu
alebo jednoducho hl'adaju insSpiraciu. Dokazy zhromazdené prostrednictvom
LEAP 2 potvrdzuji, Ze udrZatelnost vznika vtedy, ked je environmentdilne
vzdelavanie praktické, na jeho tvorbe a realizacii sa zticastnuji miestni obyvatelia
a institlcie, to znamena, Ze je zakotvené v existujucich komunitnych struktirach.
Miestne iniciativy tak m6zu postupne posiliiovat environmentdlne kompetencie

a podporovat dlhodobt zmenu spravania.

Dolezité je, aby mikro-vzdelavanie zostalo interaktivne a iterativne. To znamena
reagovalo na spdtnud vazbu - na reflexie po skonceni modulu, kratke kvizy alebo
navstevy na mieste, ktoré umoznuji pedagégom a organizatorom prispésobovat

obsah, sledovat dopad a tak postupne posilfiovat aktivne spravanie uciacich sa.
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8. SUBOR NASTROJOV
PRE MIESTNYCH
ODBORNIKOV

Napomoc pripraktickejimplementacieiniciativvyplyvajucichz environmentalneho
vzdelavania na miestnej irovni, vyvinul projekt LEAP 2 subor prisposobitel'nych
nastrojov a Sablon. Tie sd navrhnuté tak, aby pomahali odbornikom - ¢i uz z obci,
obcianskej spoloc¢nosti alebo vzdeldvacich institicii — efektivnejsie planovat,
realizovat a monitorovat aktivity bez potreby pokrocilych technickych zru¢nosti
alebo velkych timov. Tieto nastroje najdete v samostatnom dokumente Nastroje

pre prax.

Subor nastrojov je Struktirovany podla troch hlavnych faz miestnej iniciativy:
planovanie, realizacia a hodnotenie. Pre kazdu fazu sd navrhnuté jednoduché
a flexibilné nastroje, ktoré je mozné vytlacit, upravit alebo pouzivat digitdlne,

v zavislosti od potrieb odbornika.

Nastroje na planovanie

- Sabléna néavrhu projektu — sliZi na definovanie ciel'ov, cielovych skupin,
vystupov vzdelavania a miestnych suvislosti

- Pracovny list na zmapovanie komunity - slizi na identifikaciu kl'icovych
aktérov, priestorov a uz existujucich iniciativ

- Planovaci harmonogram a matica dloh — sliZzi na vyjasnenie dloh, terminov
a logistiky

Tieto nastroje st uzitocné pre samospravy, ktoré chcu spustit malé pilotné projekty

alebo otestovat napady v Struktiirovanom, ale zaroven jednoduchom formate.
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Nastroje na realizaciu a zapojenie ucastnikov

- Kontrolny zoznam pre zapojenie ucastnikov - obsahuje kanaly na oslovovania,
tipy na pristupnost a hl'adiska inkluzivnosti
Sabléna pre mikro-vzdelavaci kurz - usmernenie tykajiice sa jeho Struktiry,
diZky trvania a kl'i¢ovych vysledkov
Sabléna pre formuldr spitnej vizby - tiez interaktivne aktivity, ktoré moZno
pouzit na workshopoch alebo neformalnych podujatiach

Tieto zdroje pomahaji organizatorom udrzat si prehl'ad, prispésobit sa miestnym

pomerom a zabezpecit, aby sa vzdeldvanie neustale zameriavalo na obc¢anov.

Nastroje na monitorovanie a hodnotenie
Zakladny formular na sledovanie vplyvu — sliziaci na zaznamenanie ucasti,
sleduje zmeny v spravani ucastnikov a poskytuje spatnu vazbu od obcanov

- Kontrolny zoznam pre zosuladenie s GreenComp, - slizi na posudenie, ktoré
kompetencie v oblasti udrzatel'nosti si v ramci jednotlivych aktivit zohl'adnené
Zaznam reflexii — sluzi facilitatorom na zaznamenanie ¢o fungovalo, co
nefungovalo a aké ponaucenia sa z toho vyvodili

Tieto nastroje podporujui nielen zodpovednost, ale aj kultiru neustaleho

zlepSovania.

Vsetky Sablony su vyvinuté na zaklade testovania v realnych podmienkach. St
zamerne jednoduché, aby ich odbornici v praxi mohli prisposobit svojim vlastnym
potrebam a kapacitam. Nech uz sa pouziva na koordinaciu jednorazového skolenia,
navrh ro¢ného programu alebo budovanie medziodvetvovych partnerstiev, stibor
nastrojov ma za ciel urobit environmentdlne vzdeldvanie Struktirovanejsie,

viditel'nejsie a s vacsim dopadom.
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9. ZAVER A AKO DALEJ]

Tato prirucka predstavila prakticky plan pre malé mesta, obce, pedagégov a aktérov
v komunite, ako zaclenit udrzatelnost a celozivotné vzdeldvanie do stratégii
miestneho rozvoja. Projekt LEAP 2 ukazal, Ze aj s obmedzenymi zdrojmi je mozné
navrhnut a poskytovat zmysluplné zazitky zo zeleného vzdeldvania, ktoré zvysuju

povedomie, podporuji angazovanost a in$piruji k zmene spravania.

V podstate tato prirucka odovzdava tri kl'icové posolstva:

- Po prvé, ze vzdeldvanie je kl'icovym faktorom zeleného prechodu a musi byt
pristupné vSetkym obcanom, nielen Studentom vo formalnych vzdelavacich
systémoch.

- Po druhé, Ze Ziadna obec nie je prili§ malad na to, aby mohla byt ,vedica“ -
naopak, mozu fungovat ako agilné vzdelavacie ekosystémy riadené komunitou.

- Apotretie, ze mikro-ucenie, miestne zapojenie a medziodvetvova spolupraca su
t¢innymi nastrojmi na to, aby bola udrzatelnost na miestnej irovni relevantna,

otvorena pre vSetkych a realizovatel'na.

Citatelov povzbudzujeme, aby =zacCali tam, kde sa prdve nachadzaju -
s prostriedkami, 'ud'mi a napadmi, ktoré uz majua k dispozicii — a podnikli malé,
strategické kroky smerom k realizacii. M6Ze to znamenat otestovanie jedného
vzdelavacieho modulu, vytvorenie miestnej pracovnej skupiny alebo prispésobenie
jednej zo Sablon uvedenych v Sibore nastrojov vlastnym potrebam. Kazda mala

akcia prispieva k budovaniu kapacit, dynamiky a dévery verejnosti.

S ohl'adom na budtcnost sa v prirucke vyzyva k pokraCovaniu v experimentovani,
spolupraci a vymene poznatkov. Ziaden subjekt nedokaZe tento program realizovat
sam. Partnerstva — so Skolami, mimovladnymi organizaciami, kultdrnymi

centrami, environmentalnymi skupinami a partnerskymi obcami — mozu zndasobit
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dosah a vytvorit nové moznosti vzdelavania pre obcanov vSetkych vekovych

kategorii.

Dedic¢stvom tejto prirucky by nemal byt len sibor ndstrojov a metdd, ale aj
myslienkove nastavenie k udrzatelnosti zaloZenej na uceni: vyzyva svojich
pouzivatel'ov, aby vnimali svoju komunitu ako zivd ucebnu, kde kazdy priestor,
obcan a vyzva pontika prilezitost uit sa, rast a prispievat k zelens$ej a inkluzivnejsej

buducnosti.
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